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Fortbildung. Die endgultige Form ist sicher
noch nicht gefunden. Die jetzt bestehenden
Institutionen suchen ihre Organisations-
strukturen. Mit Kursveranstaltungen ist nicht
der ganze Aufgabenbereich abgedeckt. Der
Zusammenhang Lehrerbildung und Lehrer-
fortbildung muss noch mehr gefestigt wer-
den. Doch kann die Lehrerfortbildung nicht
die fehlenden Kenntnisse der Ausbildung
«nachliefern».

Die Fortbildung der Lehrer steht heute ganz
im Bereich der Schul- und Bildungsreform,
die letztlich vom Lehrer getragen wird. So
kann heute u. a. die Mitarbeit in der Curri-
culumreform Fortbildung darstellen. Denn
«das Verhaltnis Curriculumentwicklung und
Lehrerfortbildung ist wechselseitig:

a) Teilnahme des Lehrers an der Curricu-
lumreform verlangt Qualifikationen, welche
durch Lehrerfortbildung zu erwerben sind.
b) Von den allgemeinen Zielen der Lehrer-
fortbildung her ist die Curriculumarbeit so
zu gestalten, dass die beteiligten Lehrer den
grosstmoglichen Fortbildungsprofit erhal-
ten.» (ISENEGGER 1973, 1)

Inhalte der Lehrerfortbildung stehen zahl-
reich zur Verfigung: neue Unterrichtsfacher,
Einsatz neuer Lehrmittel, Mitarbeit an der
Curriculumreform, neue Methoden und Stoff-
bereiche (z. B. Moderne Mathematik). An der
Form und der Didaktik der Lehrerfortbildung
muss noch stark weitergearbeitet werden.
Die immer knapper werdenden Staatsfinan-
zen konnen aber die stetige Entwicklung der
Lehrerfortbildung hemmen.
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Mogliche Leitvorstellungen fiir die Lehrerfortbildung

auf Uiberregionaler Ebene

Arbeitsgemeinschaft fur Lehrerfortbildung

Vorwort

Die vorliegende Arbeitsunterlage wurde an
der Jahrestagung der Arbeitsgemeinschaft
fir Lehrerfortbildung in der deutschsprachi-
gen Schweiz vom 15./16. Marz 1974 in Bern
verabschiedet.

in der deutschsprachigen Schweiz

Das Papier ist Ergebnis einer ersten Stand-
ortbestimmung der Arbeitsgemeinschaft. Zu-
gleich ist es ein Diskussionsbeitrag zur
grundséatzlichen Besinnung Uber die Stel-
lung, Ziele und Aufgaben der Lehrerfortbil-
dung in der Lehrerbildung und im Schul-
und Bildungswesen Uberhaupt.



Diese grundsétzliche Besinnung und Aus-
einandersetzung ist nach Ansicht der Ar-
beitsgemeinschaft heute, im Zusammenhang
mit dem Auf- und Ausbau der Lehrerfortbil-
dung in den Kantonen, Regionen und auf
uberregionaler Ebene, aber auch im Zusam-
menhang mit der Reform der Lehrerbildung
und der Schulreform im allgemeinen, drin-
gend notwendig.
Die Lehrerfortbildung befindet sich in einem
komplexen und spannungsvollen Bezugs-
feld, welches nachfolgend noch kurz dar-
gestellt werden soll. Das Gesprédch zwischen
den verschiedenen beteiligten Partnern
kdénnte dazu fdhren, dass nicht nur die Vor-
aussetzungen und die Stellung der Lehrer-
fortbildung geklart und allfallige Zielkon-
flikte aufgedeckt wirden, sondern dass man
gemeinsam Leitvorstellungen fir die weitere
Entwicklung gewinnen wiirde.
Das spannungsvolle Aufgabentfeld der Leh-
rerfortbildung, gekennzeichnet durch ver-
schiedenste und teilweise divergierende Er-
wartungen, Bedirfnisse und Zielvorstellun-
gen der Beteiligten, sei hier nur stichwort-
artig kurz und unvollsténdig dargestellt, und
zwar aus den vier verschiedenen Perspekii-
ven
1. des einzelnen Lehrers als des Teilneh-
mers,
2. der Lehrerausbildung,
3. der Bildungs- und Erziehungswissen-
schaften und
4. der Bildungspolitik.

1. Lehrerfortbildung aus der Sicht des
Teilnehmers.

Der Lehrer als Teilnehmer an Fortbildungs-
veranstaltungen fragt nach dem unmittelba-
ren und mittelbaren Gewinn und Nutzen ftir
sich persénlich und fiir seinen Berufsalltag.
Fir den Kursbesuch setzt er einen oftmals
betrachtlichen Teil seiner Zeit (meist Fe-
rien- und Freizeit) und seiner Energie ein.
Er mochte daher das Erworbene (Wissen,
Fertigkeiten und Féahigkeiten im Sinne einer
umfassenden beruflichen und persénlichen
Bildung) anwenden und in die Praxis um-
setzen kénnen.

Durch gezieltes Lernen, Beratung und Er-
fahrungsaustausch erwartet er konkrete und
wirksame Hilfe fir die Bewaltigung seiner
taglichen Aufgaben und Schwierigkeiten.
Graue Theorie ist verpont.

Da die Bediirfnisse und Winsche der Teil-
nehmer individuell recht verschieden sind —
sie hangen eng mit ihren persénlichen Be-
rufs- und Lebenserfahrungen, mit ihrer au-
genblicklichen Situation, mit ihrem Alter,
ihrer Schulstufe, ihrem Geschlecht, Arbeits-
ort, usw. zusammen — stellt sich fur die Leh-
rerfortbildung die Aufgabe, diesen Beddrf-
nissen und Forderungen im Sinne bestmég-
licher Individualisierung, z. B. durch Infor-
mation oder persénliche Beratung, gerecht
zu werden.
Gefahren, welchen die Lehrerfortbildung in
diesem Zusammenhang zu entgehen hat:
— Vermittlung von Rezepten, von «konsu-
mierbarer Bildung»
— allzu starres Fortbildungsangebot, ebenso
wie ein allzu reichhaltiges, nicht mehr
uberschaubares Programm.

2. Lehrerfortbildung aus der Sicht der
] Grundausbi!dugg__ _

Der Wandel und die Weiterentwicklung von
Schule und Gesellschaft haben zur Folge,
daB auch die Lehrerausbildung sténdig vor
neue Aufgaben gestellt wird. Im besonde-
ren bedingen die Erkenntnisse und Verfah-
rensweisen der sozial- und erziehungswis-
senschaftlichen Forschung, welche fir die
Schule bedeutsam sind, eine stdndige Re-
form, aber auch eine zeitliche Ausdehnung
der Grundausbildung.

Damit aber die neuen Aufgaben der Lehrer-
bildung gelést werden kdnnen, ohne dass
die Grundausbildung (bermé&ssig verlangert
wird, liegt die folgende Arbeitsteilung auf
der Hand, nach welcher die Fortbildung die
Aufgaben zu iibernehmen hat, welche in der
Grundausbildung nur schon aus zeitlichen
Griinden nicht bewaéltigt werden konnen.
Die Gefahr dieser Lésung besteht darin, dass
die Fortbildung quasi zur verldngerten
Grundausbildung wird. Indem der Zeitpunkt,
in welchem der Junglehrer die volle beruf-
liche Verantwortung ubernimmt, immer wei-
ter hinausgeschoben wird, enthélt man dem
jungen Menschen auch die Mbglichkeit vor,
aus selbstverantwortetem Entscheiden und
Handeln (also auch aus Fehlern) zu lernen.

3. Lehrerfortbildung aus der Sicht der
Bildungswissenschaften

Wie schon erwdéhnt, ist die wissenschaftli-
che Forschung ein wesentlicher Motor von
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Neuerungen im Schul- und Bildungswesen.
In einer wissenschaftlich geplanten, reali-
sierten und ausgewerteten Schul- und Bil-
dungsreform erkennt man aber heute immer
deutlicher die zentrale Stellung und Funk-
tion des Lehrers. (Was der Lehrer nicht
durch sein persénliches Handeln und Ver-
halten in konkrete Schulwirklichkeit um-
setzt, bleibt letztlich wirkungslose Idee und
Utopie.) Der Lehrer muss daher fir die
Neuerungen, Erkenntnisse und Verfahrens-
weisen der Wissenschaften gewonnen wer-
den, wobei der Lehrerfortbildung in diesem
Umsetzprozess wissenschaftlicher Erkennt-
nisse und Methoden zu handlungsleitenden
Instrumenten des Lehrers eine Schlissel-
rolle zukommt.

Auch hier ist eine Gefahr deutlich zu signa-
lisieren, némlich die einseitig technologi-
sche Betrachtungsweise der Schul- und Bil-
dungsreform. Um ein leicht karikierendes,
aber anschauliches Bild zu gebrauchen:

Wie ein Gross-Computer wird der Lehrer als
Objekt auf die Schulreform, auf eine be-
stimmte Neuerung programmiert. Indem man
in ihn die entsprechenden Daten «eingibt»,
nimmt man an, dass er diese, entsprechend
umgesetzt, moglichst sachgerecht an seine
Schdiler weitergibt.

Diese Betrachtungsweise vernachldssigt den
Umstand, dass Schiler und Lehrer nicht ein-
fach Objekte der Informationsvermittlung
sind, sondern auch Subjekte, d. h. Menschen
mit eigenen Vorstellungen, Anspriichen, per-
sonlichkeitsbedingten Mdglichkeiten und
Grenzen. Jede Neuerung ist eine Herausfor-
derung zum Umdenken, Weiterlernen und
zur Verhaltens- und Einstellungséanderung.
Soll die Schulreform menschengerecht er-
folgen, so muss sie allen beteiligten Perso-
nen die Méglichkeit geben, sich mit den
neuen Anforderungen auseinanderzusetzen
und durch einen personlichen Lernprozess
aufgrund eigener Entscheidung sich den
neuen Gegebenheiten anzupassen, oder al-
lenfalls auch zu widersetzen.

4. Lehrerfortbildung aus der Sicht der
Bildungspolitik

Die Lehrerfortbildung ist (zumindest teilwei-
se) etwas Neues, im Aufbau und in der Ent-
wicklung sich Befindendes. (Ich vernach-
lassige damit die traditionellen Formen, wel-

che auch heute lebendig und in einem inten-
siven Wandlungsprozess begriffen sind.)
Da bestehende Formen und Bréuche, bedingt
durch die Macht der Gewohnheit, nicht ein-
fach zu koordinieren sind (man denke etwa
an die verschiedenen Zielsetzungen des in-
terkantonalen Schulkonkordates), liegt es
nahe, wenigstens in neuen Sachbereichen
eine mdéglichst weitgehende Koordination
zustande zu bringen.
Dieser Uberlegung kann unter der Bedin-
gung zugestimmt werden, dass sich die Ko-
ordination nicht auf dussere Merkmale be-
schrénkt, sondern im Sinne der «inneren
Koordination» auch wirklich funktionstich-
tige und arbeitssparende Formen der Zu-
sammenarbeit erbringt.
Die Arbeitsgemeinschaft hofft, durch ihren
Diskussionsbeitrag die organische Weiter-
entwicklung der Lehrerfortbildung im be-
schriebenen Sinne férdern zu helfen.

Fir die Arbejtsgemeinschaft:

Dr. J. Kielholz

1. Zur Verwendungspraxis des Begriffs
«Lehrerfortbildung»

In der Umgangssprache werden die Begrif-
fe Lehrerbildung, Lehrerfortbildung und Leh-
rerweijterbildung oftmals in unterschiedli-
cher Bedeutung und im Sinne eines nicht
geklarten Vorverstandnisses verwendet.

In Anlehnung an die Thesen des Schweize-
rischen Lehrervereins zur Lehrerfortbildung
verwenden wir die Begriffe in folgender Be-
deutung:

Als Oberbegriff umfasst Lehrerbildung die
Unterbegriffe

Grundausbildung (GA),
Fortbildung (FB), | «formation
Weiterbildung (WB) ) continue»

Lehrerbildung umfasst also nicht nur die
Periode der Grundausbildung (Ausbildung
zur selbstandigen und vollverantwortlichen
Berufsausubung), sondern erstreckt sich im
Sinne der Notwendigkeit zur standigen be-
ruflichen und persénlichen Fort- und Wei-
terbildung (der «éducation permanente») auf
die gesamte Berufslaufbahn des Lehrers,
welche mit der Grundausbildung beginnt
und mit der Pensionierung (verstanden als
Abschluss der Berufstatigkeit) endet.

Die Fortbildung ist (neben der eigentlichen



Berufstatigkeit des Lehrers, neben seiner
Weiterbildung und andern Bildungselemen-
ten) ein wesentlicher Bestandteil der «édu-
cation permanente» des Lehrers.

Sie ermdglicht der Lehrerschaft nicht nur
die Erweiterung und Vertiefung bereits er-
worbener Kenntnisse und Fahigkeiten, son-
dern auch den Erwerb neuer Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten.

Sie bezieht sich sowohl auf die eigentliche
berufliche Tatigkeit als auch auf die (eben-
so berufsnotwendige) Entfaltung und Weiter-
entwicklung der Persénlichkeit des Lehrers.
Die Fortbildung umfasst sowohl die indivi-
duellen Anstrengungen des einzelnen Leh-
rers (formelle und informelle Aktivitaten, wel-
che eine Berufsarbeit positiv beeinflussen)
als auch die kollektiven (organisierten, in-
stitutionellen) Bildungsveranstaltungen und
-unternehmungen.

Sie gewahrleistet auf breiter Basis und stan-
dig (im Sinne der «éducation permanente»)
einen maglichst hohen Gleichstand der Leh-
rerschaft bezliglich Ausbildung und beruf-
liche Qualifikationen.

Im Gegensatz zur Fortbildung fuhrt die
Weiterbildung zu neuen Qualifikationen und
Funktionsbereichen des Lehrers (Tatigkeit
auf andern Schulstufen, in andern Fachbe-
reichen und Spezialfunktionen, u. a.).

Das vorliegende Konzept bezieht sich
auf die Lehrerfortbildung; die Grundausbil-
dung und die Weiterbildung sowie ihr Ver-
haltnis zur Fortbildung sind, soweit sinnvoll,
aus den Uberlegungen ausgeklammert.
Eine weitere Einschrankung des Begriffs
«Lehrerfortbildung» besteht oftmals darin,
dass man jeweils in erster Linie die Fort-
bildung der Lehrerschaft des Kindergartens
und der Volksschul- oder Pflichtschulstufen
meint (Lehrerfortbildung im eigentlichen
Sinne).

2. Ausgangslage und Entwicklungsten-
denzen der Lehrerfortbildung

Wie viele andere Bereiche der Erwachsenen-
bildung oder der beruflichen Weiterbildung
ist auch die Lehrerfortbildung gekennzeich-
net durch

- mannigfaltige Aktivitaten auf verschiede-
nen Ebenen (z. B. der Schulstufen, der
verschiedenen  Berufsfunktionen oder
geografischer Art, vgl. Lehrerfortbildung

auf kantonaler, regionaler oder schweize-
rischer Ebene)

— eine Vielzahl von unmittelbar beteiligten
Partnern (Lehrerschaft, Lehreraus- und
-fortbildung, Behdérden, Bildungswissen-
schaften u. a.)

— die verschiedenartigsten Formen (z. B.
bezlglich gesetzliche Regelung, Organi-
sation, usw.)

— einen von Kanton zu Kanton unterschied-
lichen Entwicklungsstand, der nicht zu-
letzt durch die unterschiedlichen Schul-
strukturen in unserem fdderalistischen
Bildungssystem bedingt ist.

Die Ubersicht (iber die Lehrerfortbildung in

der Schweiz wird heute zusatzlich erschwert

durch eine ausgesprochen dynamische Ent-
wicklungsphase besonders in den letzten

Jahren, die, wenn nicht alles trugt, auch

weiterhin anhalten durfte.

Dies hat zur Folge, dass die bestehenden

Aktivitaten (Ziele, Inhalte und Formen des

Fortbildungsangebots) und Strukturen sich

relativ kurzfristig wandeln .

Insbesondere im inhaltlichen, aber auch im

lernorganisatorischen Bereich der Lehrer-

fortbildung ist die Entwicklung in vollem

Fluss, wobei sich die neuen Perspektiven

je nach Bereich bereits mehr oder weniger

deutlich abzeichnen:

Im Zusammenhang mit Schulreformbestre-

bungen und mit der Neugestaltung der Leh-

rergrundausbildung in den verschiedenen

Kantonen, aber auch unter dem Einfluss vor

allem der sozial- und erziehungswissen-

schaftlichen Forschung ergeben sich neue
und immer wieder andernde Ziele, Inhalte,

Formen und Verfahrensweisen fir die Fort-

bildung, mit wesentlichen Schwerpunkten

in den Bereichen der Erziehung, der Per-
sonlichkeitsbildung und des gesellschaft-
lichen Wandels.

Die Veranstaltungsformen, die Lehr- und

Lernmethoden und -medien der Fortbildung

stehen nicht mehr, wie bisher, fast aus-

schliesslich unter dem Einfluss der Schul-
padagogik, sondern werden in zunehmen-
dem Masse auch von den Erkenntnissen und

Erfahrungen der beruflichen Weiterbildung

und der Erwachsenenbildung (Andragogik),

aber auch von einer rasch sich weiterent-
wickelnden allgemeinen Lerntechnologie
beeinflusst.

Auf der andern Seite ist aber gerade im Be-
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reich der Lehrerfortbildung zu bericksich-
tigen, dass das heute vielfaltige und reich-
haltige Angebot sowoh! in den einzelnen
Kantonen als auch auf schweizerischer Ebe-
ne in einem langen historischen Prozess
gewachsen ist, der bereits ins 19. Jahrhun-
dert zuruckreicht, und auch heute durch ei-
ne beachtliche und weiterhin fordernswerte
Eigeninitiative der Lehrerschaft mitgestaltet
wird.

Um nur ein Beispiel zu nennen:

Seit vielen Jahren veranstaltet der Schwei-
zerische Verein flir Handarbeit und Schul-
reform (SVHS) regelmassig Lehrerfort- und
-weiterbildungskurse auf schweizerischer
Ebene. Neben dem unmittelbaren Ertrag fur
Unterricht und Erziehung liegt der beson-
dere Wert solcher interkantonaler Kurse dar-
in, dass sie den Kontaki und Erfahrungs-
austausch unter den Lehrern Uber die Kan-
tonsgrenzen hinaus ermdglichen und durch
die Forderung des gegenseitigen Verstand-
nisses zur «inneren» Schulkoordination bei-
tragen.

Tuggener kommt zu folgender Zusammen-
fassung der Entwicklung der Lehrerfortbil-
dung in der deutschen Schweiz in den letz-
ten Jahren (Zitat aus dem in Anmerkung 1
erwahnten Aufsatz):

«Betrachtet man die Entwicklung in der
deutschen Schweiz wahrend der letzten
Jahre, so fallen drei Merkmale auf. Zuerst
ist die Tendenz zu nennen, die Lehrerfort-
bildung aus dem Stadium der freiwillig-mo-
ralischen Leistung in eine verbindliche Fort-
bildungspflicht tur alle uberzufihren. Damit
hangt das zweite Merkmal zusammen, das
als Tendenz zur Institutionalisierung be-
zeichnet werden kann. Die bis heute getrof-
fenen kantonalen Lésungen sind bei aller
Gemeinsamkeit der allgemeinen Zielrich-
tung keineswegs einheitlich, sondern spie-
geln in ihrem Variantenreichtum den schul-
politischen Foderalismus wie auch die in
den einzelnen Kantonen vorherrschenden
Auffassungen uber Art und Grad der Institu-
tionalisierung der Lehrerfortbildung. Beson-
ders hervorzuheben ist daher das dritte
Merkmal, namlich das Bestreben zur inter-
kantonalen Zusammenarbeit. So hat die
Nordwestschweizerische Erziehungsdirekto-
renkonferenz aus den Beauftragten fur Leh-
rerfortbildung ihrer Kantone eine permanen-
te Arbeitsgruppe gebildet. Das gleiche ist

unlangst auch fur die in der Ostschweizeri-
schen Erziehungsidrektorenkonferenz zu-
sammengeschlossenen Kantone erfolgt. Da-
mit zeichnen sich die Umrisse von kooperie-
renden Regionalgruppen ab. Gleichzeitig
kiinden sich erste Bestrebungen zur Schaf-
fung einer schweizerischen Zentralstelle flr

Lehrerfortbildung an.»

Fur die Zukunft lassen sich folgende Ent-

wicklungstrends erkennen:

— In Zusammenhang mit der Entwicklung
des gesamten Bildungswesens und ins-
besondere der Lehrerbildung zu Syste-
men der «Education Permanente» zuneh-
mende Berufsnotwendigkeit der Lehrer-
fortbildung.

— In Ergdnzung der traditionellen, vorwie-
gend punktuellen und freizeitlich-freiwilli-
gen Formen eine allgemeine Tendenz zur
systematischen wund institutionalisierten
beruflichen und persénlichen Fortbildung
der Lehrerschaft.

(Diese aussert sich beispielsweise in der
gesetzlichen Regelung oder zumindest
staatlichen Dekretierung einer wenigstens
zeitlich bestimmten Fortbildungspflicht?)

— Als Teil der Lehrerbildung, in Arbeitstei-
lung mit der Grundausbildung, tubernimmt
die Fortbildung mehr und mehr Aufgaben,
welche Schul- und Bildungswesen erge-
ben.

(Vermittlungsfunktionen der Lehrerfortbil-
dung in der permanenten Schulreform.)
Als besonders erwahnenswerte Merkmale
dieses Entwicklungsprozesses sind etwa zu

nennen:

— Der quantitative Ausbau und die qualita-
tive Erweiterung und Vertiefung des Fort-
bildungsangebots.

— Ansatze zur gezielten fachlichen, didak-
tisch-methodischen und erwachsenenbild-
nerischen Ausbildung sowie zur systema-
tischen Betreuung des Fortbildungska-
ders.

— Projektierung, Planung und Einrichtung
von Fortbildungszentren, etwa in Anleh-
nung an die Bildungszentren der Erwach-
senenbildung (Akademien, Tagungsstat-
ten, Weiterbildungszentren).

— Tendenz zur langerfristigen Planung, sy-
stematischen Bedurfniserhebung und Aus-
wertung von Veranstaltungen und Kursen
(z. B. im Zusammenhang mit der Einfih-
rung neuer, bzw. der Revision bestehender



Lehrplane und Lehrmittel, der Erprobung
neuer Formen des Unterrichts und der
Erziehung, neuer Schulstrukturen, usw.).

— Ausbau eines leistungsfahigen und ratio-
nellen, d. h. zeit-, krafte- und mittelspa-
renden «Kurs-Managements».

— Anstellung von hauptamtlichen oder teil-
zeitlich Beauftragten fur das Fortbildungs-
wesen in den einzelnen Kantonen.

— Notwendigkeit, die Teilnehmer systemati-
scher zu informieren und individuell zu
beraten, damit diese sich im vielfaltigen
und reichhaltigen Angebot zurechtfinden
kdnnen.

— In diesen Zusammenhang gehdrt auch
die Bereitschaft zur Koordination und die
(z. T. schon recht intensive) Zusammen-
arbeit auf den verschiedenen Funktions-
ebenen der Lehrerfortbildung (innerhalb
des einzelnen Kantons, in der Kleinregion,
in den EDK- und Sprachregionen und auf
uberregionaler Ebene), dies bei grund-
satzlichem Pluralismus der Lehrerfortbil-
dung beziglich Angebot und Strukturen.

3. Folgerungen im Sinne von Leitvor-
stellungen fiir die weitere Entwicklung
der Lehrerfortbildung auf iiberregionaler
Ebene

3.1. Lehrerfortbildung als Sachwalterin der
Lehrerschaft in der permanenten Schul-
reform

Die Lehrerfortbildung auf allen Funktions-
ebenen hat einen wesentlichen Beitrag zur
Verwirklichung der heute geforderten per-
manenten Schul- und Bildungsreform zu lei-
sten.

Bei aller Einsicht in die Notwendigkeit und
teilweise Dringlichkeit von inneren und &us-
seren Reformen ist aber zu bedenken, dass
wirksame, tiefgreifende und langfristige Ver-
anderungen und Entwicklungen in Unterricht
und Erziehung wesentlich durch die Per-
son des einzelnen Lehrers, d. h. durch des-
sen personliche Einstellung und Verhaltens-
weisen mitbestimmt werden.

Reformziele und Zukunftsvorstellungen wer-
den nur und erst dann zur konkreten Schul-
wirklichkeit, wenn die Mehrzahl der an die-
sem Prozess beteiligten Lehrkrafte auch
innerlich bereit sind, sich persénlich mit
den neuen Zielen, Wert- und Normenvorstel-
lungen, Inhalten und Verfahrensweisen aus-

einanderzusetzen und diese durch entspre-
chende Anderung eigener Einstellungen und
Verhaltensweisen zu ubernehmen.
Diese Entwicklung kann wesentlich dadurch
gefordert werden, dass die amtierende Leh-
rerschaft durch geeignete Veranstaltungen
und Unternehmungen der Lehrerfortbildung
gezielt auf notwendige, dringende und
winschbare Entwicklungen und Verdnde-
rungen im Schul- und Bildungswesen ange-
sprochen wird und fir diese Anliegen auch
einstellungsmassig gewonnen werden kann.
(Analoges leistet eine standig sich refor-
mierende Grundausbildung flr die heran-
wachsenden Lehrkrafte.)
Die Lehrerfortbildung befindet sich mitten
in einem Kréaftefeld mannigfaltiger und oft
auseinanderstrebender Interessen, Bedlrf-
nisse, Winsche und Forderungen der ver-
schiedenen inner- und ausserschulischen
Gruppen, Organisationen und Institutionen,
so der Schulpraxis (Lehrerschaft, Schiiler,
Eltern), der Verwaltung, der Lehrerbildung,
der Wissenschaften, der Bildungspolitik,
usw.
Die Lehrerfortbildung muss sich im Prozess
der standigen Schul- und Bildungsreform
zur Sachwalterin aller beteiligten Gruppen
machen, im besonderen aber der Lehrer-
schaft als der am unmittelbarsten beteilig-
ten Gruppe.

Als «Dienstleistungsunternehmen des Leh-

rers» kann sie dieser anspruchsvollen Auf-

gabe beispielsweise folgendermassen ge-
recht werden:

— Durch die Maoglichkeit standiger und
grundsatzlicher Besinnung und Ausein-
andersetzung lber die Voraussetzungen,
Aufgaben und Ziele von Schule und Schul-
reform.

— Durch die Mithilfe der Lehrerfortbildung
in der umfassenden Abkldrung von Be-
dirfnissen (auch seitens des einzelnen
Teilnehmers!) und in der Festlegung von
Prioritaten im Zusammenhang mit Re-
form- und Fortbildungspostulaten, welche
von den verschiedensten Seiten an den
Lehrer und an die Schule herangetragen
werden. Dies gemass dem Leitsatz:

Was ist dringlich, was notwendig, was
winschenswert?

— Durch Information und individuelle Be-
ratung der Teilnehmer Uber die verschie-
denen Fortbildungsmoglichkeiten.

782



783

— Durch die Vermitllung von neuen Zielen,
Inhalten, Formen und Medien in Unter-
richt und Erziehung in partnerschaftlich-
dialogischen Lehr- und Lernformen, wie
sie grundsatzlich fur jede Erwachsenen-
bildung zu fordern sind.

— Durch die Vermittlung insbesondere von
Erkenntnissen und Verfahrensweisen der
wissenschaftlichen Forschung, welche fir
Unterricht und Erziehung bedeutsam sind.

— Durch die Moglichkeit intensiver, Kkriti-
scher und partnerschaftlicher Auseinan-
dersetzung zwischen Berufspraktikern
und Vertretern der Wissenschaft im Sinne
wechselseitigen  Erfahrungsaustausches
und gegenseitigen Lernens.

- Begegnung und Erfahrungsaustausch mit
Berufskollegen der gleichen und anderer
Schulstufen, mit Vertretern anderer Bil-
dungsbereiche (Berufs-, Mittel-, Hoch-
schule, Erwachsenenbildung, berufliche
Weiterbildung usw.), sowie mit andern
inner- und ausserschulischen Einzelper-
sonen, Gruppen und Organisationen.

3.2. Umfassende Mitwirkung des Lehrers in
der Gestaltung der Lehrerfortbildung

Allerorts fordert man heute von der Schule
als eines der wichtigsten Erziehungsziele
den mindigen, d. h. selbstandig sich infor-
mierenden, eigenstandig urteilenden und
selbstverantwortlich entscheidenden und
handelnden Menschen.

Mindigkeit, verstanden als F&higkeit, auf-
grund einer «Kopf, Herz und Hand» umfas-
senden Personlichkeitsbildung sachkompe-
tent, rational, kritisch und konstruktiv zu ur-
teilen, selbstandig zu werten, Verantwortung
zu Ubernehmen und, auch unter widrigen
Umstanden, zu tragen, aus eigenem Antrieb
zu handeln, kann sich nur dort entfalten, wo
sie schritt- und stufenweise in kontinuierlich
sich erweiternden Erfahrungs-, Informa-
tions-, Urteils-, Entscheidungs- und Hand-
lungsfreirdumen des Individuums eingelibt
werden kann. Auf die Schule bezogen:
Wer vom Lehrer fordert, dass er seine Schi-
ler zu mundigen und verantwortungsberei-
ten Gliedern der Gesellschaft erziehe, setzt
auch die personliche Mindigkeit des Leh-
rers, seine Fahigkeit zu selbstverantworte-
tem Handeln voraus. (Diese beruht ubrigens
wesentlich auf dem gegenseitigen Vertrauen

zwischen dem Lehrer und seinen verschie-
denen Partnern, seinen Schilern, den EI-
tern, den Behorden, der Offentlichkeit, usw..)
Konsequenterweise muss er auch entspre-
chende, geeignete Erfahrungs-, Entschei-
dungs- und Handlungsfreiraume in der
Schule, fur Schuler und Lehrer, postulie-
ren. Auf eine kurze Formel gebracht:
Personliche Mindigkeit des Lehrers und ei-
ne Schule mit angemessenen Erfahrungs-,
Entscheidungs- und Handlungsfreiraumen
ermdglichen auch die Erziehung der Schu-
ler zur Mundigkeit.

Einige Folgerungen flr die Gestaltung der
Lehrerfortbildung: Es ist nicht einzusehen,
weshalb dieses Bildungsprinzip (mit allen
Konsequenzen beispielsweise fiir die Lern-
organisation) nicht auch fur die Lehrerfort-
bildung als einer besonderen Form der Er-
wachsenenbildung gelten sollte; da nam-
lich, wo man es mit (von den Berufsanfor-
derungen her postulierten) mindigen, berufs-
und lebenserfahrenen Menschen zu tun hat.
Die Lehrerfortbildung muss ihre Teilnehmer
in der Fahigkeit fordern, sich einzeln und
in Gruppen selbstiandig fortzubilden, d. h.
Lernziele, -inhalte und -verfahrensweisen
selbst zu bestimmen und auszuwahlen und
den Lernerfolg selbstandig zu kontrollieren.
(Fernziel: Sich moglichst selbststeuernde
Lerngruppen.)

Verschulung, starre Institutionolisierung,
Planungs- und Wissenschaftsrigorismus mit
mangelnder Mitbeteiligung der Teilnehmer
musste die Lehrerfortbildung um ein vor-
dringliches Ziel betrigen, namlich: Eigen-
initiative und Wille zur Selbstverantwortung
der Lehrer, und damit auch in der Schule
und in der Gesellschaft, zu férdern und zu
entwickeln.

Dieses Postulat schliesst keineswegs aus,
dass die Lehrerschaft in den Veranstaltun-
gen der Fortbildung immer wieder mit Er-
wartungen, Forderungen, Entwicklungen,
Aufgaben und Problemen von «innen und
aussen» konfrontiert und damit zu einem in-
tensiven personlichkeitsbildenden und le-
benslang dauernden Lernprozess herausge-
fordert wird.

Da auch die Organisationsformen der Leh-
rerfortbildung, im besonderen die Lernor-
ganisation (Form der Kurse, Dauer, Perio-
dizitat, Zentralisierung oder Dezentralisie-
rung, usw.) das Lerngeschehen wesentlich



mitbeeinflussen, sollte sich die Mitgestal-
tung der Lehrerschaft nicht nur auf die ein-
zelnen Lernveranstaltungen beschranken,
sondern muss sich auch auf die allgemeine
Zielsetzung, Planung und Auswertung von
Projekten und auf die Organisation der Leh-
rerfortbildung als Institution erstrecken.
Auf Schweizerischer Ebene bildet die Ar-
beitsgemeinschaft flir Lehrerfortbildung der
deutschsprachigen Schweiz insofern gunsti-
ge Voraussetzungen, als in ihr die Lehrer-
organisationen (KOSLO) und die staatlichen
Fortbildungsorgane als unmittelbar beteilig-
te Partner vertreten sind.

Im Hinblick auf den statutarischen Auftrag
der Arbeitsgemeinschaft® ergeben sich fir
die weitere Entwicklung der Lehrerfortbil-
dung folgende Leitvorstellungen:

3.3. Funktionsorientierte Koordination und
Zusammenarbeit sowie projektorientier-
tes, pragmatisches Vorgehen

Unabdingbare Voraussetzungen fur reali-
tatsnahes und praxiswirksames Planen, Or-
ganisieren und Realisieren sind einerseits
klare und lbereinstimmende Zielvorstellun-
gen, anderseits nachgewiesene Bedlrfnisse
und konkrete Aufgaben.

In der Frage der uberregionalen Aufgaben
und einer allfalligen schweizerischen Zen-
tralstelle fir Lehrerfortbildung scheint es
zweckmassig, zunachst die Aufgaben genau
festzustellen und dann zu fragen, wie sie
institutionell geldst werden kdnnen. Allen-
falls lassen sich die Aufgaben zunachst
zweckmassiger ohne eine zentrale Dienst-
leistungsstelle realisieren, wobei deren Er-
richtung zu einem geeigneten, spateren Zeit-
punkt maglich ist.

Parallel zur Abklarung von Bedurfnissen auf
Uberregionaler Ebene musste auch eine
grundsatzliche Diskussion uber die Zielvor-
stellungen betr. Lehrerfortbildung einsetzen,
welche glnstigenfalls in gesamtschweizeri-
sche Richtlinien fur die Lehrerfortbildung
munden kann.

Auf jeden Fall ist es wichtig, dass man die
Frage der uberregionalen Lehrerfortbildung
von den Zielen, Bedurfnissen und konkreten
Aufgaben, also von der Sache her anpackt.
Dieses Postulat entspricht dem grundsatz-
lichen Dienstleistungscharakter aller Lehrer-
fortbildungsinstitutionen.

3.4. Aufbau auf bestehenden Strukturen und
Aktivitaten im Sinne der organischen
Weiterentwicklung

Will man eine uberregionale Lehrerfortbil-
dung auf bestehenden Voraussetzungen auf-
bauen, so dréangt sich als eine der ersten
Schritte eine Bestandesaufnahme der Leh-
rerfortbildung in der Schweiz auf.
Diese wird, wie schon friiher dargelegt, aus
folgenden Griinden erschwert:
— Vielzahl der Partner und Vielfalt der Akti-
vitaten und Strukturen
— Verflochtenheit der Lehrerfortbildung mit
dem Schulwesen des jeweiligen Kantons
— Dynamische Entwicklungsphase
Andererseits bietet ein solches, zunachst
aufwendig erscheinendes Vorgehen Gele-
genheit, gleich von Beginn an mit allen wich-
tigen Partnern in Kontakt zu treten und den
notwendigen Lernprozess im Hinblick auf
die Gestaltung der Uberregionalen Lehrer-
fortbildung gemeinsam durchzumachen, was
wiederum eine grossere Chance in sich
schliesst, dass solcherart gemeinsam erar-
beitete Losungen auch bildungspolitisch re-
alisiert werden kdnnen.
Die Arbeitsgemeinschaft ist Uberzeugt, dass
der Weg, auf dem Bestehenden aufzubauen
und dieses koordiniert und organisch wei-
terzuentwickeln, im Augenblick vielleicht
zeitraubender, kostspieliger und mit grdsse-
ren Anstrengungen und Schwierigkeiten ver-
bunden ist als beispielsweise die Ldsung
durch eine Experten-Konzeption, sich auf
die L&dnge aber als bildungspolitisch gang-
barer, bedUrfnisgerechter, entwicklungsfa-
higer und auch weniger aufwendig erwei-
sen wird.

3.5. Subsidiaritdt* und Erhaltung und Férde-
rung der Basisinitiative

Wegleitend fur die Aufgabenverteilung und
Funktionszuweisung auf die verschiedenen
Ebenen (des Kantons, der Kleinregion, der
EDK- und Sprachregionen, der Gesamt-
schweiz) sollte das Prinzip der Subsidiari-
tat sein.

Die Aufgabenteilung sollte so erfolgen, dass
nur diejenigen Aufgaben an eine nachstho-
here Funktionsebene abgegeben werden,
welche aus eigener Kraft auf der untern
nicht mehr sinnvoll, rationell und effizient
bewaltigt werden kdénnen ®.
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Das Prinzip der Subsidiaritdt hat (neben
Nachteilen) gegenlber zentralistischen L6-
sungsmoglichkeiten folgende Vorteile:

1. Durch feinere Funktionsstrukturen wird
es der historisch, sprachlich und geogra-
fisch  bedingten Kleinkammerung der
schweizerischen Kultur- und Bildungsland-
schaft mit ihren orts- und regionaltypischen
Eigenheiten besser gerecht. (Aufgliederung
in oftmals kleine, aber kulturell recht unter-
schiedliche Sprachregionen; Unterschiede
zwischen mehr stadtischen, industrialisier-
ten und mehr landlichen Gegenden, zwi-
schen den Berggebieten und dem Mittel-
land, usw.)

Das Subsidiaritatsprinzip ermoglicht dane-
ben durchaus auch uberregionale und ge-
samtschweizerische Funktionsebenen!

2. Das Subsidiaritatsprinzip tragt zur (auch
staatspolitisch bedeutsamen) Bewahrung
und Forderung der Basisinitiative bei, in-
dem den untern Funktionsebenen alle als
sinnvoll erkannten Kompetenzen und Tatig-
keitsbereiche belassen oder Ubertragen
werden. (So ist zum Beispiel die Mitsprache
und die Mitbestimmung eines kleinen Kan-
tons in einer Kleinregion besser zu gewahr-
leisten als in einem zentralen sprachregio-
nalen oder gesamtschweizerischen Appa-
rat. Im kleineren Verband lassen sich orts-,
regions- und kantonstypische, oftmals tra-
ditionsverbundene Besonderheiten und Ei-
genarten besser beriucksichtigen, was einer
zentralen Dienstleistungsstelle nur schon aus
okonomischen Grunden kaum mdglich ist.)
3. Das Subsidiaritatsprinzip  entspricht
schliesslich den Forderungen nach Dezen-
tralisierung und Individualisierung in der
Lehrerfortbildung (Bestreben, die Fortbil-
dungsveranstaltungen moglichst nahe an die
Teilnehmer heranzutragen, um ihnen un-
notigen Zeit-, Energie- und Krafteverschleiss
durch lange Anfahrten zu ersparen; Gestal-
tung der Fortbildung unter maoglichst inten-
siver Berlicksichtigung der Voraussetzun-
gen, Bedlrfnisse und Probleme der Teilneh-
mer).

3.6. Strukturelle Flexibilitat

Da, wie bereits erwahnt, die Entwicklung
der Lehrerfortbildung voll im Gange ist,
drangt sich auf allen Ebenen, und damit
auch auf den Uberregionalen, ein Uberleg-

tes und flexibles Vorgehen auf. Mittel- und
langfristige  Entwicklungstendenzen sind
zum Teil noch schwierig oder kaum abseh-
bar (z. B. die Entwicklung des Kassetten-
und Kabelfernsehens, der Fortbildung durch
Fernstudien, durch Sendungen im Medien-
verbund, usw.).

Die Entwicklungsmoglichkeiten der Lehrer-
fortbildung sollten nicht durch Ubereilige,
allzu starre Strukturen beeintrachtigt wer-
den. Insbesondere durfen die Strukturen
und Aktivitaten der nachsthoheren Funk-
tionsebenen diejenigen der unteren Stufe
nicht storen oder gar hemmen.

Die organisierte, bzw. institutionalisierte
Lehrerfortbildung muss vielmehr auch als
System standig lern- und entwicklungsfahig
bleiben.

Anmerkungen:

' Zum Stand und zu den Entwicklungstendenzen
der Lehrerfortbildung i. e. S. vergleiche man:

L. Kaiser: Die Fortbildung der Volksschullehrer
in der Schweiz. Weinheim, Berlin, Basel 1970.

H. Tuggener: Lehrerfortbildung gestern und
heute. In: «Schulblatt des Kantons Zirich»,
Februarnummer, Zurich 1972.

Eine Erhebung uUber den neuesten Stand und
die Entwicklungstendenzen der Lehrerfortbil-
dung in der Schweiz ist fur 1974 vorgesehen.

Zur Differenzierung der Begriffe «Obligatori-
sche und freiwillige Lehrerfortbildung» schla-
gen wir folgende Unterscheidung vor:

1. Freiwillige (oder fakultative) Fortbildung
Dem Teilnehmer ist weder die Thematik noch
die zeitliche Dauer der Fortbildung vorgeschrie-
ben.

2. Pflichtfortbildung

2a) Zeitliches Obligatorium

Dem Teilnehmer ist die zeitliche Dauer der
Fortbildung vorgeschrieben.

2

2b) Thematisches Obligatorium

Dem Teilnehmer ist die Thematik der Fortbil-
dung vorgeschrieben. Es sind strengere und
leichtere Formen des thematischen Obligato-
riums denkbar. (Genaue Bestimmung eines ein-
zelnen Fortbildungsthemas oder nur Bestim-
mung von enger oder weiter gefassten The-
menbereichen.)

? Die Arbeitsgemeinschaft stellt (berregionale
Aufgaben der Lehrerfortbildung fest und fordert
deren Entwicklung.

* Subsidiaritdt (nach Brockhaus): eine gegen den
totalitaren und zentralistischen Staat gerichtete
Ordnung des Gemeinschaftslebens, in der die



jeweils Ubergeordnete Gemeinschaft die Wir-
kungsmoglichkeiten der untergeordneten an-
erkennt und nur die Aufgaben an sich zieht,
die von dieser nicht erfiillt werden kénnen.

5 Als Beispiel fur dieses Subsidiaritdtsprinzip sei
die Losung erwéahnt, welche die kleinen Kantone

Mitgliederverzeichnis 1974
der Arbeitsgemeinschatft fiir Lehrerfortbil-
dung der deutschsprachigen Schweiz

A Kantonale Stellen

Aargau
Erziehungsdepartement
Sektion Schulaufsicht und Lehrerorftbildung
Obere Vorstadt 3, 5001 Aarau 064 211214
Leiter: Oswald Merkli 211810
Appenzell AR
Kantonales Schulinspektorat
z. Hd. von W. Metzger, 9055 Buhler
Appenzell IR
Kantonales Schulinspektorat
Blumenrain 28g, 9050 Appenzell
Leiter: H. Bischofberger
Base/-Stadt
Institut flir Unterrichtsfragen
und Lehrerfortbildung
Rebgasse 1, 4058 Basel
Leiter: Dr. Guido Harder
Bern
Zentralstelle fur Lehrerfortbildung
Sahlistrasse 44, 3012 Bern
Leiter a. i.: H. R. Lanker
Freiburg
Didaktisches Zentrum
Murtengasse 237, 1700 Freiburg
Leiter: Anton Bertschy
Glarus
Erziehungsdirektion
Kantonales Schulinspektorat
8750 Glarus
Leiter: Dr. Emil Landolt
Graubtinden
Berater fiur Lehrerfortbildungs- und
Lehrmittelfragen
Erziehungsdepartement,
Quellenstrasse 17, 7000 Chur
Leiter: Toni Michel
Luzern
Lehrerfortbildung des Kantons Luzern

071 93 18 81

07187 1539

061255072

031 23 05 06

037 4314 50

058 63 11 01
intern 66

081 21 37 02

Postfach 26, 6285 Hitzkirch 041851020
Leiter: Walter Weibel
Nidwalden
Schulinspektorat Nidwalden
6370 Stans 041 61 11 61

Leiter: Max Stengele

durch den Zusammenschluss zu sogenannten
Klein- oder Mikroregionen gefunden haben.
Beispiele solcher Kleinregionen in der Ost-
schweiz: Appenzell Innerrhoden, St. Gallen und
das Firstentum Liechtenstein; Appenzell Aus-
serrhoden, Schaffhausen, Thurgau und Glarus.

Obwalden
Schulinspektorat Obwalden
Rathausplatz, 6060 Sarnen
Leiter: Arthur Wieland
St. Gallen
Erziehungsdepartement,
Abt. Volksschule,
Regierungsgebaude,
38001 St. Gallen
Schafthausen
Lehrerfortbildung des Kantons
Schaffhausen
z. Hd. von Richard Mink, 8262 Ramsen
Leiter: Richard Mink 054 87358
Schwyz
Lehrerfortbildung Kanton Schwyz
Erziehungsdepartement,
6430 Schwyz
Leiter: Ferdinand Guntern
Solothurn
Lehrerfortbildung des Kantons
Solothurn, Westbahnhofstrasse 12,
4500 Solothurn
Leiter: Dr. Arnold Bangerter
Thurgau
Lehrerfortbildung des Kantons
Thurgau, z. Hd. von René Schwarz
Riegerholzstrasse 22,
8500 Frauenfeld
Leiter: René Schwarz
Uri
Kantonales Schulinspektorat
Attinghauserstrasse 16,
6460 Altdorf
Wallis
Kantonales Primarschulamt
Planta 3, 1951 Sitten
Leiter: Eugen Brunner
Zug
Lehrerfortbildung des Kantons Zug
z. Hd. von Peter Steirer
Neuhofstrasse 7, 6330 Cham
Leiter: Peter Steirer
Zirich
Pestalozzianum Ziirich,
Lehrerfortbildung
Stampfenbachstrasse 121,
8035 Zirich
Kursadministration:
Beckenhofstrasse 31, 8035 Zirich
Leiter: Dr. phil. Jiirg Kielholz

041 66 51 51
intern 35

071213223

043241225

065 30168

054 73172

044 22804-24538

027 39607

042 36 24 08

016005 08

01280428
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B Regionalstellen

Nordwestschweiz
(Arbeitsgemeinschaft flir Lehrerfortbildung)
Heinrich Riesen
Zelg, 3137 Gurzelen

Ostschweiz
(Kurskommission der EDK-OS)
Paul Rahm
Sunnehalde 525,

8226 Schleitheim SH

Zentralschweiz
Max Stengele
Kantonales Schulinspektorat,
6370 Stans

033451916

053 64190

04161 11 61

C Lehrervertreter

Wilfried Bolliger
Sonnenrain, 5054 Kirchleerau
Peter Gysin
Laubibergstrasse 4, 4410 Liestal
Viktor Lippuner
Dorfli, 8608 Bubikon
Eva Meyer
Madergutstrasse 75/7,
3018 Bern

064831978
061910504

05538 14 56
03156 47 08

Biro 031223416

Thesen zur Lehrerfortbildung

Vorbemerkung

Die nachfolgenden Thesen sind als Mei-
nungsbildung im Schweiz. Lehrerverein er-
arbeitet worden.

Der Zentralvorstand SLV hatte einen kleinen
Ausschuss mit dem Abfassen einer Diskus-
sions- und Vernehmlassungsgrundlage be-
traut. So entstanden «14 Fragen zur Lehrer-
fortbildung». Die Sektionen SLV wurden zur
Meinungséausserung aufgerufen mit der Auf-
lage, durch Umfrage in ihren Reihen eine
reprdsentative Stellungnahme zu erreichen.
Die Eingaben der Sektionen wurden vom
Ausschuss zu den vorliegenden Thesen ver-
arbeitet, die die Delegiertenversammliung
SLV vom 15. Dezember 1973 einstimmig und
chne Enthaltungen guthiess.

Bei der Abfassung der Thesen wurde ange-
strebt, dass mdglichst alle Meinungséusse-
rungen der Sektionen sowohl die Aussage
der einzelnen Thesen als auch die Sinnes-
haltung des Ganzen mitbestimmten. Die
Thesen koénnen und wollen also nicht Re-
zept einer Fortbildungsstruktur sein, son-

Gallus Schenk
Lehnhaldenstrasse 61,

9017 St. Gallen 071 27 39 06
Yolande Rial

33, av. Ste Cécile, 1217 Meyrin 022417818
Heinrich Riesen

Zelg, 3137 Gurzelen 033451916

Suppleant:
Theophil Richner
KOSLO, Postfach 189, 8057 Zirich 01 488303

D Vorstand

Prasident:

Oswald Merkli Kanton Aargau
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dern Beitrag zu weiterem Ausbau der viel-
faltigen bestehenden, geschichtlich gewor-
denen Aktivitdten und Impuls fiur teilweise
noch fehlende Anstrengungen.
Ein weiteres Ziel der Thesen: Die vielfélti-
gen Anforderungen und Forderungen, die
vermehrt und von verschiedensten Seiten
wieder auch die Meinung der aktiven Leh-
rerschaft und die von ihnen selbst empfun-
denen Bedirtnisse sichtbar zu machen -
aber auch, dass sich die Lehrer ebenfalls
immer wieder aufgerufen fihlen, in den Be-
langen der Lehrerfortbildung mitzudenken,
sich mitverantwortlich zu fihlen, mitzube-
stimmen, mitzugestalten. Daran dirfte sich
letztlich auch das Gelingen einer beginnen-
den und dauernden Schulreform durch die
Lehrerfortbildung entscheiden.

(H. Riesen, Mitglied des «Thesen-

Ausschusses» SLV)

Thesen

A. Begrittsumschreibung
1. Die Lehrerbildung umfasst
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