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Verhaltenstraining, Gruppendynamik und Tiefenpsychologie

in der Lehrerausbildung *
Hans Naf

1. Begriindung fiir die Einfiihrung neuer
Methoden und Inhalte

1.1 Eine rein theoretische Ausbildung in
den berufsbildenden Kernfachern (Padago-
gik, Psychologie, Didaktik) ist zu wenig pra-
xiswirksam. Die Forderung, dass die Leh-
rerausbildung mit Methoden, die praxisrele-
vanter sind, arbeiten soll, wird seit Jahren
erhoben.

1.2 Die Konzeption des Berufsbildes des
Lehrers aller Stufen ist in den letzten Jahren
differenzierter und anspruchsvoller gewor-
den. Die Lehrer werden immer mehr nicht
nur als Wissensvermittler, sondern auch als
Erzieher mit wichtigen sozialen und sozial-
politischen Funktionen gesehen (Chancen-
gleichheit, Humanisierung und Demokrati-
sierung der Gesellschaft).

1.3 Angesichts des raschen Wandels des
Wissens wird der Lehrer immer weniger als
Vermittler eines bestimmten Wissenbestan-
des angesehen, sondern als Vermittler von
Techniken und Bereitschaften zu permanen-
tem Lernen.

1.4 Institutionsveranderungen, Schulrefor-
men, Traditionszerfall und  Autoritats-
schwund verlangen partnerschaftlich-demo-
kratische Mitarbeit der Lehrer innerhalb der
Bildungsinstitutionen. Vom Lehrer werden
Teamfahigkeit, Initiative und Innovations-
bereitschaft erwartet.

1.5 Das zunehmende Bewusstsein von der
Notwendigkeit, die Lehrerbildung auf be-
stimmte Lernziele (Curriculum) auszurich-
ten, forderte die Erkenntnis, dass neben
kognitiven auch emotionale und soziale
Lernziele anzustreben sind. In diesem Zu-
sammenhang ist klarer geworden, dass in
der bisherigen Lehrerbildung emotionale
und soziale Lernziele als Folgen von kogni-

* Der Autor hat diesen Beitrag fiir den Kommis-
sionsbericht «Lehrerbildung von morgen» ge-
schrieben, der voraussichtlich erst im néachsten
Jahr erscheinen wird.

tivem Lernen zwar erwartet, aber in un-
genugendem Ausmass direkt angestrebt
wurden.

1.6 «Die meisten Lehrerbildungsanstalten
erachten es als Aufgabe des Psychologie-
unterrichtes, den Junglehrer zur verantwor-
tungsbewussten Personlichkeit zu erziehen
und die Problematik des eigenen Mensch-
seins verstehen zu lernen.»' Verhaltenstrai-
ning, gruppendynamische und tiefenpsycho-
logische Methoden zur Beeinflussung der
emotionalen und sozialen Bereiche der Per-
sonlichkeit sind in anderen Kontaktberufen
(Sozialarbeiter, Psychologie, Psychothera-
peut) teilweise seit Jahren in der Ausbildung
institutionalisiert und erprobt. Diese Erfah-
rungen konnen fir die Lehrerbildung frucht-
bar gemacht werden.

2. Zielsetzungen der Lehrerbildung, die mit-
tels Verhaltenstraining, gruppendynami-
scher und tiefenpsychologischer Metho-
den realisiert werden kénnen

Die Zielsetzungen stammen zum Teil aus
dem Bereich der Schule (notwendige Quali-
fikationen des Lehrers fir die Berufsaus-
ubung). Zum Teil stammen sie aus den an-
gewendeten psychologischen Bereichen
(Sozialpsychologie, Tiefenpsychologie). Zum
Teil stammen die Zielsetzungen aus erzie-
herischen und sozialen Wertvorstellungen,
die in der heutigen Gesellschaft mehr oder
weniger gelten.

2.1 Zjelsetzungen von der Lehrerqualifika-
tion her

2.1.1 «Sensibilitdt gegenuber seiner Um-
welt, besonders gegeniber Schulern und
Kollegen.

Ein positives Selbstbild, ein Gefiihl von
Selbstrespekt oder Selbstachtung sind die
Voraussetzung fiir das Wagnis, Neues und
Unbekanntes zu realisieren.

Ein klares Urteil im Umgang mit Menschen
und Kontaktfahigkeit.

Lernbereitschaft und Lernfahigkeit.

Die Fahigkeit, stets an Neuerungen zu ar-



beiten,
schauen
Spass».
Verantwortungsgefuhl fiir sich und die Welt.
Selbststeuerung.

Bislang hat man diese personlichen Qualita-
ten nicht als Ziele der Lehrerbildung ange-
sehen. Wenn die Lehrerbildung ihre Ziele
erreichen soll, miissen die oben aufgefiihr-
ten Qualifikationen eine zentrale Rolle spie-
len.»?2

«Ein Hauptziel der Lehrerbildung muss die
Entwicklung des Lehrers zu einer Persén-
lichkeit sein, die sich selbst achtet und sich
zutraut, mit dem Leben fertig zu werden, die
sich selbst Integritat und Wirde zuerkennt.
Aber wer und was sie sind, lernen Menschen
durch die Art, wie sie wahrend ihres Reife-
und Entwicklungsprozesses behandelt wer-
den. Das schliesst den Lehrkoérper und die
Studenten der Lehrerbildungsinstitution ein.
Wie namlich soll jemand merken, ob er be-
liebt oder fahig ist, oder Wiirde und Integri-
tat besitzt, wenn nicht dadurch, dass er so
behandelt wird.

Verantwortung lernt man, indem man sie
tragt, nicht dadurch, dass sie einem vorent-
halten wird. Deshalb miissen Curricula, die
den verantwortlichen, schépferischen Men-
schen schaffen wollen, ein Hochstmass sol-
cher Erfahrungen als Teil der Ausbildung
bieten. Um seine Rolle als Lehrer selbst zu
entdecken, wird der Student Gelegenheit
brauchen, Entscheidungen zu treffen und
ihre Konsequenzen zu tragen. Dieses Ziel
fordert die breiteste und intensivste Teilnah-
me der Studenten an der Planung und
Durchflihrung jedes einzelnen Ausbildungs-
ganges»>.

Diese Zielformulierungen aus dem Schluss-
bericht der Internationalen Konferenz iiber
die Rolle des Lehrers in der modernen Er-
ziehung soll stellvertretend stehen fur viele
ahnliche Formulierungen.

die Einstellung also: «Sich um-
ist gut und versuchen macht

2.2 Zielformulierungen von der Gruppendy-
namik und der Tiefenpsychologie her

221 Abbau von Angst und Abwehrhaltun-
gen (Aggressivitat, Submissivitat), Starkung
des Selbstgefiihls, der Durchsetzungsfahig-
keit, der Autonomie, der Selbstakzeptation.
Starkung der psychischen Gesundheit und
des emotionalen Gleichgewichtes der Per-
sonlichkeit, so dass berufliche Belastungen

besser verarbeitet werden kdénnen und we-
niger zu berufstypischen Deformationen fih-
ren.

2.2.2 Verbesserte Selbstwahrnehmung, rea-
listische Selbsteinschatzung, selbstkritische
Kontrolle des eigenen Verhaltens als Dauer-
haltung (Kontrolle der Machtwiinsche, der
Projektionen, usw.); Offenheit fir feed-back
von Kollegen, Eltern, Schiilern, Vorgesetz-
ten.

2.23 Sensibilisierung fir die Interessen,
Geflihle, Winsche, Probleme anderer Men-
schen. Gesteigertes psychologisches Ver-
standnis flr psychologische Normalerschei-
nungen und Schwierigkeiten einzelner Schii-
ler (Lernschwierigkeiten, depressive Ver-
stimmungen, aggressive Gestimmtheit, und
so weiter). Verbesserte Maoglichkeit der
Stutzung und Beratung (Lebenshilfe).

2.2.4 Kenntnisse in Sozialpsychologie und
Schulung im Wahrnehmen von Gruppen-In-
teraktionen; Verstandnis fur gruppendyna-
mische Vorgange in Klassen, Lehrerkolle-
gien und der ganzen Gesellschaft fir Nor-
men, Stereotypen, Tabus, Rollen, Konflikte,
usw.

2.3 Zielvorstellungen fiur die Lehrerbildung,
die mehr modernen gesellschaftlichen
Normvorstellungen entspringen

2.3.1 Demokratisches Gruppenleiter-Verhal-
ten, demokratisches Konfliktregelungs-Ver-
halten. Das demokratische Verhalten des
Lehrers soll den Schilern als Modell fur
eigene demokratische Verhaltensweisen die-
nen kénnen.

2.3.2 Modellverhalten in bezug auf Sensiti-
vitat fur gesellschaftliche Normen, Tabus,
Ungerechtigkeiten und in bezug auf Opti-
mismus der Anderbarkeit von gesellschaft-
lichen Bedingungen. Der Lehrer ist ein so-
zialpolitischer Agent fur eine gerechtere Ge-
sellschaftsordnung.*

3. Verhaltenstraining, gruppendynamisches
Seminar, Selbsterfahrungsgruppen

Diese drei Methoden bieten sich in erster
Linie an, um im Bereich der vorstehend auf-
gezahlten Zielsetzungen zu arbeiten. Von
der Tiefenpsychologie her wurde auch
schon ofters die Anwendung von Einzelana-
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lyse in der Lehrerausbildung empfohlen.
Aus rationellen Grinden hat aber diese ldee
kaum Aussicht auf Verwirklichung. Flr die
Lehrerausbildung eignen sich nur Methoden,
die in Gruppen praktiziert werden kénnen.
Besondere Beachtung haben in der letzten
Zeit die folgenden Methoden gefunden:

3.1 Das Verhaltenstraining

Die ldee vom Verhaltenstraining ist im deut-
schen Sprachgebiet mit den Namen von
Vausch und Zifreund verknipft. Ausgehend
von amerikanischen, behavioristisch orien-
tierten Auffassungen der Lehrerbildung ent-
wickelten sie Trainingsverfahren zur Ver-
besserung der unterrichtlichen und erziehe-
rischen Qualitaten von Lehrern.®

3.1.1 Lehrerverhaltenstraining nach Tausch?
Ich schlage vor, hier die Darstellung einzu-
fugen, die Herr Gehrig in seinem Bericht
«Didaktik und Lernorganisation der berufs-
bildenden Fé&cher» gibt (Seite 42-50). Die
gliederung ist dann folgende:

Notwendigkeit — Praxis — Formen.

Ich schlage vor, hier immer von Lehrerver-
haltenstraining zu sprechen und nachher bei
Zifreund von Lehrverhaltenstraining. Da-
durch werden Unterschiede schon sprach-
lich flihlbar gemacht.

3.1.2 Lehrverhaltenstraining oder Micro-
teaching nach Zifreund *

«Hinter dem Begriff ,Microteaching’ steht
ein Konzept der praxisorientierten Lehrer-
ausbildung, das als Gegenmodell zur her-
kémmlichen Hospitation und Lehrprobe ent-
wickelt wurde. Microteaching ist darauf an-
gelegt, das komplexe Unterrichtsgeschehen,
das den Anfanger vor zuviele Schwierigkei-
ten zugleich stellt, so zu reduzieren, dass
Einzelziige erkennbar und damit trainierbar
werden. Durch das Training isolierter Lehr-
fertigkeiten (Skills) in einer vereinfachten
Unterrichtssituation, wird ein Verhaltensre-
pertoire aufgebaut, das es dem Lehrer er-
moglicht, auf wechselnde Situationen ange-
messen zu reagieren.»’

Microteaching oder Lehrverhaltenstraining
geht mehr von didaktischen Problemen aus,
ohne aber psychologische Dimensionen des
Lehrerverhaltens vollig auszuklammern,
wahrend das Lehrerverhaltenstraining von
Tausch mehr von psychologischen Dimen-
sionen ausgeht, ohne die didaktischen Mo-

mente ganz auszuschalten. Ein weiterer Un-
terschied besteht darin, dass Microteaching
haufig mit Schilern und nicht nur in der
Gruppe der Lehrerstudenten durchgefiihrt
wird. Elmar Osswald schreibt unter «Ziel-
formulierung» (Seite 4): «Aufgrund der vor-
erwdhnten Feststellungen war eine LOsung
zu suchen, die sowohl didaktisch-methodi-
schen, als auch emotionalen Gesichtspunk-
ten Rechnung tragt.»

Es wurde nach einer ersten Anlaufzeit eine
Trainingsform gewahlt, die einerseits der
Verbesserung des «konkreten Instruktions-
verhaltens» (Doring) Rechnung trug, ande-
rerseits der «Entwicklung und Erweiterung
grundsatzlicher erzieherischer Verhaltens-
dispositionen, wie Wahrnehmungsfahigkeit,
Einstellung zum Kinde, Kontaktfahigkeit und
Kontaktbereitschaft, usw...» (Doring)
ebenfalls gebiihrende Beachtung schenkte.
Daraus resultierte die folgende Zielformulie-
rung:

1. Der Kandidat erhalt Gelegenheit, wah-
rend des ersten Teiles einer zweistundi-
gen Veranstaltung eine Lehrverhaltens-
form vor einer kooperativen Kandidaten-
gruppe (1) so zu uben, dass von seiner
Lehrverhaltenssicherheit her die Haupt-
schwierigkeiten beseitigt sind, wenn er
mit den eigentlichen Lehribungen (2) be-
ginnt.

2. Die Lehrverhaltensubung soll von kurzer
Dauer (ca. 10 Minuten) sein.

3. Dem Fernsehen (Microteaching-Anlage,
bestehend aus Kamera, Mikrophon, Vi-
deotyperecorder und Monitor) kommt da-
bei wichtige Bedeutung zu, weil es in vor-
zliglicher Weise das feed-back garantiert.

4. Der Gruppenleiter 1 (Didaktik-Lehrer)
verhalt sich wie ein Gruppenmitglied und
ist entsprechend in die Gruppe integriert.

5. Der Trainierende erfahrt nach der Visio-
nierung die Gruppenmeinung, indem je-
des Gruppenmitglied seine Wertung zu
den einzelnen, auf dem Evaluationsbo-
gen aufgefihrten Punkten bekannt gibt.

6. Die so entstandene Ubersicht bildet den
Ausgangspunkt fir die Gruppenbespre-
chung wahrend des zweiten Teils der
Veranstaltung, in der zunachst rickge-
fragt, begriindet und methodisch analy-
siert wird, wo aber auch die Mdglichkeit



besteht, Verfahrensweisen oder den Eva-
luationsbogen in Frage zu stellen.

Anders als das von H. J. Krumm fur Tubin-
gen und G. Wodraschke fiir Freiburg refe-
riert wird, fiihren wir die Microteaching-Ver-
suche am Kantonalen Lehrerseminar Basel-
Land ohne Schiler, wohl aber mit Kandida-
ten durch. Die Kandidaten erhalten aber die
Gelegenheit, die gleichen «Skills» mit klei-
nen Schilergruppen wahrend des sogenann-
ten Hospiziums zu trainieren. Dieses Train-
ing findet in normalen Schulklassen des
Kantons unter der Leitung von Tagespraxis-
lehrern statt. Wie wir noch sehen werden,
treffen sich die Praxistageslehrer aller Stu-
fen wochentlich zu einer dreistiindigen Ver-
anstaltung am Seminar, wo sie dasselbe
Trainingsprogramm absolvieren, wie die
Kandidaten.» (Seite 4)

Die Lehrerstudenten des Seminars in Liestal
werden z. B. in folgenden Lehrfertigkeiten
trainiert:

1. Text vorlesen

2. Geschichte erzahlen

3. Brainstorming

4. Diskussionsleitung (Schilergesprach)
5. Arbeitsauftrag, usw.

Die Evaluationsbogen fiir die Trainingsein-
heit «vortragen/darbieten» umfasst 16 Punk-
te. Zur Veranschaulichung seien die ersten
funf angefuhrt:

1. Die Zuhorer sind richtig plaziert. Alle
sehen zur Wandtafel. Der Vortragende
ordnet das, wenn ndtig, an.

2. Der Vortragende beginnt, sobald die Auf-
merksamkeit hergestellt ist.

3. Die Sprache ist deutlich, nicht zu schnell
und nicht zu langsam.

4. Die Dynamik ist vorhanden. Der Vortra-
gende kann je nach Situation vor- und
nachgeben. Er spricht frei, also aufgrund
von Gedachtnis- und Denkvorgéangen,
mit viel stimmlicher Variabilitdt und Leb-
haftigkeit. Die Pausen sind richtig ge-
setzt.

5. Der Vortragende spricht alle Zuhérer an.
Der Augenkontakt ist abwechselnd mit
allen Zuhérern sichergestellt.

Im Micro-teaching wird das Unterrichten
Stlck flir Stick erlernt. Die Idee wurde im
Jahre 1963 an der Stanford University ent-

wickelt. Seitdem wurde das Modell veran-
dert und den jeweiligen Bedurfnissen und
Moglichkeiten angepasst. Je nach der Kom-
petenz des Trainingsleiters bleibt Micro-
teaching ein oberflachliches Drillen unzu-
sammenhangender Fertigkeiten oder wird
zu einem umfassenden Verhaltenstraining,
in dem auch die ganze Tiefenpersdnlichkeit
des Lehrerstudenten engagiert wird.

3.2 Gruppendynamik in der Lehrerausbil-
dung?®
Wenn von Gruppendynamik gesprochen
wird, kénnen damit die systematisierte wis-
senschaftliche Theorie, die praktische Me-
thode oder das psychodynamische Gesche-
hen in einer Gruppe gemeint sein.
Die Gruppendynamik als wissenschaftliches
System wurde im deutschen Sprachgebiet
vor allem durch das Buch «Gruppendyna-
mik» von Peter R. Hofstatter in Rowohlts
Deutscher Enzyklopadie bekannt. Hofstatter
gibt darin eine Ubersicht Uber die sozial-
psychologischen Untersuchungen an Grup-
pen bis 1957. Der Name Gruppendynamik
ist von Kurt Lewin gepragt worden. Lewin
und seine Mitarbeiter untersuchten die Grup-
penbeziehungen empirisch-experimentell
und gingen etwa folgenden Fragestellungen
nach: Wie entstehen Kooperationen und
Feindseligkeiten in einer Gruppe? Welche
Rollen gibt es in der Gruppe? Sind Grup-
pen oder Einzelne leistungsfahiger? Wie
wird man ein Aussenseiter? Wie wird man
ein Fuhrer? Unter welchen Voraussetzungen
kdnnen verschiedene Gruppen gut oder
schlecht zusammenarbeiten?
Eine Fragestellung, die in der Gruppendy-
namik untersucht wurde, ist fir Schule und
Unterricht von ganz besonderem Interesse.
Lewin hat das Verhalten von Lehrern und
Schulern hinsichtlich der Leistung der ein-
zelnen Klassen und Schiiler untersucht und
dabei herausgefunden, dass neben Bega-
bung und Sozialbedingungen auch die Fih-
rungsmethode eine grosse Rolle dabei
spielt, ob Klassen und einzelne Schiiler gute
oder schlechte Leistungen erbringen. Von
seinen Untersuchungen her unterscheidet
Lewin drei Fiihrungsstile:

1. den autoritaren Stil
2. den Laissez-faire-Stil
3. den freiheitlich-demokratischen Stil
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Diese Ergebnisse der gruppendynamischen
Felduntersuchungen sind heute in der pad-
agogischen Psychologie weitgehend be-
kannt. Wie auch andere Ergebnisse der
Gruppendynamik, sind sie fir die Schule von
ausserordentlicher Bedeutung. Ein grosser
Teil dieses Wissens liegt aber noch brach,
weil es fur die Praxis des Schulalltags noch
nicht fruchtbar gemacht werden konnte. Von
vielen Lehrern wird zwar theoretisch ein
freiheitlich-demokratischer Fuhrungsstil an-
gestrebt, in ihrer Schulpraxis verhalten sie
sich aber tatsachlich sehr autoritar. Der
Mensch erliegt in diesen Bereichen offen-
bar sehr leicht ausserordentlichen Selbst-
tauschungen. Die Beobachtung, dass sehr
oft eine tiefe Kluft besteht zwischen dem,
was Menschen bewusst und willentlich an-
streben und dem, was sie tatsachlich tun,
wurde nicht nur in der Sozialpsychologie,
sondern auch in der Tiefenpsychologie (in
der Psychoanalyse) immer wieder gemacht.
Es handelt sich hier offenbar nicht um ein
Informationsproblem, sondern um die Tat-
sache, dass intellektuelles Erkennen eines
Prinzips gar nicht immer zur Folge hat, dass
dieses Prinzip im eigenen Verhalten wirksam
werden kann. Gruppendynamik und Psycho-
analyse haben daraus die Konsequenzen ge-
zogen und neue Lern- und Lehrmethoden
entwickelt, in der der Lernende nicht nur
intellektuell, sondern auch emotionell aktiv
sein muss. Er muss auch emotionell lernen
kénnen, sonst wird die Verwirklichung neuer
intellektueller Erkenntnisse durch emotio-
nelles Stagnieren verunmdéglicht. Daraus
sind die Methoden der Psychoanalyse und
der Gruppendynamik entstanden. Sie erhe-
ben beide den Anspruch, ein verhaltenswirk-
sames Lernen zu erméglichen.

Die entscheidenden methodischen Erkennt-
nisse entsprangen den amerikanischen Na-
tional Training Laboratories (NTL), die im
Jahre 1947 begannen. Die amerikanische
National Education Association, die alle
Gruppen von Lehrern und Erziehern um-
fasst, suchte nach dem 2. Weltkrieg Wege,
die Schule nicht nur als Unterrichtsanstalt
zu verbessern, sondern in ihr Kooperation,
Kommunikation, Verstandigung und demo-
kratisches Zusammenleben zu trainieren.
1947 fihrten deswegen Mitarbeiter von Le-
win (Benne, Bradford, Lippitt) in Bethel-Mai-
ne das erste National Training Laboratory in

Group Development durch. Den Laborato-
ries lagen ganz bestimmte Wert- und Ziel-
vorstellungen, wie sich der Lehrer in der
Gruppe verhalten solle, zugrunde. Er sollte
lernen, den Fuhrungsstil zu entwickeln, den
Lewin als den fir die Leistungsfahigkeit und
das soziale Klima einer Gruppe gunstigsten
erkannt hatte. Die Arbeitsmethoden, die in
den NTL angewandt wurden, haben sich
seither entwickelt. Was heute bei uns als
gruppendynamisches Seminar oder Sensi-
tivity Training bezeichnet wird, geht in der
Grundkonzeption auf die NTL zurick. Es
gibt verschiedene Mdoglichkeiten, die Grup-
pendynamik in der Lehrerausbildung anzu-
wenden. Im folgenden mochte ich nur auf
drei eingehen:

3.2.1 Das gruppendynamische Seminar als
Methode der Beeinflusung von Perso-
nen und Organisationen

Ziele

Schon vor der Entdeckung der gruppendy-
namischen Methoden war bekannt, dass
durch Zugehorigkeit zu Gruppen und durch
Aktivitdt in Gruppen Veradnderungen von
Personen bewirkt werden kénnen (z. B. Mo-
reno). Aber erst seit den Untersuchungen
von Kurt Lewin werden Gruppen systema-
tisch eingesetzt, um die Kommunikations-
und Kooperationsfdhigkeit von Menschen
zu verbessern. Nach Benne, Bradford und
Lippitt verfolgt das gruppendynamische Se-
minar folgende Ziele:

1. Vermehrte Bewusstheit und Sensibilitat
gegenlber den eigenen emotionalen Re-
aktionen und Ausdrucksweisen und den-
jenigen von andern.

2. Grossere Fahigkeit, durch Aufmerksam-
keit gegenuber eigenen und fremden Ge-
fihlen die Konsequenzen von Handlun-
gen wahrzunehmen und aus ihnen zu
lernen.

3. Klarung und Entwicklung personlicher
Werte und Ziele, die einem demokrati-
schen und wissenschaftlichen Angehen
von Problemen der sozialen und person-
lichen Entscheidung und Handlung ent-
sprechen.

4. Entwicklung von Vorstellungen und theo-
retischen Einsichten, die dazu dienen,
personliche Werte, Ziele, Absichten und
Handlungen, die diesen inneren Fakto-



ren entsprechen, den Anforderungen der
jeweiligen Situation zu verbinden.

5. Bessere Koordination von persdnlichen
Zielsetzungen und Absichten mit dem
eigenen Verhalten zur Steigerung von
dessen Wirkungseffizienz.

6. Transfer des im Seminar Gelernten in
die «back-home»-Situation.

7. Als ubergreifendes Ziel des Seminars:
«Lernen, wie man lernt.»

Organisation

Es gibt heute schon so viele Varianten der
urspringlichen Konzeption des NTL, dass
ich mich hier darauf beschranke, das dar-
zustellen, was mit Wahrscheinlichkeit allen
gemeinsam ist.

Ein gruppendynamisches Seminar dauert in
der Regel mindestens eine Woche. Die Effi-
zienz ist bedeutend grdsser, wenn es zwei
Wochen dauert und die Teilnehmer nachher
wahrend einiger Monate noch regelmassig
wochentlich zu ca. zweistlindigen Sitzungen
zusammenkommen. Es gibt aber auch kir-
zere Seminare, die dann allerdings mehr der
Sensibilisierung als der Veranderung die-
nen. Pro ca. 10 Teilnehmer muss ein Trai-
ner zur Verfugung stehen. Wahrend des Se-
minars mussen sich die Teilnehmer von an-
dern Verpflichtungen vollig frei machen und
die ganze Zeit ausschliesslich fur die Arbeit
im Seminar reservieren. Aus diesem Grunde
werden die Seminare in der Regel in Klausur
durchgefiihrt.

Arbeitsformen

a) Die Trainingsgruppe (T-Gruppe): Sie ist
das Zentrum des gruppendynamischen Se-
minars. In der T-Gruppe versammeln sich
8 bis 15 Leute und ihr Gruppenleiter wah-
rend einer ganz bestimmten, zum vornher-
ein festgesetzten Zeit. Der Trainer bietet
eine Einfuhrung in die Arbeit, indem er an
die Ziele erinnert. Im Erleben dessen, was
in der Gruppe (hic et nunc) passiert, sollen
die Gruppenteilnehmer uber sich selber,
uber die andern und uber die Gruppenpro-
zesse lernen konnen. Weiter wird die Grup-
penarbeit nicht strukturiert; es bestehen kein
Arbeitsplan, keine festen Rollen und kein
Arbeitsthema. Die Gruppenmitglieder erwar-
ten vom Trainer Lenkung, helfende Autori-
tat und Belehrung. Der Gruppenleiter gibt
dies aber nicht, sondern zwingt die Grup-

penmitglieder durch seine Passivitat, selber
aktiv zu werden und die vagen Ziele ihrer
Gruppenarbeit zu konkretisieren. So werden
die Gruppenteilnehmer gezwungen, Initia-
tiven zu entwickeln, Vorschlage zu machen,
Widerstande zu leisten, sich durchzusetzen
und einzuordnen. An sich selber und an den
andern Gruppenmitgliedern beobachten die
Teilnehmer, dass in der Diskussion nicht nur
sachliche, rationale Auseinandersetzungen
passieren, sondern dass Gefihle auftreten,
wie Agnstlichkeit oder Arger, dass Geltungs-
und Machtstreben eine Rolle spielen, dass
es nicht leicht ist, sich zu verstehen und zu
kooperieren usw. Die Diskrepanz zwischen
dem Zusammenarbeitenwollen und -kénnen
wird in der Gruppe spannungsvoll erlebt und
fihrt zum Bedurfnis, die Ursache dieser
Schwierigkeiten zu eruieren. Das intensive
Erleben der Kommunikations- und Koopera-
tionsschwierigkeiten motiviert die Gruppen-
teilnehmer in hohem Ausmass, den Ursa-
chen dieser Schwierigkeiten nachzugehen
und bessere Mdglichkeiten zu suchen. Hier
weist der Trainer auf die Methode des feed-
back-Gebens hin. Dabei kann er verschie-
den vorgehen. Er kann Ubungen durchfiih-
ren, durch sein Vorbild (Modellverhalten)
oder durch Informationengeben die Gruppe
mit der feed-back-Technik bekannt machen.
Feed-backs oder Rickmeldungen sind Mit-
teilungen an eine Person, die diese infor-
mieren, wie ihr Verhalten von andern wahr-
genommen und erlebt wird. An sich selber
und an den andern Gruppenmitgliedern be-
obachtet man Verhaltensweisen, Einstellun-
gen, Gefiihlsreaktionen usw., die man mit
den Kommunikations- und Kooperations-
schwierigkeiten in Zusammenhang bringt.
Wenn die Gruppenteilnehmer sich getrauen,
die Beobachtungen zu verbalisieren, kon-
nen sie einander auf bestimmte Schwierig-
keiten aufmerksam machen, z. B. auf un-
freundliche, rechthaberische Art zu spre-
chen. Es fallen aber auch positive Verhal-
tensweisen auf, die die Kooperation inner-
halb der Gruppe férdern. Durch das gegen-
seitige Geben von Rickmeldungen lernen
die Gruopenmitglieder, sich realistischer zu
sehen und ihr Verhalten so zu modifizieren,
dass wirksamere Kommunikations- und Ko-
operationsformen gefunden werden kdnnen.
Durch die Technik des «feed-back» kdénnen
positive Verhaltensweisen gestutzt und ent-

640



641

wickelt werden, Verhaltensweisen, die dem
Betreffenden und der Gruppe nicht weiter-
helfen, oder die den eigentlichen Intentio-
nen zuwiderlaufen, kdnnen korrigiert wer-
den. Die Wirksamkeit des «feed-back» wird
weitgehend bestimmt vom Mass des Ver-
trauens in der Gruppe und zwischen den je-
weils betroffenen Personen. Dabei spielt die
Kunst des Trainers, die Grundregeln des
«feed-back»-Gebens und -Nehmens in die
Gruppe einzubringen, eine wichtige Rolle.
Wenn es ihm gelingt, die Gruppenteilnehmer
das «feed-back» als eine Methode des Ler-
nens erleben zu lassen, die zwar schmerz-
lich sein kann, aber aus Sympathie heraus
angewendet wird und nicht aus Feindselig-
keit, kommt es innerhalb der Gruppe all-
mahlich zu einem Abbau der Hemmungen
und der Distanz, zu einem Wachsen des Ver-
trauens, zu vermehrter Spontaneitat und fri-
scher Tatigkeit.

Dem Trainer kommt auch die Aufgabe zu,
die Arbeit auf die Analyse des hier und jetzt
Passierenden zu konzentrieren.

b) Information im Plenum: Um das Erlebte
auch intellektuell einzuordnen und zu ver-
arbeiten, werden den Trainingsgruppen ge-
meinsam im Plenum Informationen angebo-
ten. «Erlebte Erfahrung ist ohne theoretische
Begriffsbildung unverwertbar, und Lernpro-
zesse erfolgen nicht ohne ein Minimum an
intellektuellem Verstandnis. Wahrend sol-
cher allgemeiner Runden kommentieren
Kursleiter, was es an allgemein erfassbaren
Fakten in den abgelaufenen T-Gruppen gibt:
Affektive Probleme, Kommunikation, die Wir-
kung des Selbstbildes auf die andern, das
Fallen von Entscheidungen usw.» (Muchhiel-
li, Seite 76).

c) Ubungen sind praktische Arbeiten, an de-
nen die Teilnehmer in anderer Formation
als in den T-Gruppen mitwirken und die
konkrete, typische Experimente Uber sozial-
psychologische Phanomene aufweisen, wie
etwa Beobachtungsubungen, Kommunika-
tionsibungen mit und ohne «feed-back»,
Rollenspiele usw. Im Unterschied zu den T-
Gruppen, die auf das Erleben der Gruppe
hier und jetzt zentriert sind, beziehen sich
diese Ubungen auf berufliche Situationen
oder konkrete Probleme der Sozialpsycho-
logie.

Das gruppendynamische Seminar in der
Lehrerausbildung

In den USA haben sich die gruppendynami-
schen Seminare sehr stark im Zusammen-
hang mit der Ausbildung von Lehrern, So-
zialarbeitern, Psychologen und Psychothe-
rapeuten entwickelt. Sie werden auch heute
noch als eine spezifische Methode zur Aus-
bildung von Leuten, die in sozialen Berufen
arbeiten, angesehen. Wenn wir die Zielset-
zungen des gruppendynamischen Seminars
anschauen, leuchtet der Zusammenhang mit
der Lehrerausbildung und die Méglichkeit,
bestimmte Qualifikationen erfolgreich zu
vermitteln, unmittelbar ein. Die Frage, die
dabei aber auftaucht, ist folgende: Wie ver-
halten sich Theorie und Praxis zueinander?
Sind die Methoden wirklich so effizient und
praxisrelevant wie die Konzeption glauben
lasst?

Wie in fast allen Bereichen der Lehreraus-
und -fortbildung fehlen empirische, wissen-
schaftlich genligend fundierte Untersuchun-
gen, um die Frage nach der Effizienz und
Praxisrelevanz eindeutig beantworten zu
konnen. Es gibt zwar erste Ansatze zur
Evaluation der gruppendynamischen Semi-
nare, aber eine wissenschaftliche Kontrolle,
die diesen Namen wirklich verdient, muss
erst noch aufgebaut werden. Brocher
schreibt zwar in seiner «Gruppendynamik
und Erwachsenenbildung», Seite 3: «Es gibt
wissenschaftlich ausreichende Beweise fur
die Wirksamkeit gruppendynamischer Me-
thoden hinsichtlich der Veranderung gesell-
schaftlicher Prozesse. Die systematische
Konfrontation von Padagogen z. B., von de-
nen Schwerpunkte des Sozialisationspro-
zesses beeinflusst werden, kann in kurzester
Zeit die gesellschaftliche Realitat weitaus
starker verandern als viele Papierresolutio-
nen und Manifeste.» Leider fihrt er nicht an,
wo die zahlreichen Beweise zu finden sind.
Die internen Evaluationen gruppendynami-
scher Seminare, bei denen die Teilnehmer
ihrer subjektiven Uberzeugung vom grossen
Wert des Erlebten Ausdruck geben, ist wis-
senschaftsmethodisch vollig ungenugend.
Gruppendynamisch inspirierte Lehrveran-
staltungen fahren immerhin regelmassig
solch interne Evaluationen durch, die in der
Regel ausserordentlich positiv ausfallen,
wahrend in den meisten traditionellen Lehr-




veranstaltungen nicht einmal das versucht
wird. )

Ein zweites, ebenso wichtiges Problem bil-
den die Leiter gruppendynamischer Veran-
staltungen. Brocher schreibt dazu: «Es gibt
zurzeit eine unubersehbare Flut von laien-
haften Experimenten, die unter der Bezeich-
nung «Gruppendynamik» in Gang gesetzt
werden, ohne dass man ihnen mehr als die
Qualitat eines wilden Agierens von unbe-
wussten Bedurfnissen, sowohl der Leiter wie
der Teilnehmer zubilligen kénnte» (Seite 3).
Wenn Gruppendynamik in die Lehrerausbil-
dung eingefuhrt werden soll, missen zuerst
die entsprechenden Leiter ausgebildet wer-
den. Dies ist nicht nur notwendig, weil un-
genugend geschulte Leiter zu wenig imstan-
de sind, die Lernziele zu erreichen, sondern
auch deswegen, weil unerwinschte Persdn-
lichkeitsveranderungen erfolgen kdnnen. Die
Warnung von Battegay muss unbedingt ernst
genommen werden: «Wird gesagt, dass in
das Sensitivity-Training hauptsachlich Ge-
sunde, also keinesfalls schwere Neurotiker,
miteinbezogen werden sollten, so konnen
wir diese Aussage bejahen. Doch nicht weil
sie die Gruppenarbeit blockierten (Daum-
ling), sondern weil sie selbst im Gruppen-
prozess Schaden nehmen, da ihre Trieb-
konflikte nicht genligend berlicksichtigt wiir-
den. Es ist Uberhaupt zu sagen, dass im
Sensitivity-Training psychisch schwer Ge-
storte zusatzlich geschadigt werden kon-
nen. Zwar ist auch bei der Gruppenpsycho-
therapie das Integrieren von Ichschwachen,
auch von monopolistischen und hysterischen
Personlichkeiten in eine Gruppe von anders
Strukturierten mit Gefahren flir die Betref-
fenden verbunden. Doch besteht in der Grup-
pe zumindest die Moglichkeit, dass der ent-
sprechend geschulte Therapeut neu aufkom-
mende psychopathologische Komplikatio-
nen, aktualisierte Konflikte als solche er-
kennt und die entsprechenden Patienten
eventuell aus der Gruppe nimmt. In den T-
Groups ist die Aufmerksamkeit indessen so
sehr auf das Kommunikative, auf die Sozial-
erfahrung und die Verhaltenskorrektur aus-
gerichtet, dass ein Schaden eventuell zu
spat erkannt wird. Auch sind die Trainer in
bezug auf die Psychopathologie nicht im-
mer gentigend geschult. Wir méchten damit
nicht etwa die wertvollen Méglichkeiten des
Sensitivity-Trainings, vor allem in Hinsicht

einer Verhaltensschulung, verkleinern. Diese
Methoden halten wir insbesondere fiir die
Vorbereitung von Menschen, die an verant-
wortlicher Stelle einer Institution zu stehen
haben, oder mit einer padagogischen Aufga-
be betraut sind, flr sehr geeignet. Es lassen
sich damit Fehlhaltungen vermeiden, die
unerkannt einen Betrieb, eine Institution, ei-
ne Schule lahmen oder gefahrden kdénnen.
Doch wéire es angezeigt, bei der Auswahl
der sich zum Sensitivity-Training Anmelden-
den sorgféltig vorzugehen und ein individu-
elles Interview vorangehen zu lassen» (Seite
285).

Eine Integration der Gruppendynamik in die
offizielle Lehrerausbildung wiirde die be-
sten Mdglichkeiten bieten, auf die Qualifi-
kationen der Leiter Einfluss zu nehmen. Ver-
bunden mit einer wissenschaftlichen Evalua-
tion ware dies der Weg, um der Gruppen-
dynamik den ihr angemessenen Platz in der
Lehrerausbildung zuzuweisen.

3.2.2 Gruppendynamische Ubungen in der
Lehrerausbildung

Um bestimmte sozialpsychologische Ein-
sichten zu vermitteln, werden Ubungen
durchgefiihrt. Die Ubungen vermitteln be-
stimmte Erlebnisse und Erkenntnisse. Sie
werden z. T. in gruppendynamische Semi-
nare eingebaut, z. T. werden die Ubungen
zu Instruktionszwecken aneinandergereiht,
ohne dass daneben Gruppenarbeit geleistet
wird. Klaus Antons und andere berichten
uber diese Form gruppendynamischer Di-
daktik. So kann z. B. die Bedeutung der
Kommunikation fiir Einzel-, bzw. Grup-
penleistungen demonstriert werden. Solche
gruppendynamische Ubungen erméglichen
eine emotional unmittelbare Verhaltenser-
fahrung, die gleichzeitig rational kontrollier-
bar ist. Antons und Mitarbeiter haben ein
solches Ubungsprogramm fiir Medizinstu-
denten zusammengestellt, um sie jene Be-
reiche der Sozialpsychologie zu lehren, die
fur das Kommunikations- und Interaktions-
verhalten eines Arztes besonders wichtig
sind. Es wurden dabei folgende Lehr- und
Lerntechniken angewendet:

Plenarveranstaltungen in Form von Vorle-
sungen, bzw. Plenardiskussionen.
Demonstrationen von vorbereitetem Material
und von Interaktionsprozessen.
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Diskussion in kleinen Gruppen.

Ubungen in kleinen Gruppen, usw.

Im Gegensatz zur T-Gruppenarbeit werden
hier die Lernziele und Lehrtechniken syste-
matisiert.

Mucchhielli ist vom gleichen Konzept aus-
gegangen und bietet Programme von ver-
schiedenr Lange an, mit einer straffen Pla-
nung von Ubungen, die zu bestimmten Er-
lebnissen und Erkenntnissen fihren sollen.

3.2.3 Gruppendynamik als methodisches
Prinzip des Unterrichtens’®

Immer mehr werden einzelne Elemente grup-
pendynamischer Erkenntnisse in die tradi-
tionellen Unterrichtsformen eingebaut. Vor
allem dort, wo es sich um die Bildung Ju-
gendlicher und Erwachsener handelt (Volks-
hochschule, Hochschule) versuchte man, die
sozialpsychologischen Kenntnisse flr ein
lebendigeres Lernen und Lehren fruchtbar
zu machen. Als Unterrichtsziele werden
dann neben den fachspezifischen Kenntnis-
sen etwa genannt: Autonomie, Kommunika-
tion und Kooperationsfahigkeit, Kreativitét,
Kritikfahigkeit, Selbstandigkeit (Sader). Seit
den Studentenunruhen der 60er Jahre ist
eine Hochschuldidaktik entstanden, die sich
sehr stark an der Gruppendynamik orientiert.
Der Vorlesungsbetrieb soll immer mehr
durch Gruppenarbeiten aufgelockert und
z. T. ersetzt werden. Eine partnerschaftliche
Gestaltung des Lernens an der Hochschule
wird angestrebt. Verantwortung und Initia-
tive sollen nicht mehr allein bei den Profes-
soren liegen, sondern von den Studenten-
gruppen mitgetragen werden. Unterrichts-
planung und Durchfiihrung soll eine gemein-
same Angelegenheit sein; die bei Prifun-
gen angewendeten Bewertungskriterien
missen transparent werden.

Ein konsequenter Versuch in dieser Rich-
tung ist der Fortbildungskurs fir Gymnasial-
lehrer, den der Kanton Luzern seit 1972 in
Zusammenarbeit mit der Weiterbildungszen-
trale fir Mittelschullehrer durchfuhrt. Die
sechs Stunden péadagogisch-psychologi-
scher Weiterbildung, die eine Gruppe von
Gymnasiallehrern wahrend eines Jahres ge-
niesst, werden wie folgt verwendet: 1'/2 Std.
Arbeit in Selbsterfahrungsgruppen; 3'/2 Std.
Werkstattseminar, d. h. gruppenweises Ler-
nen nach selbstgesetzten Zielen; gegensei-
tiges Informieren der Gruppen; fortlaufen-

des Studium der gruppendynamischen Pro-
zesse der einzelnen Gruppen und des gan-
zen Fortbildungskurses. Ziele dieses Unter-
richtes sind: Erwerb schilerzentrierter, part-
nerschaftlicher Erziehungs- und Unterrichts-
vehaltensweisen; Forderung der Kommuni-
kations- und Kooperationsfahigkeit der Leh-
rer; Sensibilisierung fur die Bedurfnisse der
Mitmenschen; Starkung des Selbstvertrau-
ens und der Durchsetzungsfahigkeit; Forde-
rung des emotionalen Gleichgewichtes, Er-
werb von padagogischem und psychologi-
schem Wissen. Die Erfahrungen mit dieser
Art von Lehrerfortbildung sind eindeutig po-
sitiv, sowoh| was die Beurteilung der Selbst-
erfahrungsgruppen, wie auch des Werkstatt-
seminars betrifft.

Die themenzentrierte, interaktionelle Metho-
de von Ruth Cohn ist das wohl elaborierteste
System von kognitivem Lernen unter grup-
pendynamischen Zielsetzungen und mit
gruppendynamischen Methoden. Das Prinzip
besteht darin, dass wahrend des Unterrichts
die Bedirfnisse der einzelnen Schiler und
der Gruppe ebenso beachtet werden mus-
sen wie der Unterrichtsinhalt. Fir den Leh-
rer sind Unterrichtsstérungen von einzelnen
Schulern oder der ganzen Klasse ebenso
wichtig wie das Thema seines Unterrichtes.
Er versucht mit der Klasse zusammen die
Ursachen von Langeweile, Desinteresse,
Gruppenspannungen u. &. Stérungen zu ana-
lysieren und dadurch zu beheben, so dass
die intellektuelle Arbeit ohne Stérung vor
sich gehen kann. Auf diese Weise wird der
Unterricht anfanglich zwar immer wieder
unterbrochen, damit Lernstérungen beho-
ben werden kénnen; mit der Zeit werden die
Stérungen aber seltener, und die Koopera-
tion beim Lernen wird derart intensiv, dass
anfangliche «Zeitverluste» mehr als wettge-
macht werden. Der Ansatz von Ruth Cohn
ist besonders erfolgversprechend und fuhrt
zu einem ungemein lebendigen und enga-
gierten Lernen.

3.3 Die Selbsterfahrungsgruppen

Seit Anfang des 20. Jahrhunderts hat sich
die Psychologie auch auf anderen Spezial-
gebieten als der Gruppendynamik enorm
entwickelt. Ausgehend von den Arbeiten
Freuds kam die Psychologie zu einem ver-
tieften Verstdndnis des Seelenlebens. Cha-
rakterziige wie Geiz, Neid, Aggressivitat,



Angstlichkeit und &hnliche, die man friher
als angeborene, zur Hauptsache schicksal-
haft gegebene Eigenheiten des Menschen
angeschaut hatte, erwiesen sich als gar
nicht so unveranderlich. Die systematische
Berucksichtigung unbewusster seelischer
Zusammenhange erlaubte es in der Psycho-
therapie, Veranderungen menschlichen Er-
lebens und Verhaltens herzustellen, die dem
Psychologen des 19. Jahrhunderts vollig un-
moglich schienen. Seit Freud wissen wir,
dass viel mehr Charakterziige des Menschen
sich im Verlauf seiner Entwicklung heraus-
geformt haben, als friher fir méglich gehal-
ten wurde. Noch zu Anfang des 20. Jahr-
hunderts sprachen Psychologen von «gebo-
renen Verbrechern». Sie glaubten noch, Nei-
gung zu Mord, Totschlag, Diebstahl, Arbeits-
scheu und ahnlichem wiirde von den Eltern
auf die Kinder vererbt. Erst durch die Tie-
fenpsychologie lernte man die Entstehungs-
bedingungen solcher Verhaltensweisen zu
durchschauen, und man entwickelte auch
Methoden, um sie abzubauen und sozial
wertvollere Lebenseinstellungen aufzubauen.
Diese Erkenntnisse sind noch nicht weit
uber die engere Fachwelt hinaus selbstver-
standlich geworden. Dabei liegen Tausende
und Abertausende von Beweisen vor, dass
man durch geeignete Behandlung, z.B.
Psychotherapie, grundlegende charakterli-
che Umstrukturierungen erreichen kann.

Auch bei der Beurteilung von Lehrerverhal-
ten trifft man heute noch zumeist die Ein-
stellung, dass grundlegende Charakterzige
invariabel seien, dass einer als Lehrer gebo-
ren wirde oder nicht, dass das Verhalten
von Herrn X gegenlber seinen Schilern
zwar sehr ungeschickt sei und allen Regeln
der Padagogik widerspreche, dass man aber
daran nichts oder nicht viel @&ndern kdénne.
Dabei geht man von der Annahme aus, gun-
stigeres Lehr- und Sozialverhalten sei gene-
tisches und soziales Schicksal und im we-
sentlichen nicht lehr- und lernbar. Demge-
genlber zeigt die Erfahrung, dass in Einzel-
oder in Gruppentherapie sogar Personlich-
keitsumstrukturierungen von seelisch schwer
kranken Menschen mdaglich sind, wenn von
emotional warmen Therapeuten mit richti-
ger Methode gearbeitet wird. Aus diesen
Erfahrungen heraus hat man angefangen,
auch gesunde Personen, deren Verhalten
fir einen bestimmten Zweck, z. B. fur die

Betreuung von Gefangenen, ungunstig war,
in psychotherapeutische Behandlung zu
nehmen. Sozialarbeiter, Psychologen, Psych-
iater und immer mehr Lehrer unterziehen
sich einer Analyse, um ihre Selbsteinsicht,
ihre Arbeits- und Glucksfahigkeit, ihre Kon-
taktfahigkeit zu verbessern. So hat sich aus
der Psychotherapie heraus eine Methode
entwickelt, mit seelisch relativ gesunden
Menschen auf tiefenpsychologischer Grund-
lage an der Persénlichkeitsreifung zu arbei-
ten. Wenn diese Arbeit in Gruppen ge-
schieht, spricht man heute von Selbsterfah-
rungsgruppen oder auch von analytischen
Selbsterfahrungsgruppen. Die dussere Form
der Selbsterfahrungsgruppe gleicht der T-
Gruppe sehr stark. Es handelt sich auch um
Gruppen von etwa 10 Leuten, die in der
Regel im Kreis sitzen und kein &usseres
Problem, sondern sich selber, die Gruppe
und die einzelnen Mitglieder zum Gesprachs-
thema haben. Wahrend aber bei der T-Grup-
pe darauf geachtet wird, dass der Leiter die
Flihrung der Gruppe Ulberlasst und wenn
moglich nur Verhaltensprobleme des Jetzt
und Hier besprochen werden, spielt in der
Selbsterfahrungsgruppe der Leiter eine star-
ker fihrende Rolle, und es wird nicht nur
die gegenwartige Soziodynamik beachtet.
Die Probleme der Gruppenmitglieder wer-
den auch in ihren lebensgeschichtlichen
Entstehungsbedingungen verfolgt. Man kann
den Unterschied wohl am besten mit dem
lohari-Fenster veranschaulichen:

Bei der Selbsterfahrungsgruppe wird die
Gruppe als Ganzes weniger beachtet, da-
fir werden die Probleme des Individuums
durchbesprochen und auf ihre Ursachen hin
zurickuntersucht. Tiefenpsychologische In-
terpretationen von Lebenslauf, Traumen und
Verhalten sind nicht nur gestattet, sondern
gehoren zur Methode.

Je nach der Auffassung des Gruppenleiters
gibt es aber die verschiedensten Mischver-
haltnisse von gruppendynamischen Auffas-
sungen und analytischen Gruppentherapien.
Neben der Ausbildung des Leiters, seinem
Wissen und seinen eigenen emotionalen
Verhaltensmoéglichkeiten spielt auch die
Gruppe selber eine grosse Rolle. Der Grup-
penleiter wird ja in jedem Fall sehr tolerant
sein und die Fiihrung weitgehend der Grup-
pe selber Uberlassen. Die Gruppenmitglie-



645

bekannt unbekannt
bekannt Allen zugéngliche Ver- Verhalten und Motive, die
i haltensweisen und Moti- andere erkennen und ich T-Gruppe
vationen bewusst realisiert nicht (blinder Fleck)
anderen

Dinge, die wir absichtlich Unbewusste Gefuhle, Selbst-

unbekannt verbergen (Gedanken, Strebungen, Wiinsche, erfahrungs-
Wiinsche, Gefiihle) Tendenzen gruppe

der selber miussen ihre Erfahrungen machen
kénnen und bestimmen nicht nur den Inhalt
der Gruppengesprache, sondern auch die
Grenzen des personlichen Engagements. Es
spielen dabei auch die Dauer und natdrlich
die Zielsetzungen der Gruppenarbeit eine
Rolle.

Eine Form von Selbsterfahrung, die sehr be-
kannt geworden ist, nennt man «Sensitivity-
Training». In der Praxis werden bei uns sehr
verschiedenartige Veranstaltungen mit die-
sem Namen belegt. Urspringlich verstand
man darunter eine Art Psychotherapie fur
Normale, deren Hauptziel die Entfaltung der
individuellen Personlichkeit war. Es ging
nicht in erster Linie um die Verbesserung
des Gruppenverhaltens, sondern vielmehr
um eine ganzheitliche Starkung der psychi-
schen Kréfte des Individuums. Es soll im
Sensitivity-Training ein sinnvolleres Ver-
standnis des eigenen Lebens und persén-
liche Entfaltung gefunden werden. Von der
analytischen Selbsterfahrungsgruppe unter-
scheidet sich das Sensitivity-Training da-
durch, dass die Selbstentdeckung und
Selbstentwicklung in erster Linie durch die
Konfrontation innerhalb der Gruppe im Hier
und Jetzt geschieht und weniger durch die
Durcharbeitung der Lebensgeschichte. Im
deutschen Sprachraum werden die Unter-
scheidungen «Gruppendynamisches Semi-
nar», «Selbsterfahrungsgruppe» und «Sensi-
tivity-Training» oft nicht gemacht, und es
wird fir alles der Name «Sensitivity-Train-
ing» gebraucht.

Eine weitere Form von Selbsterfahrungs-
gruppen, die auch schon in die Lehrerfort-
bildung Eingang gefunden hat, ist die soge-
nannte «Balint-Gruppe». In regelméassigen
Besprechungen werden von Lehrern unter

Anleitung eines gruppendynamisch ausge-
bildeten Psychologen berufliche Schwierig-
keiten besprochen. Nicht nur der Leiter, son-
dern auch die Gruppenteilnehmer bringen
zu diesen Schwierigkeiten nun ihre Gedan-
ken, Einfalle, Uberlegungen und Beobach-
tungen. Dabei wird das Hauptaugenmerk
nicht auf die Exploration von ausseren Da-
ten gelegt, sondern auf die psycho-sozialen
Zusammenhange der Schwierigkeiten. Die
Lehrer versuchen, in diesen themenzentrier-
ten Gruppen die Berufsprobleme in Zusam-
menhang mit eigenen Einstellungen und ei-
genem Verhalten zu bringen. Vor allem wird
der eigene gefiihlsmdssige, oft unbewusste
Anteil am Zustandekommen von beruflichen
Problemen reflektiert. Die Gruppenteilneh-
mer helfen durch ihre «feed-backs» die Zu-
sammenhidnge zwischen den beruflichen
Problemen und den personlichen Eigen-
arten der einzelnen zu erhellen. Diese Form
von Selbsterfahrung ist in erster Linie be-
rufsbezogen und persdnlichkeitsorientiert.

4. Folgerungen

4.1 Verhaltenstraining, Gruppendynamik
und Selbsterfahrungsgruppen sind noch zu
wenig lang in der Lehrerbildung und Lehrer-
fortbildung praktiziert worden, als dass man
ein endgliltiges Urteil fallen konnte. Dafur
fehlen weitgehend die Grundlagen. Es gibt
kaum grindliche empirische Untersuchun-
gen Uber Erfolg, Grenzen, besondere Indi-
kationsbereiche usw. dieser Methoden. Dies
ist im Raum der Lehrerbildung zwar nichts
Ungewodhnliches, wird man sich hier doch
erst in den letzten Jahren bewusst, dass alle
Lehrveranstaltungen einer Evaluation bediir-
fen. Die Probleme, die die Effizienzkontrolle



solcher Ausbildungs- und Weiterbildungs-
Veranstaltungen aufwerfen, sind derart kom-
plex, dass gesicherte Ergebnisse, die Kkriti-
scher, wissenschaftlicher Priufung standhal-
ten, nur von einem breit angelegten, sich
uber Jahre erstreckenden Forschungspro-
jekt zu erwarten sind. Parallel zur Einflh-
rung von Verhaltenstraining, Gruppendyna-
mik und Selbsterfahrung in Lehreraus- und
-fortbildung sollte deren Evaluation auf brei-
ter Basis entwickelt werden. Dass noch kei-
ne wissenschaftlich gesicherten Ergebnisse
vorliegen, ist aber kein Grund, diese Metho-
den nicht in die Lehrerausbildung einzufih-
ren; wenn man in diesem Bereich nur iber-
prifte und effiziente Methoden anwenden
wollte, misste man die Lehrerausbildung
sofort einstellen.

4.2 Die personliche Qualitdat und die Fach-
kompetenz der Leiter, die gruppendynami-
sche Veranstaltungen anbieten, ist sehr un-
terschiedlich. Neben persénlich und fach-
lich gut qualifizierten Leuten offerieren sich
Minderqualifizierte bis hin zu Scharlatanen,
die in erster Linie den geschaftlichen Erfolg
suchen. Die Situation wird noch dadurch
verscharft, dass es fur psychologische Ta-
tigkeit in der Schweiz keine Ausbildungsvor-
schriften und keine Praxisbedingungen gibt.
Die Veranstalter von Lehrerausbildung und
-fortbildung sollten sich sorgfaltig erkundi-
gen, ob die vorgesehenen Leiter von Ver-
haltenstraining, gruppendynamischen Semi-
naren oder Selbsterfahrungsgruppen auch
die notwendige fachliche und personlich-
keitsmassige Qualifikation besitzen. Die
Warnung Battegays muss ernst genommen
werden, obwohl wir eigentlich von der Vor-
aussetzung sollten ausgehen konnen, dass
sich in der Lehrerausbildung und in der Leh-
rerfortbildung keine schweren Neurotiker
oder psychisch sonstwie gestorte Leute be-
finden. Dem ist aber sicher nicht so, wie viel-
faltige Erfahrungen zeigen. Die Gefahr der
psychischen Schadigung muss unbedingt
beachtet werden, und gerade deswegen sind
hohe Anforderungen an die Qualifikationen
der Leiterpersonlichkeiten zu stellen. Es be-
steht aber kein Grund, wegen mdglichen
Schaden die doch vielversprechenden neu-
en Methoden in der Lehrerbildung nicht ein-
zusetzen. Die bisherige Schulbildung hat
nachweislich ebenfalls auf allen Stufen zu

schweren psychischen Belastungen und
zum Teil zu Dauerschadigungen gefiihrt. Ei-
nes der wichtigen Ziele von Gruppendyna-
mik und Selbsterfahrung, wie auch von Lehr-
verhaltens-Training, besteht darin, Lehrer-
persénlichkeiten heranzubilden, die sensi-
bler sind fir Fremdseelisches und damit
eher in der Lage, die seelische Schadigung
von Schilern durch Schulunterricht zu ver-
meiden. Angemessen ist es, bei der Einfih-
rung dieser Methoden sorgfaltiger, systema-
tischer und wissenschaftlicher vorzugehen,
als dies im Bereich der Lehrerbildung bisher
Ublich war.
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Was ist autogenes Training?

M.u.M. Durch den modernen Lebensbetrieb
wird unsere Gesundheit untergraben. Es sind vor
allem finf Gebiete, welche heute zu wenig Be-
achtung finden: die Ernahrung, die gesunde Ein-
wirkung natirlicher Lebensreize (Kalte, Wéarme,
Licht, Sonne, Wasser), geniigende Koérperbewe-
gung, ungehemmte Atmung und der Rhythmus
zwischen Spannung und Entspannung. Die Har-
monisierung des Gegensatzpaares Spannung —
Entspannung und die Behebung der krankma-
chenden Folgen einer fixierten Spannung bilden
das Zentrum des autogenen Trainings. Darlber
hinaus bietet das autogene Training die Mdglich-
keit, durch Vorsatzbildungen personliche Verhal-
tensmuster zu andern.

Jeder kennt die Sorgen und Probleme, die er
nicht abschalten kann, die ihn lber die Arbeits-
zeit hinaus bis in den Schlaf verfolgen und am
nachsten Tag beim Aufwachen wieder da sind.
Diese Dauerspannung (Stress) kann zu ernsthaf-
ten Stérungen im korperlichen wie im psychi-
schen Bereich flhren. Infolge erhéhter und an-
dauernder Spannung sollten wir, um nicht in einer
Dauerspannung verharren zu missen, Entspan-
nung Uben. Wenn uns der Wechsel Spannung-
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Entspannung nicht mehr gelingt, wird die Span-
nung zur Verkrampfung, und damit sind die Wei-
chen zu einer krankmachenden Entwicklung ge-
stellt.

Das autogene Training ist eine Folge von Ubun-
gen, welche die schadliche Verkrampfung lost
und durch die Entspannung die vitale Spannung
wieder zulasst. Spannung ist nur méglich in rhyth-
mischer Abwechslung mit Entspannung. Einen
Bogen, der sich nicht mehr entspannen kann,
nennt man auch nicht gespannt, sondern lahm
oder gebrochen. Die tiefe Entspannung durch das
autogene Training bewirkt eine Harmonisierung
des neurovegetativen Nervensystems und wirkt
von da her heilend auf unser psychosomatisches
System. Neue Krafte werden frei, und die neuro-
vegetativen Symptome wie Kopfweh, Schlafsto-
rungen, Angste, Konzentrationsschwierigkeiten,
Gereiztheit, Nervositat u. a. m. verschwinden.

Das autogene Training macht in uns Ruhe frei,
die bis dahin verschittet war. Es macht uns nicht
nur frei zur Zeit der Ubung, sondern auch sonst
im Alltag und besonders in den Situationen, die
uns bis dahin Mihe bereiteten, Ruhe durch-
stromt uns. Die unnétigen, unangepassten lastigen
Erregungen des Alitags verschwinden und ma-
chen einer Haltung Platz, die der jeweiligen Situa-
tion gemaéss ist. Damit kdnnen die Verkrampfun-
gen vermieden und psychosomatische Stdrungen
abgebaut werden. Die Wirkung unserer Gedan-
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