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kann falsch entschieden werden. Deshalb
kommt dem wissenschaftlich begleiteten
Schulversuch grésste Bedeutung zu, und es
sollten mindestens so viele Mittel und Zeit
in die Evaluation wie in die Entwicklung von
Curricula gesteckt werden.

8. Echte Fortschritte lassen sich erst im
Schulversuch ermitteln. Deshalb wollen wir
mit unserem praxisorientierten Modell rela-
tiv rasch zu Schulversuchen kommen, um
auf diesem Weg einerseits laufend neue Er-
kenntnisse fiur die Theorie der Curriculum-
entwicklung zu gewinnen und andererseits
die Reaktionen der Lehrer zu beobachten,
denn dort entscheidet sich faktisch das
Schicksal einer Curriculumreform. Es gilt
also einen Weg zu beschreiten, welcher der

Praxis und der Theorie dient, im vollen Be-
wusstsein, dass dieser Weg auf den Wider-
spruch des reinen Theoretikers stosst, aber
auch im trostlichen Bewusstsein, dass die
reine Theorie allein dem Bildungswesen
kurzfristig nicht d'e so dringend bendtigten
Innovationen bringt.
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Der Lehrer als Objekt wissenschaftlicher Untersuchungen

Iwan Rickenbacher

Es gibt nicht viele Berufsgruppen, uber die
in den letzten Jahren mehr geschrieben wor-
den ist, als (iber den Lehrerberuf. Die Ana-
lysen und Darstellungen des Lehrerberufes
erfassen z. B. Merkmale wie «Lehrerverhal-
ten» (z. B. Doring 1970, Gerner 1972, Kir-
sten 1973), «<Lehrer und Gesellschaft» (z. B.
Betzen, Nipkow 1971), «Lehrerrolle» (u. a.
Groothoff 1972, Combe 1971, Muller-Fohr-
brodt 1973, Schuller 1971) oder «Lehrerbil-
dung» (Frey 1969, Gehrig 1970, Hanssler
1971, Heckhausen 1970 u. a.). Es gibt kaum
eine Publikation Uiber Reformen im Schul-
system, in der nicht Fragen wie «Lehrerbe-
teiligung», «Lehrer und Curriculum», «Leh-
rer und Innovation» usw. angesprochen wer-
den.

Welches sind die Beweggrinde fur diese in-
tensive Beschaftigung mit den Aufgaben und
Funktionen des Lehrers? Hat man vielleicht
die «Sindenbdcke» gefunden, welche fur die
Verzogerung oder das Scheitern von Re-
formvorhaben in der Schule verantwortlich
gemacht werden kénnen? Oder handelt es
sich um eine spate Anwendung jener Er-
kenntnisse, die Elton Mayo in den Jahren
1927-1932 in industriesoziologischen Stu-
dien in der amerikanischen Elektroindustrie

gemacht zu haben glaubte, dass namlich
eine starke Zuwendung zu einer bestimmten
Gruppe im Betrieb allein schon positive Ef-
fekte auf deren Zufriedenheit und Leistungs-
motivation haben kann (sog. «Hawthorne-
Effekt»)? Oder spielen Erfahrungen mit der
Lehrerbildung im universitaren Rahmen ei-
ne Rolle?

Am Beispiel der Curriculumentwicklung und
am Beispiel von Schulentwicklungsplanun-
gen kann man einige Beweggrunde aufzei-
gen, die fur dieses Interesse bedeutsam
sind.

Dabei scheint es notwendig zu sein, Beweg-
grinde zu erfassen, wenn Lehrer in Studien
Objekte der Forschung sind, bzw. Beweg-
grunde zu beschreiben, wenn die Rolle des
Lehrers als Subjekt in der Schulentwicklung
dargestellt wird. Es sei dabei auch nicht un-
terschlagen, dass wissenschaftliche Publi-
kationen immer auch der personlichen Qua-
lifizierung der Schreibenden dienen, folg-
lich nicht nur Antworten auf Sachprobleme
darstellen.

1. Lehrer als Objekte von Untersuchungen

1.1 Zum Beispiel: Lehrer und Lehrplan
Die in der Einleitung erwahnten Studien



handeln zum grossen Teil Uber den Lehrer

und sein Verhalten, seine Aufgaben, sein

Selbstverstandnis. Solche Arbeiten entste-

hen oft im Rahmen von grdsseren Projek-

ten, in denen die Rolle des Lehrers durch

Veranderungen mittangiert wird.

Am Beispiel «Lehrer und Curriculum» lasst

sich aufzeigen, wie die Interessen in einem

Forschungsbereich zwangsweise die Aufga-

ben und Funktionen des Lehrers miteinbe-

ziehen. Curricula erheben den Anspruch,

— den Lehrer bei der Unterrichtsvorberei-
tung zu unterstitzen,

— die Durchfiihrung des Unterrichts durch
didaktische, methodische Informationen
zu erleichtern,

— die Uberprifung des Unterrichts zu er-
maoglichen.

«Das Curriculum ist die Darstellung des Un-
terrichts Uber einen bestimmten Zeitraum
als konsistentes System mit mehreren Be-
reichen zum Zwecke der Planung, der opti-
malen Realisierung und Erfolgskontrolle des
Unterrichts» (Frey 1970'3).
Curricula kénnen ihre Funktion nur erfillen,
wenn zumindest bekannt ist, welcher Art die
Gebrauchsanweisungen, die Begrindungen
und Materialien sein mussen, damit sie dem
Lehrer Hilfe bedeuten. Da Curricula in Lehr-
pldnen ihre Vorganger haben (Lehrpléne,
als grobe Stoffplane), wird es interessant
zu erfahren, welche Bedeutung diese Rah-
menerlasse flur die Tatigkeit des Lehrers ha-
ben.
In einer Untersuchung Uber das Verhaltnis
des Lehrers zum Curriculum weist Santini
(1971) nach, dass in einer reprasentativen
Stichprobe von Lehrkraften der Primar- und
Sekundarstufe der Kantone Bern, Solothurn
und St. Gallen 35,7 %0 der Lehrer den Lehr-
plan eine Woche bis einen Monat vor der
Untersuchung konsultiert hatten, bei 31 %
betrug dieser Zeitraum drei bis sechs Mo-
nate, bei 33,3 % mehr als ein Jahr.
Damit konnte wohl nachgewiesen werden,
dass die Lehrplane in jenen Kantonen far
einen Teil der Lehrer nicht unbedingt ein
wichtiges Instrument zur Planung, Durch-
fiihrung und Kontrolle des Unterrichts dar-
stellten.

«Die Komponenten, die ein klnftiges Curri-

culum nach Lehreraussagen enthalten soll,

sind der Reihe ihrer Wichtigkeit nach: Bil-
dungsziele der Facher, der Stufe, der Schu-

le, Unterrichtsinhalte, Bildungsziele pro
Jahr und Fach, Stundentafel, Ubertrittskrite-
rien, Themenverteilung pro Jahr und Fach,
Literaturangaben, Lehrmittelangaben, Pru-
fungsverfahren, Aufgabe und Stellung des
Lehrers, wissenschaftliche und methodische
Erlauterungen der Themen, Richtlinien fiir
die Lehrmittelautoren, Themenverteilung in-
nerhalb eines Jahres» (Santini 1971, 101).

Die Beschaftigung mit «Lehrplangewohnhei-
ten» der Lehrer widerspiegelt in diesem Zu-
sammenhang die Erkenntnis, dass sich Leh-
rer im Zusammenhang mit neuen Curricula
nicht einfach neue Bedirfnisse vorschreiben
lassen. Da Lehrer Curricula in die Tat um-
setzen, ist es sehr wichtig zu erfahren, wel-
che Beddurfnisse sie in der Praxis entwickelt
haben. Nun aber mussen Lehrerantworten
in solchen Untersuchungen relativ formal
erfasst werden, um eine Auswertung zu er-
mdglichen. Es stellt sich nun das Problem,
auf welche Art zum Beispiel ein Bedirfnis
wie «wissenschaftliche und methodische Er-
lauterungen» durch jene Personen interpre-
tiert wird, welche die Antwort zu geben ver-
suchen. Kénnen Lehrer in dieser Phase wei-
terhin bloss als Objekte wissenschaftlicher
Untersuchungen fungieren? Diese Frage
wird noch brennender, wenn man mitein-
rechnet, dass die Beschaftigung von Nicht-
lehrern mit Problemen der Lehrer psycholo-
gische Schwierigkeiten hervorrufen kann.
Die Beschéaftigung von Wissenschaftern mit
der Schule und dem Lehrer kann als Ein-
mischung betrachtet werden, als Konkur-
renzierung in einem Beruf, der um sein
Selbstverstandnis ringt. (Die Tatsache, dass
es praktisch nur noch im Lehrerberuf mog-
lich ist, dass unqualifizierte Aushilfen aus-
gebildete Lehrer wahrend langerer Zeit zu
ahnlichen Bedingungen vertreten — es ver-
suche dies mal der ortliche Samariterlehrer,
wenn der Arzt in den Ferien weilt — zeigt
auf, welche Berufsprobleme zu lésen sind.)
Konnen Lehrer aus Untersuchungen lernen,
in deren Entstehung sie mehr oder weniger
passiv Daten liefern?

1.2 Zum Beispiel: Lehrer und strukturelle
Verédnderungen

Es ist unverkennbar, dass die schweizeri-
sche Schuldiskussion mehr von Projekten
zu strukturellen Veranderungen im Schul-
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system gepragt wird. Begriffe wie «Gesamt-

schule», «Mittelschule von morgen» usw.

wecken lebhaftere Diskussionen als Begriffe
wie «Lerninhalte», «Lernsequenzen» oder

«Lernziele».

Lehrer sind auch im Zusammenhang mit

strukturellen Veranderungen zum Objekt

wissenschaftlicher Studien geworden.

Combe (1971) versucht in seiner «Kritik der

Lehrerrolle» Verhaltensweisen und Vorlie-

ben der Lehrer vor allem im Zusammenhang

mit strukturellen Veradnderungen im Schul-
system aufzuzeigen:

— Lehrer seien gegeniber strukturellen Ver-
anderungen eher skeptisch,

— Lehrer wirden die Auswirkungen solcher
Reformen in Frage stellen, da sie die Ein-
flisse des hauslichen Milieus als unver-
anderlich betrachten wiirden,

— Lehrer wirden die Schule lieber ausser-
halb politischer Auseinandersetzungen
stehend betrachten, sozusagen als Schon-
raum fir sich und die Schiiler.

Nun haben allerdings Begriffe wie «Emanzi-

pation», «Demokratisierung», «Chancen-

gleichheit» usw., welche strukturelle Ver-
anderungen im Schulsystem einleiten, einen
gesellschaftspolitischen Hintergrund. Es ist
einleuchtend, dass es notwendig wird, die
gesellschaftspolitische Situation des Lehrers
miteinzubeziehen. Nun erhalten aber Lehrer
Uuber die Aufklarung ihrer eigenen Einstel-
lungen und Motive noch keine Handlungs-
anweisungen, wie sie sich in der Spannung
zwischen politischen Leitideen, die even-
tuell von einer Minderheit formuliert und ge-
tragen werden, und den Realitaten in einer
eher beharrenden Offentlichkeit, mit der sie
taglich konfrontiert sind, verhalten missen.

Zudem haben Lehrer in Uberflllten Schul-

zimmern, mit fehlenden Lehrmitteln, mit be-

schrankten Entscheidungskompetenzen

Probleme, die sie in grossen Entwiirfen sehr

oft wenig bericksichtigt sehen.

Die Skepsis der Lehrer diirfte in den wenig-

sten Fillen eine Folge der «Korrumpiert-

heit» der Lehrer in Mittelstandsideologien
sein. lhre Skepsis ist sehr oft eine Folge
fehlender mittelfristiger Strategien, die sich
sowohl an langfristigen Entwirfen wie an
aktuellen Problemen orientieren. Mittelfristi-
ge Strategien in diesem Sinn aber, die auch
erlauben, konkrete Aufgaben in der heutigen
Wirklichkeit aufzuzeigen, kénnen sich nur

teilweise auf wissenschaftliche Erkenntnis-
se abstitzen. Leerstellen im Erkenntnishin-
tergrund sind mit plausiblen Hypothesen
auszufiillen, die eben auch vom Praktiker
formuliert werden koénnen. Dazu aber muss
der Lehrer die Rolle des Objektes von wis-
senschaftlichen Forschungen lberschreiten
kénnen und im Rahmen von Reformen zum
handelnden Subjekt werden.

2. Lehrer und Handlungsforschung: Lehrer
als Subjekte in der Planung

Das Interesse an der Losung aktueller prak-
tisch-padagogischer Probleme fiihrt zu Stra-
tegien, in denen Forschung unmittelbar in
die Praxis eingreift, die verandert werden
soll, und in der die strikte Rollentrennung
zwischen Forschern und Praktikern nicht
mehr durchgehalten werden kann (vgl. u. a.
Klafki 1973).

Es besteht ein gewisses Unbehagen gegen-
uber einer Forschung, deren Ergebnisse zu
wenig praxiswirksam wird, zum andern auch
gegenuber einer Praxis, die von Forschungs-
ergebnissen keine Notiz nimmt. Nun ist aber
praxisnahe Forschung nicht ganz problem-
los.

In einem Erfahrungsbericht zum Projekt
EBAC-PS (EBAC-PS =Entwicklung und be-
gleitende Analysen eines Curriculums der
Primarschule im Kanton Freiburg) zeigen
U. Isenegger und Y. Germann Schwierigkei-
ten auf, die in der Zusammenarbeit zwischen
Forschern und Lehrern entstehen kdénnen
(der Bericht entstand im Juli 1973 und liegt
in polykopierter Fassung im Padagogischen
Institut der Universitat Freiburg vor).

— Die Zeitinvestition und damit auch die
Produktivitat ist zwischen vollamtlichen
Forschern und vollamtlichen Lehrern im
Rahmen eines gemeinsamen Projektes
unterschiedlich. Es besteht die Gefahr,
dass die Lehrer uberfordert werden.

— Das Verhalten von Forschern, ihre eige-
nen Ansatze standig zu uberpriufen und
zu verandern, wenn es ihnen notwendig
erscheint, wird mit dem Bedlrfnis der
Lehrer konfrontiert, Kontinuitdt und Uber-
schaubarkeit zu erfahren.

— Der Druck der Offentlichkeit und speziell
die Kritik von Kollegen, verursacht durch
erste Arbeitsergebnisse und Arbeitspa-
piere, muss vor allem auch durch die Leh-



rer aufgefangen werden, denen eine lden-
tifikation mit den Projektzielen und -er-
gebnissen nicht leicht fallt, wenn sie in
der Entwicklung des Konzeptes nur am
Rande beteiligt waren.

Gerade wegen dieser Schwierigkeiten sollte
studiert werden, wie eine Beteiligung der
Lehrer am Reformprozess gestaltet werden
konnte, um

— die Chancen der Verwirklichung eines
Projektes zu erhdhen;

— durch Eréffnung von Entscheidungsspiel-
raumen fur Lehrer die Voraussetzungen
far hdéhere Selbstbestimmung der Schiiler
zu schaffen;

— aktuelle Bedurfnisse in der Schule besser
zu berucksichtigen;

- die spezifische Problemsicht der Lehrer
in padagogischen Unternehmungen bes-
ser nutzbar zu machen.

(Zu Argumenten fir eine verstarkte Lehrer-
mitarbeit in Forschungs- und Entwicklungs-
projekten siehe u. a. Sachs, Scheilke 1973,
Rickenbacher 1969, Bierschenk 1970, Areg-
ger, Winiger 1973, Aregger 1974.)

An Appellen fur eine verstarkte Lehrerbetei-
ligung an Reformprojekten fehlt es nicht.
Die Kritik der Lehrerrolle, wie sie in vielen
Publikationen Uber den Lehrer durchscheint,
verandert an der Situation des Lehrers, an
den Bedingungen, unter denen das kritisier-
te Verhalten sehr oft gaussert werden muss,
wahrscheinlich wenig.

Es wird vermehrt mit dem Lehrer zu planen,
zu entwickeln und zu prifen sein, wie Leh-
rer unterstutzt werden kénnen, damit sie aus
der Isolation (Lortie 1972) und beinahe to-
talen Auslastung im Klassenzimmer heraus-
gelangen kénnen, um im Klassenzimmer Re-
formbeitrage zu leisten. Dies wird einerseits
konkrete Veranderungen im Pflichtenheft
und in der Aufgabenstellung der Lehrer be-
dingen, andererseits aber auch neue For-
schungsmethoden, in denen es nicht um die
Isolierung der «Forschungsgegenstiande»
geht, um sie moglichst unverdandert zu er-
fassen, sondern um Veranderung durch For-
schung und Unterricht.
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