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Praxisorientierte Curriculumforschung und Lehrplanarbeit

Rolf Dubs

1. Vorbemerkung

Curriculumforschung und wissenschaftliche
Lehrplanarbeit stossen bei vielen Lehrern
auf immer scharfere Ablehnung. Deshalb
soll in diesem Aufsatz gezeigt werden, wie
Curriculumarbeit durchaus praxisbezogen
erfolgen kann. Ausgangspunkt der Uberle-
gungen soll eine kurze Darstellung der Kri-
tik an der Curriculumforschung sein.

2. Die Kritik an der Curriculumforschung

Gegen die Curriculumforschung wurden und
werden vor allem folgende Argumente in die
Diskussion geworfen:

1) Das Verfahren der Curriculumforschung
dauert so lange, dass mogliche Ergebnisse

bei abgeschlossener Arbeit bereits tiberholt
sind.

2) Der Anspruch der Objektivierung der
Lernziele wird bislang durch die Currricu-
lumforschung nicht erfillt. Uberall begegnet
man letztlich politischen und normativen
Entscheidungen, die mit herkémmlichen Me-
thoden der Lehrplangestaltung ebensogut
getroffen werden kdnnen.

3) Die Curriculumforschung erreicht bei der
Suche nach «wissenschaftlich einwandfrei-
en» Lernzielen einen Abstraktheitsgrad, wel-
cher dem Praktiker nicht mehr weiterhilft.
4) Die Bedeutung der ausschliesslich kog-
nitiven operationalen Lernziele in Lernziel-
béanken wird von vielen Schulen der Curri-
culumforschung lberbetont.
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5) Ausserdem zwingt ein modernes Curri-
culum einen Lehrer in ein festgefiigtes Sche-
ma, behindert den Lehrer beim Suchen nach
dem fur den Unterricht so wichtigen frucht-
baren Augenblick und beschrankt das Ler-
nen auf den empirisch besser fassbaren
kognitiven Bereich. Dadurch — so heisst es
— wird die Schule noch mehr zur Leistungs-
schule, der personlichkeitsbildende Wirkun-
gen abgehen.

Diese Liste von Einwanden liesse sich noch
verlangern. Nicht ganz unschuldig daran ist
nun leider die Curriculumforschung selbst,
denn sie neigt — insbesondere im deutsch-
sprachigen Bereich — noch zu sehr dazu,
allgemeingultige, auf hohem theoretischem
Abstraktionsniveau stehende Aussagen zu
machen und bestehende Lehrplane zu kri-
tisieren, um sich dann aber diskret zuruck-
zuziehen, wenn es gilt, konkrete Lehrpléane,
die sich in der Schulpraxis bewahren mus-
sen, zu entwickeln. Weil wir aber jetzt — in
unserer Zeit des eigentlichen Umbruchs der
Schulen — neue Lehrplane bendtigen, sollte
sich die Curriculumforschung bemihen,
praktisch verwertbare Erkenntnisse den fir
die Lehrplane verantwortlichen Instanzen
und Lehrern weiterzugeben, auch wenn die-
se den Anspriichen letzter wissenschaftli-
cher Objektivitat noch nicht genligen, ganz
abgesehen davon, dass vieles, was den An-
spruch wissenschaftlicher Objektivitat er-
hebt, fern der wissenschaftlichen Ehrlichkeit
liegt.

Fir die praktische Arbeit stellt sich deshalb
die Frage, welche Elemente der Curriculum-
forschung heute schon zur praktischen Ar-
beit bei der Neugestaltung von Lehrpldnen
beitragen konnen. Wir lassen uns dabei von
mehreren Postulaten leiten.

3. Postulate

Die Verbindung von Theorie und Praxis soll-
te uns zu Curriculumentwicklungsmodellen
flihren, welche

1) in relativ kurzer Zeit neue Ergebnisse,
die in der Schulpraxis verwertbar sind, brin-
gen,

2) Lernziele ermitteln lassen, welche tat-
sachlich besser sind als die bisherigen (ins-
besondere missen sie Uber die streng be-
haviouristische Form hinausgehen und auch
dem affektiven Bereich Rechnung tragen),

3) einen Abstraktheitsgrad erreichen, der
in der Schulpraxis nicht auf Ablehnung
stosst.

Nicht zu umgehen sein wird jedoch die Ten-
denz zu einer grosseren Verbindlichkeit
neuer Curricula fir Lehrer, was im Inter-
esse einer zielgerichteten Bildung durchaus
erwunscht ist, denn dem Lehrer fehlen in
den meisten Fallen die zeitlichen und sach-
lichen Voraussetzungen zu einer umfassen-
den, sich an den Fortschritt der Wissen-
schaften orientierenden Unterrichtsplanung.
Diese Einengung der Freiheit des Lehrers
lasst sich aber — mindestens in der gegen-
wartigen schweizerischen Schulpraxis — nur
mit der Realisierung von vier weiteren Po-
stulaten durchsetzen:

4) Die operationalen Lernziele im Curricu-
lum miissen so formuliert sein, dass dem
Lehrer ein genugend weiter freier methodi-
scher Spielraum zur Gestaltung seines Un-
terrichts offen bleibt, die Klarheit und Ein-
deutigkeit der Zielsetzung darunter aber
nicht leidet.

5) In der Lehrerbildung sind Curriculum-
entwicklungs-Modelle sehr ausfihrlich zu
behandeln, damit die Lehrer mit der Termi-
nologie und dem Entwicklungsprozess ver-
traut sind.

6) An der Curriculumentwicklungs-Arbeit
sind die Lehrer aktiv zu beteiligen, damit sie
in allen Phasen strittige Punkte laufend im
eigenen Unterricht erproben konnen, um
sich schliesslich mit dem neuen Curriculum
zu identifizieren.

7) Die Entwicklungsphase, alle Alternati-
ven, welche diskutiert wurden sowie die
Entscheidungskriterien sind transparent zu
machen.

Diese Postulate versuchen wir in einem pra-
xisorientierten (technisch-intuitiven) Modell
zu verwirklichen !, welches wir der Arbeit
zur Entwicklung von Lehrplanen zugrunde-
legen.

4. Das praxisorientierte (technisch-intuitive)
Curriculummodell

4.1. Begriff und Verstdndnis des Curricu-
lums

Unserer Auffassung nach soll ein Curricu-

lum durch folgende Elemente gekennzeich-

net sein:



1) Grundlage der Curriculumentwicklung
soll die Analyse der Curriculumdeterminan-
ten bilden, die in einer finanziell und zeitlich
verninftigen Kombination von empirischen
Erhebungen und Expertengesprach erfolgen
soll.

2) Das Ergebnis der Analyse der Curricu-
lumdeterminanten sind ein Richtziel, wel-
ches den Gesamtrahmen setzt, sowie ope-
rational definierte Lernziele, die im Lehrplan
festgehalten werden. Diese Lernziele sind
aber umfassender zu formulieren als in kog-
nitiven Lernzielbanken.

3) Alle Entwicklungsphasen, Alternativen
sowie Entscheidungskriterien sind in einem
Lehrerhandbuch bekannt zu machen.

4) Bei der Erarbeitung des Curriculums
sind alle weitern Unterlagen mitzuentwik-
keln (Arbeitsbicher, Hilfsmittel, Tests).

5) Das Curriculum umfasst Minimalziele,
welche verbindlich sind, wobei dem Lehrer
die methodische Freiheit belassen wird.
Uberall dort, wo die Elemente 3), 4) und 5)
aus finanziellen und zeitlichen Grinden
nicht realisiert werden konnen, sprechen wir
weiterhin von Lehrplan.

4.2. Das Modell

Der Begriff «intuitiv» wird unter Wissen-
schaftern etwelchen Widerspruch auslésen,
erhebt doch gerade die Curriculumfor-
schung Anspruch auf Objektivitat. Wir wahl-
ten diesen Ausdruck aus zwei Griinden aber
bewusst: Zunachst wollen wir ein Modell
vorlegen, welches auch dann zu Neuerun-
gen fihrt, wenn die Analyse der Curriculum-
determinanten, d. h. jener Faktoren, welche
den Lehrplan pragen, nicht umfassend mit

Abb. 1
N Berufsbild -
Fachwissenschaften Curriculum- . Richtziele
Schiler determinanten
Gesellschaft/Kultur l
Taxonomisie- Feinziele als /
_ - . .
rung: Fest- Informationsziele
Lehr- legen des
plan- Anspruchsni- ¢
ge- veaus und Kon- .
stal- trolle der Validierung
tung Lernziele in ]
bezug auf das
Anspruchs- Sequenzierung der
niveau Informationsziele
v 1
4 v
Feinziele als
Planungsziele
4
didaktische Taxonomisierung
und methodische f. den Unterricht
Gestaltung der 1
Unterrichts- Ablaufplanung und
einheit Bestimmen der
Lehrformen
J— — — — a N .1._ - I -
_— Evaluation
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wissenschaftlichen Methoden erfolgen kann.
So kann der von Christine Mdller vorge-
schlagene Weg der «Expertenvorschau» 2
trotz aller Kritik durchaus gangbar sein, vor
allem, wenn die Zeit oder die Mittel zu
grossangelegten Untersuchungen fehlen.
Zweitens erkennen wir immer deutlicher,
dass auch dann, wenn die Curriculumdeter-
minanten mit empirischen Erhebungen un-
tersucht werden, Entscheidungen durch Ex-
pertengruppen zu treffen sind, wobei die Lo6-
sung von Expertengruppe zu Expertengrup-
pe, selbst wenn sie vielgestaltig und gleich
zusammengesetzt sind, sehr verschieden
ausfallen kann. Je mehr solche Entschei-
dungen gefallt werden mussen, desto wich-
tiger wird es, sie durchschaubar zu machen.
Allein der Zwang zur Transparenz von Ent-
scheidungen sowie das dauernde ideologie-
kritische Hinterfragen solcher Entscheidun-
gen (welche Interessen stehen hinter den
Zielformulierungen und Entscheidungen
und was wird mit ihnen bezweckt?) fuhrt
nach unseren Erfahrungen zu grundlegen-
den Neuerungen im Lehrplan.

Dieses Modell, das wir der Curriculument-
wicklung an Berufsschulen zugrunde legen,
hat folgenden Aufbau (siehe Abb. 1!):

Im folgenden gilt es, einige Bemerkungen
zu den einzelnen Phasen zu machen. Dabei
ist vorauszuschicken, dass das Modell be-
wusst nur ein Rahmenmodell sein will, das
im konkreten Fall an die Aufgabe anzupas-
sen ist. Diese Anpassung kann in zweifacher
Weise erfolgen: einerseits an personelle Ge-
gebenheiten der Gruppe, die den Lehrplan
zu entwerfen hat, und anderseits an Eigen-
arten des Projektes bei der Bestimmung des
Ausmasses der empirischen Erhebungen
und der Expertentatigkeit.

4.3. Analyse der Curriculumdeterminanten

Um zu Lernzielen zu gelangen, gilt es zu-
nachst, die Curriculumdeterminanten zu ana-
lysieren. Es sind dies die Anforderungen
aus dem Berufsbild bzw. der Abnehmer, die
Lernenden, die Einflisse der Fachwissen-
schaften sowie die Anforderungen aus Ge-
sellschaft und Kultur:

So lberzeugend diese Darstellung wirkt,
sie ist nicht unproblematisch. Ohne im Rah-
men dieses Aufsatzes Vollstandigkeit anzu-
streben, seien aber folgende kritische As-
pekte beleuchtet:

Lernende
Anforderun- - Anforderun-
gen aus dem gen von Ge-
Berufsbild ’ Lernziele ‘ sellschaft
bzw. der Ab- und Kultur
nehmer -
Einflisse der
Fach-
wissenschaften

Abb. 2

1) Im Bereich der beruflichen Ausbildung
stutzt man sich primar auf die Anforderun-
gen aus dem Berufsbild ab. Als géngige Ver-
fahren zu deren Ermittlung wahlt man Be-
rufs- oder Arbeitsplatzanalysen vermittels
Beobachtung, Fragebogen, Interview oder
Critical Incident Technique. So gut die Tech-
nik dieser Verfahren auch entwickelt ist, sie
bleiben nicht ohne Mangel. Verschiedene
Befragungen von Stelleninhabern fiihrten
zu Zerrbildern, weil die Stelleninhaber in
bezug auf ihre Tatigkeit wenig problembe-
wusst sind. Ausschliesslich mit Hilfe der
Critical Incident Technique ermittelte Lern-
ziele kénnen zu einseitigen Ausbildungspla-
nen fuhren, weil nicht selten die bisherige
Ausbildung sicherstellt, dass einzelne Tatig-
keiten keine Probleme mehr bringen. Wir-
de man deshalb einen neuen Ausbildungs-
gang nur anhand der Critical Incidents ent-
wickeln, so liefe man Gefahr, ganze Ausbil-
dungsbereiche zu lbersehen. Deshalb wird
man immer mehrere Erhebungstechniken
anwenden mussen, womit man aber wieder
an die Grenzen der Curriculumentwicklung
in zeitlicher und Okonomischer Hinsicht
stosst. Deshalb arbeiteten wir bislang mei-
stens nur mit einem Erhebungsinstrument
und Experten (Wissenschafter, Fachlehrer,
Berufstrager und allenfalls deren Vorgesetz-
te), welche die Trends in den Erhebungen
beurteilten und gewichteten. So fuhrten wir
bei der Gestaltung eines Lehrplanes fur Dro-
gisten eine Befragung der Drogisten und
Drogistenlehrlinge durch und liessen die Er-
gebnisse von Apothekern und Wirtschafts-
wissenschaftern begutachten, um die noétige
Distanz zu erhalten. Gerade an diesem Bei-
spiel zeigte sich deutlich, dass die Drogi-
sten bei der Beurteilung ihrer Ausbildungs-
bedirfnisse die betriebswirtschaftliche Seite



vollig unterschatzten. Sobald wir nun aber
wieder gezwungen sind, mit Experten zu ar-
beiten, sind Entscheidungen zu treffen, die,
selbst wenn alle Entscheidungskriterien dar-
gestellt werden, bis zu einem gewissen Grad
intuitiv bleiben.

2) Komplexer wird die Situation dort, wo
die Zukunftsentwicklung und die Anforde-
rungen von Gesellschaft und Kultur zu ana-
lysieren sind. Heute glauben wir, dass sich
dazu nur die Literaturanalyse sowie das Ex-
pertengesprach eignen. Die Analyse — vor
allem von futurologischer, prognostischer
und gesellschaftlicher Literatur — erlaubt die
Erarbeitung von méglichen Hypothesen, die
von Expertengruppen ideologie-kritisch zu
untersuchen sind. Dabei geht es vor allem
um die Frage, welche Interessen hinter ei-
ner bestimmten Hypothese stehen, damit
Entscheidungen lUber gesellschafts- und kul-
turpolitische Zielsetzungen im Lehrplan bei
volliger Transparenz und in unverhillter
Form unter Verzicht auf vieldeutige padago-
gische Leerformeln erfolgen. Dass bei sol-
chen Fragen — auch unter Verwendung aller
wissenschaftstheoretischen Betrachtungen
— der Entscheid meistens politischer Natur
ist, sei hier lediglich erwahnt, was uns wie-
der zur vorsichtigen Formulierung des Intui-
tiven (wissenschaftlich nicht abschliessend
Uberprufbaren, oft sogar Normativen) fuhrt.
3) Weniger problematisch sind die Curricu-
lumdeterminanten «Lernender» und «Fach-
wissenschaft». Beim «Lernenden» lassen
sich der sachstrukturelle Entwicklungsstand,
die Motivationslage und die Interessen rela-
tiv leicht durch Beobachtung, Befragung
und Lehrplananalyse von Vorschulen ermit-
teln. Allerdings gilt es zu beachten, dass In-
teressenbefragungen bei den Schiilern sehr
grossen Zufalligkeiten unterliegen. So fan-
den zu Beginn einer Befragung 90 Prozent
der Schiiler einen wirtschaftskundlichen Un-
terricht als unwichtig und uninteressant.
Nach Abschluss der Befragung, bei der die
Schiiler zu einzelnen wirtschaftlichen Frage-
stellungen ihr Interesse oder Desinteresse
zu bekunden hatten, waren uber 90 Prozent
der Uberzeugung, der wirtschaftskundliche
Unterricht sei notwendig. Diese Feststellung
soll nicht etwa dahin ausgelegt werden, In-
teressenbefragungen seien sinnlos. Sie sind
vielmehr in den richtigen Rahmen zu setzen:
Sie pragen den Lehrplan nicht, sind aber

Entscheidungskriterien bei der Auswahl
maoglicher Lernziele, insbesondere, wenn Al-
ternativen bestehen.

Bei den «Fachwissenschaften» gilt es zu
entscheiden, welche Elemente in den Lehr-
plan Eingang finden sollen. Bislang versuch-
ten wir das bis heute ungeldste Problem
der «Structure of discipline», welche im
Lehrplan zum Ausdruck kommen sollte, vom
Postulat der Problemorientierung aus anzu-
gehen, indem wir die Vertreter der Fachwis-
senschaften aufforderten, diejenigen Berei-
che zu lokalisieren, die zur Lésung von Pro-
blemen, wie sie sich dem Lernenden bei
seiner spatern Tatigkeit zeigen, benotigt
werden.

4) Schliesslich gilt es, die vier Curriculum-
determinanten zu gewichten. Bei der beruf-
lichen Ausbildung stehen die Ergebnisse
der Curriculumdeterminante Berufsbild im
Vordergrund. Komplexer wird die Situation
bei den allgemeinbildenden Fachern. Hier
haben wir noch keine objektiven Kriterien
gefunden, sondern wir verlassen uns eben-
falls auf Entscheidungen der Experten.

Diese — gezwungenermassen — kurzen Aus-
fuhrungen verweisen auf die Problematik bei
der Erarbeitung von Grundlagen der Curri-
culumreform. Deshalb verzichteten wir bis-
lang auch auf den Versuch, Ansatze zu ei-
ner umfassenden Reform des ganzen Be-
rufsschulunterrichtes zu suchen, vielmehr
Uberarbeiten wir Ausbildungskonzepte fur
einzelne Berufe und Féacher, um auf diesem
Weg moglichst rasch Neuerungen in die
Schule hineinzutragen. Wir meinen namlich,
dass es falsch ist, wenn sich die Curricu-
lumforschung weiterhin zu stark auf den
Entwurf von Theorien, die generell fur alle
Bereiche von Bildung und Ausbildung gel-
ten, konzentriert. Solche Aussagen missen
praxisfern bleiben. Vermutlich wird ihr gros-
serer Erfolg beschieden sein, wenn sie sich
im Sinne der traditionellen Fachdidaktik zu-
nachst auf die Reform einzelner Facher und
Ausbildungsbereiche konzentriert, und sich
daraus allmahlich Theorien und Modelle
entwickeln.

4.4. Die Lernziele und die Taxonomie

Die Analyse der Curriculumdeterminanten
fihrt uns zur Formulierung von Lernzielen.
Dabei halten wir trotz beginnender Kritik an
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operationalen Lernzielen fest, weil wir von
Anfang an nicht einer extremen behavouri-
stischen Schule der Operationalisierung
folgten und detaillierte kognitive Lernziel-
bédnke mit ausschliesslich messbarem End-
verhalten immer ablehnten. Unsere Auffas-
sung uber operationale Lernziele kann wie
folgt zusammengefasst werden:

1. Das Schwergewicht liegt in der Formu-
lierung eines Endverhaltens; messbar soll
es nur dort sein, wo es sinnvoll ist. In die-
sem Sinn sind auch Verben als gentgend
klar zu bezeichnen, welche eine Handlungs-
anweisung ausdriicken, die nicht im beha-
viouristischen Sinn messbar ist (z. B. an-
wenden, analysieren, beurteilen usw.).

2. Nicht jeder Lernschritt soll in einem
operationalen Lernziel ausgedrickt werden,
sondern es sind einige wenige Minimalziele
fur einzelne Lernabschnitte zu ermitteln (In-
formationsziele). Die Detaillierung flr ein-
zelne Unterrichtsstunden ist Sache der Leh-
rer, welche anhand der Informationsziele
die Planungsziele setzen und diese mit Hil-
fe einer Taxonomietabelle fir den Unter-
richt aufbereiten.®

3. Die Lernziele sind dort, wo es sinnvoll
ist, so zu formulieren, dass auch der effek-
tive Bereich (insbesondere die Werthaltun-
gen der Lernenden) angesprochen wird.

4. Deshalb werden die operationalen Lern-
ziele, also die technologischen Entschei-
dungen, erst getroffen, wenn die finalen Ziel-
setzungen (Richtziele) aus der Analyse der
Curriculumdeterminanten (insbesondere Ge-
sellschaft und Kultur) feststehen.

5. Wo es sinnvoll ist, sind formale Lern-
ziele anzustreben, d. h. solche, welche, ohne
an einen bestimmten Inhalt gebunden zu
sein, bestimmte Verhaltensdispositionen im
Rahmen der im Richtziel festgelegten Werte
oder normativen Kriterien anstreben.

6. Auf behaviouristisch ausgerichtete ope-
rationale Lernziele kann indessen nicht voll-
standig verzichtet werden. Uberall dort, wo
Grundwissen und Grundfertigkeiten zu ver-
mitteln sind, erfiillen behaviouristische ope-
rationale Lernziele ihren Zweck am besten,
sofern sie in einem verninftigen Rahmen
formuliert und als Minimalziele verstanden
werden.

Diese Ausflihrungen sowie Abb. 1 zeigen,
dass anhand der Analyse der Curriculum-

determinanten zunachst das Richtziel zu
formulieren ist. Es setzt die Akzente fir ei-
nen Lehrplan, indem es die bildungstheo-
retischen bzw. die normativen Grundlagen
fur den Lehrplanaufbau umschreibt, also
finale Zielsetzungen vorgibt, die nicht mit
wissenschaftlichen Methoden, sondern nur
durch den Entscheid der zustandigen Lehr-
planinstanzen festgelegt werden. Grdsste
Bedeutung kommt dabei den Hypothesen,
ihrer ideologiekritischen Untersuchung so-
wie der Transparenz der Entscheidungen
Zu.

Anhand des Richtziels sowie der Ergebnisse
der Analyse der Curriculumdeterminanten
werden die Informationsziele formuliert, wel-
che durch eine Endverhaltensbeschreibung
gekennzeichnet sind. Dabei ist nochmals zu
betonen, dass damit nicht extrem beha-
viouristisch ausgerichtete, stur messbare
Lernziele gemeint sind, sondern Lernziele,
welche den Voraussetzungen entsprechen,
wie sie oben beschrieben wurden. Bei der
Formulierung der Informationsziele wird zu-
gleich mit Hilfe der Taxonomie — die wir in
unserem Modell in Anlehnung an Bloom
stark vereinfacht haben — das Anspruchsni-
veau festgelegt, indem zu entscheiden ist,
ob man sich mit der blossen Wissenswie-
dergabe begniigen soll, oder ob der Schu-
ler auch in hoheren kognitiven Leistungen
(Leistungen des Denkens und Beurteilens)
zu schulen ist. Dieser Entscheid hangt von
den Vorerfahrungen der Schiler, mdglichen
zu erwartenden Transferwirkungen sowie
der verfugbaren Unterrichtszeit ab. Gleich-
zeitig sollte nach abgeschlossener Formu-
lierung der Informationsziele wiederum an-
hand der Taxonomie Uberpriuft werden, ob
tatsachlich alle Formen kognitiver Leistun-
gen im Lehrplan geschult werden, und ob
die Anlage der Informationsziele so erfolgt
ist, dass auch der affektive Bereich ange-
sprochen wird.

45. Validierung der Informationsziele

Im Interesse einer grésseren Objektivitat
sollten die Informationsziele durch eine
zweite Gruppe validiert, d. h. anhand be-
stimmter Kriterien Uberprift werden. Im All-
gemeinen kommt dieser Validierung umso
grossere Bedeutung zu, je mehr personen-
bezogene Entscheidungen bei der Formulie-
rung der Informationsziele getroffen werden



mussten. Es zeigt sich namlich immer wie-
der, dass in diesem Entscheidungspro-
gramm einzelne Personlichkeiten — nicht
selten unter Bezugnahme auf angeblich ge-
sicherte empirische Aussagen — den Lehr-
plan einseitig pragen.

4.6. Sequenzierung der Informationsziele

Die validierten Informationsziele sind
schliesslich zu sequenzieren, d. h. in eine
optimale Reihenfolge zu bringen. Dabei ist
der sachlogischen Struktur sowie lernpsy-
chologischen Erkenntnissen Rechnung zu
tragen.

4.7. Unterricht und Evaluation

Weil jede Curriculumentwicklung viele Fak-
toren enthalt, Uber die keine abschliessen-
den und objektiven Aussagen gemacht wer-
den konnen, kommt der Evaluation des Un-
terrichts grosste Bedeutung zu. Wir sind —
in Anlehnung an viele praxisorientierte ame-
rikanische Curriculumarbeiten — der festen
Uberzeugung, dass mit vermehrter Evalua-
tion fliir die Schulpraxis mehr gewonnen
wird, als mit noch so ausgekliigelten Lehr-
plan-Entwicklungsmodellen.

5. Praktisches Beispiel: Staatskunde
an gewerblichen Berufsschulen

Flr den Praktiker glaubwirdig werden Aus-
fihrungen erst, wenn an Beispielen gezeigt
werden kann, wie gearbeitet wird. Wir wah-
len zu diesem Zweck das bisher komplexe-
ste Projekt: Curriculum Staatskunde an ge-
werblichen Berufsschulen.

5.1. Personelle und finanzielle Vorausset-
zunhgen

Das Curriculum ist mit bescheidener finan-
zieller Unterstiitzung auszuarbeiten. Da von
Anfang an feststand, dass ein neues Curri-
culum nur durchgesetzt werden kann, wenn
sich die Lehrer damit identifizieren, wurde
eine Lehrplangruppe eingesetzt, die 36 Leh-
rer von gewerblichen Berufsschulen um-
fasst, geleitet durch ein Team aus unserem
Institut. Die Lehrer sind aus allen Regionen,
von verschiedenem Alter und unterschied-
lichen politischen Einstellungen. Eine Min-
derheit dieser Lehrer ist zugleich in Behor-
den politisch aktiv. Vor Beginn der Arbeit
wurden die Lehrkrafte kursmassig in die
Curriculumforschung eingefihrt.

5.2. Der Ablauf

Analyse der Curriculumdeterminante Ge-
sellschaft durch Literaturanalyse sowie
Diskussion in der Lehrplangruppe

=

Festlegung des Richtziels durch Diskus-
sion in der Lehrplangruppe anhand von
Entwilrfen des Institutes

¥

Validierung durch die Instanzen des Ver-
nehmlassungsverfahrens bei der Bundes-

gesetzgebung

Abb. 3

Bei der Entwicklung dieses Curriculums
stand von Anfang an fest, dass das Richtziel
im Mittelpunkt der Arbeit stehen muss, denn
das Richtziel pragt in diesem Bereich die
Analyse der Curriculumdeterminanten, und
Entscheidungen (iber Informationsziele han-
gen entscheidend vom Richtziel ab. Deshalb
— aber auch weil die Zeit zu umfassenden
wissenschaftstheoretischen Studien fehlte —
wahlten wir folgenden Weg:

1) Analyse der Curriculumdeterminante Ge-
sellschaft durch Literaturanalysen unseres
Institutes. Bei dieser Arbeit wurden mog-
liche Richtziele aus den in der Literatur ver-
tretenen Auffassungen sowie anhand von
gesellschaftskritischer Literatur entwickelt.
2) Diese Vorschlage wurden von der Lehr-
plangruppe sowie mit Experten diskutiert,
ideologiekritisch beurteilt, mit den verfas-
sungsmassigen Grundlagen konfrontiert,
laufend modifiziert und zu einem endgdulti-
gen Entwurf ausgearbeitet.

Diese Arbeit beanspruchte insgesamt acht
Monate.

3) In der letzten Phase legen wir den Ent-
wurf denjenigen Instanzen zur Validierung
vor, welche beim Gesetzgebungsverfahren
des Bundes jeweils zur Vernehmlassung
beigezogen werden. Damit ndhern wir uns
wieder der Lehrplantheorie von Erich Weni-
ger, und dies aus Uberzeugung, denn im
politischen Bereich sollen die gesellschaft-
lichen Machte ihren Einfluss bei der Lehr-
plangestaltung geltend machen kénnen. Dies
allerdings mit der Auflage, dass im Richtziel
eine dynamische Entwicklung sichergestellt
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ist. Dieses Richtziel wird in nachster Zeit
veroffentlicht werden.

Mit Hilfe dieses Richtziels lasst sich die
Analyse der Curriculumdeterminanten fort-
setzen. Zu |6sen war insbesondere die Fra-
ge, ob ein Grundwissen zu vermitteln sei,
zumal sich in der Literatur immer haufiger
die Neigung findet, darauf kdnne man im
Politischen Unterricht verzichten. Anhand
von Unterrichtsanalysen kamen wir zum
Schluss, dass bei jedem Problem auf ein
Grundwissen zurlickgegriffen werden kon-
nen muss. Deshalb versuchten wir das mini-
male Grundwissen folgendermassen festzu-
stellen (Abb. 4): Zunachst wurden die kunf-

Ermittlung der in der Schweiz aktuell wer-
denden Probleme durch Befragung

-

Analyse dieser Probleme in bezug auf das
Sachwissen

¥

Gewichtung durch Schulerbefragung und
Vergleich mit den im Richtziel angespro-
chenen Werten

Abb. 4

tigen politischen Probleme der Schweiz
durch eine Befragung ermittelt. Anschlies-
send galt es zu untersuchen, welches
Grundwissen notig ist, um diese politischen
Probleme zu verstehen. Probleme und
Grundwissen werden in einer Matrix zusam-
mengefasst, um zu ermitteln, welches
Grundwissen vorausgesetzt werden muss,
um uberhaupt Probleme sachgerecht ange-
hen zu konnen. (Abb. 5).

Anhand dieser Matrix wurden im Zusam-
menhang mit dem Richtziel die Informations-
ziele sowie die formalen Lernziele formu-
liert. Dabei zeigte sich, dass das umfassen-
de Richtziel bei Gewichtungsfragen immer
wieder zum wichtigsten Entscheidungskrite-
rium wurde. Nach Abschluss dieser Arbeit
zeigte sich die Notwendigkeit zu Kurzungen.
Dazu musste entschieden werden, welche
Problemkreise verbindlich Eingang in den
Lehrplan finden sollen, um anhand dieser
Probleme den formalen Lernzielen gerecht

Probleme

Wissen

Landesverteidigung

Uusw.

| X |Regionalplanung

| 7| 7 |uNO-Beitritt

Behdrdenorganisation

Bundesverfassung

Eidg. Gesetzgebung X

Kant. Gesetzgebung x

Planung X i

Uusw. ‘ 1

Abb. 5

zu werden. Die Entscheidungsgrundlagen
dazu liefert die Curriculumdeterminante
Schiler, indem abzuklaren ist, flir welche
Problemkreise und Lernziele das grdsste
Interesse vorherrscht. Im Anschluss daran
konnen Validierung und Sequenzierung vor-
genommen werden, die jedoch im Rahmen
dieses Aufsatzes nicht mehr dargestellt wer-
den.

Dieser Ablauf zeigt, wie stark empirische
Erhebungen und Entscheidungen der Lehr-
plangruppe miteinander verknlpft sind,
letztlich also die Intuition mitspielt.

6. Schlussbetrachtung

Eingangs haben wir iiber die Kritik an der
Curriculumforschung gesprochen. Mit die-
sen knappen Ausfuhrungen und Beispielen
wollten wir einerseits zeigen, dass die Curri-
culumforschung tatsachlich verschiedene
Anspruche, die sie selber stellt, noch nicht
erfullen kann. Anderseits versuchten wir
aber darzulegen, wie man bei Lehrplanre-
visionen bereits mit Elementen aus der Cur-
riculumforschung zu besseren Resultaten
gelangt als mit ausschliesslich traditionellen
Verfahren der Lehrplanentwicklung.

Zu recht hort man insbesondere in Deutsch-
land immer haufiger den Satz, man kénne
mit Lehrplanreformen nicht mehr zuwarten,
bis die Curriculumforschung Resultate brin-
ge. Es ware aber schade, wenn infolge ei-
ner zu starken Vertheoretisierung der Proble-



me gute Teilergebnisse aus der Forschung
keinen Eingang mehr in die Reformarbeit
finden wirden. Deshalb sollten wir fir die
Lehrplanentwicklung in der Schweiz kurz-
und mittelfristig folgende Aspekte in den
Vordergrund stellen:

1. Die Curriculumforschung muss mit Mo-
dellen arbeiten, die relativ einfach bleiben
und innert nutzlicher Frist zu in der Schul-
praxis brauchbaren Ergebnissen filhren,
auch wenn dabei den letzten Anforderungen
auf Wissenschaftlichkeit, die auch immer
wieder zur Definitionssache werden, nicht
entsprochen werden kann.

2. Kurz- und mittelfristig ist die Curriculum-
forschung noch nicht in der Lage, Modelle
zu einer umfassenden Lehrplanreform an-
zubieten. Auch fehlen vorderhand Mittel und
Personal dazu. Deshalb sollte man sich vor-
laufig auf die Reform einzelner Facher kon-
zentrieren, um von dieser Ebene aus all-
mahlich zu facheribergreifenden Lehrplan-
bearbeitungen zu gelangen.
Selbstverstandlich bringt die facherweise
Lehrplanreform Gefahren mit sich: Zunachst
besteht die Gefahr, dass die Stundentafeln
nicht angepasst werden, denn bekanntlich
ist der «Kampf der Lehrer um Stunden»
nahezu brisanter als der Marx’sche Klassen-
kampf. Zweitens entstehen oft Schwierigkei-
ten in der Abstimmung und allenfalls in der
Kombination von Fachern. Drittens schliess-
lich konnten bei dieser facherweisen Reform
neue Unterrichisstoffe keinen Eingang in
den Lehrplan finden. Allen drei Gefahren
kann indessen mit einer geschickten Steue-
rung der Lehrplanarbeit begegnet werden.
Anhand der operationalen Lernziele werden
nach unsern Beobachtungen zu hohe Stun-
denforderungen leicht erkannt und Kurzun-
gen konnen in transparenter Weise vorge-
nommen werden. Auch die Abstimmung und
Koordination von Fachern lassen sich steu-
ern, indem einerseits anhand der operatio-
nalen Lernziele Doppelspurigkeiten ersicht-
lich werden und anderseits die einzelnen
Facher ihre Anforderungen an andere Fa-
cher bei der Ermittlung der Lernziele klar
formulieren missen, um eine Basis fur die
Koordination zu finden. Fir neue Unter-
richtsstoffe, die in traditionellen Fachern
keinen Eingang finden, empfiehlt es sich,
zunachst unabhangig von Stundentafeln ei-
nen Lehrplan zu entwerfen, um ihn im Ver-

laufe der gesamten Reformarbeit in die
Stundentafel einzubauen.
3. Die Curriculumforschung kann nur Er-
folg haben, wenn sich die Lehrer mit ihr
identifizieren. Dies setzt voraus, dass die
Curriculumtheorie in der Lehrerausbildung
ausfuhrlich sowie in einer praxisorientierten
Form unterrichtet wird. Ausserdem ist die
Lehrerschaft bei der Entwicklung neuer Cur-
ricula massgeblich herbeizuziehen. Dazu
sind aber vorgéangige Einfihrungskurse in
Curriculumtheorie sowie in die entspre-
chenden Fachwissenschaften nétig. Andern-
falls besteht die Gefahr, dass Traditionelles
in neuer Form zementiert wird.
4, Vorderhand bestehen in der Schweiz
noch nicht genligend wissenschatfliche In-
stitute, welche die Leitung der Reformarbei-
ten ubernehmen konnten. Deshalb sind Ka-
dergruppen auszubilden, welche die eigent-
liche Leitung der Arbeit iGbernehmen, denen
wissenschaftliche Berater beizugeben sind.
Nach unsern bisherigen Erfahrungen sollte
eine Lehrplangruppe folgende Personen-
kreise umfassen: |
1) Leitungsgruppe (speziell ausgebilde-
te Kader aus der Lehrerschaft)
2) Lehrer der betreffenden Stufe und
des betreffenden Faches
3) Fachwissenschafter als Berater
4) Curriculumforscher als Berater
5) Lehrer der Vorstufe
6) Abnehmer (weiterfiilhrende Schule
bzw. Abnehmer)
5. Neue Lehrplane sind durch Einfihrungs-
kurse bei der Lehrerschaft einzufihren. Da-
bei ist es von Vorteil, wenn die auf den Lehr-
plan abgestimmten Lehrmittel und Arbeits-
unterlagen bereits verfugbar sind, denn die
Praxis lehrt, dass echte Veranderungen nur
tber neue Lehr- und Unterrichtsmittel in die
Schule hineingetragen werden kénnen.
6. Weil selbst bei fortschreitender Empirie
in der Curriculumforschung weiterhin eine
Falle von Entscheidungen uber mégliche
Alternativen zu treffen sein wird, muss das
Bemiihen um Klarlegung der Entscheidungs-
kriterien vorangetrieben werden, denn nur
unter dieser Voraussetzung lasst sich eine
echte Validierung, verbunden mit Ideologie-
kritik im weitesten Sinne durchfiihren (Erho-
hung der Transparenz der Curriculumar-
beit).
7. Sobald Entscheidungen zu treffen sind,
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kann falsch entschieden werden. Deshalb
kommt dem wissenschaftlich begleiteten
Schulversuch grésste Bedeutung zu, und es
sollten mindestens so viele Mittel und Zeit
in die Evaluation wie in die Entwicklung von
Curricula gesteckt werden.

8. Echte Fortschritte lassen sich erst im
Schulversuch ermitteln. Deshalb wollen wir
mit unserem praxisorientierten Modell rela-
tiv rasch zu Schulversuchen kommen, um
auf diesem Weg einerseits laufend neue Er-
kenntnisse fiur die Theorie der Curriculum-
entwicklung zu gewinnen und andererseits
die Reaktionen der Lehrer zu beobachten,
denn dort entscheidet sich faktisch das
Schicksal einer Curriculumreform. Es gilt
also einen Weg zu beschreiten, welcher der

Praxis und der Theorie dient, im vollen Be-
wusstsein, dass dieser Weg auf den Wider-
spruch des reinen Theoretikers stosst, aber
auch im trostlichen Bewusstsein, dass die
reine Theorie allein dem Bildungswesen
kurzfristig nicht d'e so dringend bendtigten
Innovationen bringt.
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Der Lehrer als Objekt wissenschaftlicher Untersuchungen

Iwan Rickenbacher

Es gibt nicht viele Berufsgruppen, uber die
in den letzten Jahren mehr geschrieben wor-
den ist, als (iber den Lehrerberuf. Die Ana-
lysen und Darstellungen des Lehrerberufes
erfassen z. B. Merkmale wie «Lehrerverhal-
ten» (z. B. Doring 1970, Gerner 1972, Kir-
sten 1973), «<Lehrer und Gesellschaft» (z. B.
Betzen, Nipkow 1971), «Lehrerrolle» (u. a.
Groothoff 1972, Combe 1971, Muller-Fohr-
brodt 1973, Schuller 1971) oder «Lehrerbil-
dung» (Frey 1969, Gehrig 1970, Hanssler
1971, Heckhausen 1970 u. a.). Es gibt kaum
eine Publikation Uiber Reformen im Schul-
system, in der nicht Fragen wie «Lehrerbe-
teiligung», «Lehrer und Curriculum», «Leh-
rer und Innovation» usw. angesprochen wer-
den.

Welches sind die Beweggrinde fur diese in-
tensive Beschaftigung mit den Aufgaben und
Funktionen des Lehrers? Hat man vielleicht
die «Sindenbdcke» gefunden, welche fur die
Verzogerung oder das Scheitern von Re-
formvorhaben in der Schule verantwortlich
gemacht werden kénnen? Oder handelt es
sich um eine spate Anwendung jener Er-
kenntnisse, die Elton Mayo in den Jahren
1927-1932 in industriesoziologischen Stu-
dien in der amerikanischen Elektroindustrie

gemacht zu haben glaubte, dass namlich
eine starke Zuwendung zu einer bestimmten
Gruppe im Betrieb allein schon positive Ef-
fekte auf deren Zufriedenheit und Leistungs-
motivation haben kann (sog. «Hawthorne-
Effekt»)? Oder spielen Erfahrungen mit der
Lehrerbildung im universitaren Rahmen ei-
ne Rolle?

Am Beispiel der Curriculumentwicklung und
am Beispiel von Schulentwicklungsplanun-
gen kann man einige Beweggrunde aufzei-
gen, die fur dieses Interesse bedeutsam
sind.

Dabei scheint es notwendig zu sein, Beweg-
grinde zu erfassen, wenn Lehrer in Studien
Objekte der Forschung sind, bzw. Beweg-
grunde zu beschreiben, wenn die Rolle des
Lehrers als Subjekt in der Schulentwicklung
dargestellt wird. Es sei dabei auch nicht un-
terschlagen, dass wissenschaftliche Publi-
kationen immer auch der personlichen Qua-
lifizierung der Schreibenden dienen, folg-
lich nicht nur Antworten auf Sachprobleme
darstellen.

1. Lehrer als Objekte von Untersuchungen

1.1 Zum Beispiel: Lehrer und Lehrplan
Die in der Einleitung erwahnten Studien
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