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Lehrerfortbildung unter der Leitidee der Mitsprache
und Mitbestimmung aller Beteiligten

Zur Thematik dieses Heftes

«Mitsprache» und «Mitbestimmung» sind Worter
aus dem politischen Vokabular. In der aktuellen
Diskussion um die betriebliche Mitbestimmung
bezeichnen sie alle Varianten der direkten und
der indirekten Beteiligung der Arbeitnehmer oder
ihrer Organisationen an der Willensbildung in Be-
trieb, Unternehmung und Verwaltung.

Was bedeutet es, wenn die Lehrer ein Mitsprache-
recht beanspruchen, das beziiglich der beruf-
lichen Fortbildung die Forderung beinhaltet,
«beim Festlegen der Priorititen massgebend mit-
zubestimmen»? Dieses Postulat ist mehr als eine
blosse standespolitische Willensbekundung.
Prioritdten setzt man dann, wenn mehr Bediirf-
nisse vorhanden sind oder Anspriiche geltend ge-
macht werden, als gleichzeitig und mit den vor-
handenen Mitteln befriedigt werden kénnen. So-
lange die Fortbildungsprogramme vieles zur
freien Wahl anbieten und in ihrer Vielfalt jedem
etwas zu bieten vermégen, ist der zu treffende
Entscheid eine Sache der persénlichen Préaferenz.
Wenn hingegen Kurse als obligatorisch erklért
und durch diese Massnahmen neue Elemente in
das Ausbildungsprogramm aufgenommen werden,
dann hat die Wahl des Vordringlichen im Sinne
einer begriindeten Prioritidtensetzung zu erfolgen.
Dies ist in besonderem Masse bei sozialwissen-
schaftlich orientierten Kursen der Fall, in denen
die (Lern-)Ziele nicht als eindeutige Stoffangaben
oder Verhaltensbeschreibungen definierbar sind,
deren Gewichtung fiir die Beteiligten jedoch nicht
gleich-giiltig sein kann.

Von der sogenannten «Zielproblematik», einem
Kernproblem der Curriculumtheorie, nehmen die
hier angestellten Uberlegungen zur Mitbestim-
mung ihren Ausgang. Denn: betrachtet man — wie
Peter FUGLISTER, der Autor des Hauptbeitrages
dieses thematischen Heftes es tut — die Kurse als
(beschrankte) Curricula, so stellt sich das Pro-
blem der Partizipation in der Lehrerfortbildung
als Frage nach der Méglichkeit einer Beteiligung

der Kursteilnehmer an der Zielentscheidung, ge-
nauer: nach der optimalen Bertcksichtigung der
Interessen aller Betroffenen bei der Kursplanung
und Kursdurchfithrung.

Die Antwort — oder vielmehr der Versuch einer
Kldrung dieser Frage und ihrer Implikationen fir
die Entwicklung von Kursen — erfolgt in drei
Schritten:

Zunéchst wird der Partizipationsgedanke im mo-
ralphilosophischen Verstédndnis interpretiert als
«Beteiligung aller Betroffenen» bei der Entschei-
dung dber Handlungsziele. Sodann wird ein Mo-
dell der Kursentwicklung vorgestellt, das diesem
Anspruch einer «offenen» Planung entspricht.
Schliesslich berichtet der Verfasser iber einen
Kurs, den er zusammen mit Helmut MESSNER und
unter Mitarbeit von zwei Studenten der Abteilung
Péddagogische Psychologie der Universitdt Bern
im Rahmen der thurgauischen Lehrerfortbildung
1973 durchgefihrt hat. Dieser erziehungswissen-
schaftliche Fortbildungskurs war gleichzeitig als
«praktische Erprobung im Feld» des in den Kapi-
teln 2 und 3 entworfenen Idealkonzepts einer «ra-
tionalen» Mitsprache und Mitbestimmung gedacht.
Dass einem solchen Projekt allein schon aus
materialen und personellen Griinden enge Gren-
zen gesetzt sind, versteht sich. Die in diesem
Heft erdrterten theoretischen Voriberlegungen
und der Bericht iber das Projekt selbst liefern je-
doch interessantes «Grundlagenmaterial flr die
Diskussion der Mitbestimmungsfrage im Bereich
der Lehrerfortbildung. Hierzu gehéren auch die
im Originalbeitrag von Matthias GATZEMEIER
skizzierten «Grundsétzlichen Uberlegungen zur
rationalen Argumentation». Planung und Durch-
fihrung des Projekts TG'73 standen unter der
Leitvorstellung einer rationalen Gesprédchsfih-
rung aller Beteiligten. Die hier vom Philosophen
erklarten Argumentationsregeln kénnten — wir
wirden sogar fordern: miissten — wegleitend sein
fir jede «verniinftige» Zieldiskussion in der Cur-
riculumentwicklung ganz allgemein und in der
Lehrerbildung und -fortbildung im besonderen. CH
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