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schule zusatzlich zu Franzosisch auch Italienisch
und Englisch angeboten werden. Neu fir beide
Schulstufen ist ferner die fakultative Einflihrung
von Instrumentalunterricht und Kochkursen fur
die Knaben.

GR: Zweijahriges Praktikum fiir Biindner Jung-
lehrer

Der in Graubinden herrschende Lehrermangel
hat die Regierung bewogen, fliir Absolventen des
Bliindner Lehrerseminars und privater Lehrerse-
minare, die nach kantonalem Mittelschulgesetz
beitragsberechtigt sind, ein obligatorisches zwei-
jahriges Praktikum im Kanton einzufiihren. Die
MaBnahme stiitzt sich auf das revidierte Schul-
gesetz. Sie tritt auf den 1. Januar 1974 in Kraft.

Fir das Schuljahr 1973/74 konnten etwa 5 Pro-
zent der Primarlehrerstellen in Graublinden nicht

reguldr besetzt werden. 20 Stellen lieBen sich
Uberhaupt nicht besetzen und mussen von Se-
minaristen versehen werden.

VD: Arbeiterkinder an héheren Schulen

Der Anteil der Kinder aus Arbeiterkreisen, der in
der Primarschule noch 50 Prozent ausmacht,
sinkt in der Sekundarschule auf 21 Prozent und
im Gymnasium auf 14 Prozent. Dagegen erhoht
sich der Prozentsatz der Kinder aus privilegierten
Schichten (hohere und mittlere Angestellte) von
zwOlf in der Primarschule auf 45 in der Sekun-
darschule, wahrend Uber ein Drittel der Gymna-
siasten sogar ausschlieBlich Kinder hoherer An-
gestellten sind. Diese Angaben sind der Schul-
statistik fir die Waadtlander Schulen zu entneh-
men, die das kantonale Erziehungsdepartement
erhebt.

Aufgabenbereiche der Padagogischen Kommission *

CH

Wenn irgendwo auf der Welt, dann ist die
Schulpolitik in der Schweiz gekennzeichnet
durch Traditionsgebundenheit, Soliditat und
brave Burgerlichkeit. Daran kann auch die
Vielfalt der Schulsysteme auf so engem
Raum nichts andern, eine Vielfalt tbrigens,
die weniger den Beddrfnissen der einzelnen
Landesgegenden entspricht, als vielmehr
den finanziellen Gegebenheiten, dem Be-
harrungsvermogen und der Eigenwilligkeit
der einzelnen Kantone. Wie glanzlos die
schweizerische Bildungspolitik betrieben
wird und offenbar betrieben werden muB,
davon kann man sich Uuberzeugen, wenn
man einen Blick wirft in die Entstehungs-
geschichte der Padagogischen Kommission,
die eng verflochten ist mit dem Koordina-
tionsgedanken in der Schweiz, und wenn
man den muhsamen Fortgang der Geschafte
verfolgt.

Zwar gab es schon in den frithen 60er Jah-
ren einige Rufer in der Wuste, die dem Wirr-
warr im schweizerischen Schulwesen den
Kampf ansagten, aber sowohl ihnen wie der
Gruppe um Dr. Vogel war kein durchschla-
gender Erfolg beschieden, bis dann im Jah-

* Referat, gehalten an der DV in Einsiedeln

re 1966 die EDK den Gedanken der Koordi-
nation aufnahm und sich eine Kommission
fir interkantonale Zusammenarbeit im
Schulwesen unter dem Vorsitz des St. Gal-
ler Erziehungsdirektors Guido Eigenmann
konstituierte. Diese Kommission entfaltete
sogleich eine rege Tatigkeit und visierte
schon bald ganz konkrete Ziele an, die 1969
im Korkordatstext ihren Niederschlag fan-
den.

lhr war es auch zu verdanken, daB am 12.
Juli 1967 eine Padagogische Expertenkom-
mission fur die Koordination im schweizeri-
schen Schulwesen eingesetzt wurde, der 6
Vertreter aus den vier Regionen und 10 Ver-
treter aus padagogischen Vereinigungen
angehorten. Vertreter des KLVS war Herr
Seminardirektor Dr. Theodor Bucher, vom
VKLS wurde Fraulein Annemarie Schmid aus
Luzern delegiert. Der Auftrag dieser Exper-
tenkommission bestand darin, die Erzie-
hungsdirektoren in ihren Bestrebungen um
eine Vereinheitlichung der Schulsysteme zu
beraten und konkrete Vorschlage betreffend
Schuljahrbeginn,  Schuleintrittsalter — und
Fremdsprachunterricht zu unterbreiten. ES
wurden sogleich Expertengruppen gebildet,
die folgende Problemkreise zu studieren
hatten:
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Fremdsprachunterricht (Vorsitz: Dr. A. Ban-
gerter); Rechenunterricht (Vorsitz: W. Metz-
ger); Madchenbildung (Vorsitz: Fraulein A.
Schmid); Oberstufengestaltung (Vorsitz: H.
Wymann); Moderne Unterrichtsmittel und
-methoden (Vorsitz: Dr. St. Portmann); Kon-
kordat betreffend die Koordination im Schul-
wesen (Vorsitz: Dr. E. Egger).

Am 17. November 1970 hielt die Padagogi-
sche Expertenkommission in Solothurn ihre
letzte Sitzung ab, wobei die einzelnen Kom-
missionsprasidenten ihre Zwischenberichte
abgaben und Herr Regierungsrat Wyser, der
Nachfolger des St. Galler Erziehungsdirek-
tors Eigenmann, die Auflésung der Kommis-
sion bekanntgab, da inzwischen das Kon-
kordat Uber die Schulkoordination ange-
nommen worden war und eine Umstruktu-
rierung notwendig wurde.

Am 10. Februar 1971 fand die konstituieren-
de Sitzung der sog, Subkommission Pla-
nung statt, die wiederum von Herrn Dr. E.
Egger prasidiert wurde und die die Koordi-
nationsgeschéfte auf den bereits genannten
Gebieten weiter vorantrieb. So wurde z. B.
eine Zentralstelle fir den Fremdsprachun-
terricht geschaffen und als Projektleiterin
Fraulein Dr. Helen Hauri, Basel, bezeichnet.
Ebenso wurden Richtlinien fir eine verein-
heitlichte schweizerische Schulstatistik her-
ausgegeben und der SchluBbericht «Mad-
chenbildung» verabschiedet.

Nach Inkrafttreten des neuen Statuts der
EDK am 9. November 1971 erfolgte nicht nur
eine Umstrukturierung der Planungskom-
mission, sondern diese erhielt auch einen
neuen resp. ihren alten Namen zuriick: Pad-
agogische Kommission der EDK. Sie sollte
neben der 1970 ins Leben gerufenen Kom-
mission der Departementssekretare, die als
vorberatende Instanz des Vorstandes der
EDK alle ihr zur Begutachtung Uberwiese-
nen Geschafte und des Budgets zu erledi-
gen hat, Vorschlage fiir die Koordinations-
arbeit unterbreiten und als Verbindungsor-
gan zu den Regionen fungieren. Die Na-
mensdnderung war gerade wegen der Ar-
beitsteilung zwischen den beiden Kommis-
sionen notwendig. Die konstituierende Sit-
zung war am 8. September 1972. Dabei zeig-
te es sich, daB die Kommission nochmals
ihr Gesicht geadndert hatte, namlich inso-
fern, als neu neben 4 Vertretern der Regio-

nen 6 Vertreter der Erziehungswissenschaft

und 8 Vertreter der KOSLO Einsitz nahmen,

so dafB die Lehrerschaft in diesem Gremium
mafBgebenden EinfluB auf den Verlauf der

Dinge hat. Am 15. November 1972 (ibernahm

Herr Uri Trier, Leiter der Padagogischen Ab-

teilung der Erziehungsdirektion des Kan-

tons Zlrich, das Prasidium der Padagogi-
schen Kommission, in Nachfolge von Herrn

Dr. E. Egger.

Die Aufgaben, welche der Padagogischen

Kommission obliegen, sind im Geschéfts-

reglement folgendermaBen umschrieben:

— Bestandesaufnahme und Bedurfnisabkla-
rung in den Regionen und Kantonen;

— Erarbeitung und Formulierung von Man-
daten fur Institutionen, Kemmissionen und
Beauftragte der EDK;

— Koordination und Uberwachung der lau-
fenden Geschéafte im padagogischen Be-
reich;

— Begutachtung der Antrage und Arbeiten
von Institutionen, Kommissionen und Be-
auftragten;

— Verarbeitung von Vernehmlassungsergeb-
nissen.

Bisherige Tatigkeit

Die Padagogische Kommission wollte ihre
Detailarbeit erst aufnehmen, nachdem sie
sich eine Ubersicht liber die an die EDK
herangetragenen oder durch die beiden fru-
heren Kommissionen in Angriff genomme-
nen Aufgaben verschafft und Prioritaten ge-
setzt hatte. Die Prioritat eines Geschaftes
wurde anhand der folgenden Kriterien er-
mittelt:

1. Nutzen der Koordination

Kénnen durch Empfehlungen der EDK zum
betreffenden Bereich der Schule Schwierig-
keiten fir Schiler, Lehrer, Eltern oder Be-
hérden abgebaut werden?

Kann die EDK im betreffenden Bereich ei-
nen Beitrag zur Schulreform leisten?

Kann die EDK durch Empfehlungen im be-
treffenden Bereich die Effizienz des Schul-
systems erhohen?

2. Aufwand der Koordination

Welche rechtlichen wund institutionellen
Grundlagen sind zu verandern, um in einem
bestimmten Bereich zu einer Koordination
zu kommen?



Welche finanziellen Belastungen bringt eine
Koordination im bestimmten Bereich ?

Sind Schwierigkeiten und Widerstande bei
den Betroffenen gegen Koordinationsbestre-
bungen in einem bestimmten Bereich zu er-
warten?

3. Dringlichkeit eines Koordinationsanlie-
gens

Welchen Stellenwert nimmt ein bestimmtes
Gebiet im Gesamt aller Koordinationswun-
sche ein?

8 Prioritare Geschafte

Aufgrund dieser Kriterien ergaben sich 8
prioritare Geschafte, auf die sich die Arbeit
der Kommission im Jahre 1973 konzentrier-
te. Flr jeden dieser Bereiche wurden inner-
halb der Padagogischen Kommission Aus-
schisse gebildet, die sich in Zusammenar-
beit mit zugezogenen Experten um eine spe-
ditive Abwicklung der Geschafte bemuhen.
Diese sind:

a) Ausarbeiten von Empfehlungen zur Er-
leichterung des Schulubertritts bei Wohn-
ortswechsel von Kanton zu Kanton.

Stand der Arbeit:

Die Padagogische Kommission hat an ihrer
Sitzung vom 21./22. September in Lausanne
einen bereinigten Antrag mit Empfehlungen
an die Plenarversammlung der EDK verab-
schiedet, der folgenden Wortlaut hatte:
Die Konferenz der kantonalen Erziehungsdirekto-
ren (EDK), auf Antrag der Padagogischen Kom-
mission der EDK, erlast die folgende

Empfehlung fiir die Erleichterung des Schuliiber-
tritts zwischen Kantonen:

Ausgangspunkt aller Koordinationsbestrebungen
der EDK sind die individuellen, vielfaltigen
Schwierigkeiten, unter denen Schulkinder, die
den Schulort iber Kantonsgrenzen hinweg wech-
seln missen, zu leiden haben.

Die EDK versucht darum, die Ursachen dieser
Schwierigkeiten durch die Angleichung der kan-
tonalen Schulsysteme und der Lehrinhalte im
Sinne des Konkordats tber die Schulkoordina-
tion zu beheben. Diese Arbeiten sind in Angriff
genommen worden; ihr erfolgreicher AbschluB
wird aber langere Zeit in Anspruch nehmen.

So ist vorderhand noch damit zu rechnen, daB
Schulkinder aufgrund auBerst unterschiedlicher
Programme unterrichtet werden und beim Uber-
schreiten von Kantonsgrenzen sogar innerhalb
des gleichen Sprachgebietes schwere Nachteile
in Kauf nehmen mussen. Diesen Kindern gilt es
durch Riicksichtnahme auf die jeweilige beson-

dere Situation und die individuellen Bedurfnisse

zu helfen.

Die EDK empfiehlt den Kantonen, das Notwen-

dige zur Verwirklichung der folgenden MaBnah-

men und Zielsetzungen vorzukehren:

1. Die Kantone schaffen eine Orientierungsbro-
schire (ber ihr Schulsystem, welche den EI-
tern zugewanderter Kinder abzugeben ist. Die-
se Broschiire soll (z. B. in Form von Beiblat-
tern) auch ein Verzeichnis der kantonalen und
kommunalen Schulinstanzen, Auskunfts- und
Beratungsstellen enthalten.

2.Die Kantone sorgen, in Zusammenarbeit mit
den ortlichen Schulbehdrden, flir die indivi-
duelle Beratung der zugezogenen Eltern und
Schiler.

3. Die Kantone unterstiitzen die Lehrer bei der
Aufgabe, sich im Interesse zugewanderter
Schiiler Uber die Unterschiede in den Lehrpla-
nen zu informieren. Die Kantone gestalten Aus-
trittsdokumente so, daB dem Informationsbe-
diirfnis der Lehrer Rechnung getragen wird. So
sollte zumindest ersichtlich sein, wo Auskunfte
und Unterlagen erhéltlich sind.

4. Die Kantone setzen sich zum Ziel, allen zuge-

wanderten Schulkindern die regulare Fortset-
zung ihrer Schullaufbahn ohne Verlust von
Schuljahren in einer Schule des gleichen Typs
zu ermoglichen.
Zu diesem Zweck verpflichten sich die Kanto-
ne, Licken und Rickstande in einzelnen Fa-
chern, insbesondere Fremdsprachen, durch
Gruppen- und Einzelunterricht, ohne finanzielle
Belastung der Eltern, auszugleichen, und zwar
auf die Dauer eines Jahres.

5. Die Kantone empfehlen Lehrern und Schulbe-
hérden, die Bestimmung Uber die Rickverset-
zung gegeniiber zugewanderten Kindern wah-
rend einer angemessenen Ubergangszeit mit
groBter Zuriickhaltung anzuwenden.

Wie gesagt, handelte es sich hier um einen
Antrag an die EDK, die am 25. Oktober tagte
und ihn fast unverandert tUbernahm.

b) Mathematikunterricht

Zunachst ist die Frage, auf welcher Ebene
heute eine Koordination des Mathematikun-
terrichts angestrebt werden soll, abzukla-
ren. Soll lediglich ein Informationsaustausch
oder eine Koordination, z. B. auf der Stufe
von Rahmenlehrplanen, ins Auge gefaBt
werden? Alsdann sind Entscheide zu tref-
fen daruber, welche Instanzen, Kommissio-
nen, Experten, Institutionen die Koordina-
tion in diesem Bereich vorbereiten konnen.
Seit dem 3. Mai liegt eine erste Ubersicht
iiber die ReformmaBnahmen in den einzel-
nen Kantonen vor. Wir kennen
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— den Beauftragten

— die Anzahl und Stufen der Versuchsklas-
sen

— MaBnahmen zur Lehrerfortbildung

— die wichtigsten Unterrichtsmaterialien auf
allen Stufen

— erste Ergebnisse von Versuchen

— Formen der Zusammenarbeit unter einzel-
nen Kantonen

— dieses Fach betreffende Beschllisse auf
kantonaler Ebene

— wichtige Planungstermine

Aufgrund dieser Angaben wird gegenwartig
ein Fragebogen an die Regionen, Kantone
und an die KOSLO ausgearbeitet, der

1. weitere und detaillierte Informationen zum
Stand der Reformbestrebungen in der
ganzen Schweiz liefern soll;

2. Stellungnahmen zu Vorschlagen fur die
Koordination des Mathematikunterrichts
erwarten laBt. Diese Fragebogen sollen
anfangs 1974 versandt werden.

¢) Unterricht in der ersten Fremdsprache
Am 23./24. Februar wurde das Mandat zur
Tatigkeit in diesem Bereich im Sinne der
Antrage der Regionen, Kantone und KOSLO
bereinigt und verabschiedet. Das EDK-Ple-
num setzte es am 13. April in Kraft und be-
statigte die 17kopfige Expertenkommission
in ihrer Zusammensetzung.

Ich will hier nicht naher auf dieses sehr
umfassende Mandat eingehen, das ubrigens
in der schweizerischen Lehrerzeitung, Nr. 24
vom 7. Juni 1973, im Wortlaut abgedruckt
ist, mochte aber, um MiBverstardnissen vor-
zubeugen, auf die grundsatzlichen Unter-
schiede zwischen Mandat und Antragen ei-
ner EDK-Kommission hinweisen: Mit der Er-
teilung dieses Mandats, das der Vernehm-
lassungspflicht ebenso unterliegt wie die
Antrage von Expertenkommissionen, sind
noch keinerlei Entscheidungen Uber die zu-
kiinftige Gestaltung eines bestimmten Be-
reiches der Schule getroffen, sondern ist
erst der Auftrag zur detaillierten Erarbeitung
von Entscheidungsgrundlagen und von LO-
sungsalternativen erteilt. Alle Antrage mus-
sen, bevor sie vom EDK-Plenum behandelt
werden, von Regionen, Kantonen und KOS-
LO begutachtet werden. Erst danach gibt
die EDK allenfalls Empfehlungen zu Re-
formmaBnahmen an die Kantone aus.

Die Expertenkommission fir Fremdsprach-
unterricht plant auf Ende dieses Jahres
die Herausgabe eines Bulletins mit wichti-
gen Resultaten aus Versuchen des In- und
Auslands.

Vier Ausschusse der Kommission haben
kirzlich ihre Vorarbeiten zum SchluBbericht
vorgelegt, namlich uber Unterrichtsbedin-
gungen, Lernziele, Analyse von Lehrmitteln
sowie Aus- und Fortbildung der Lehrer.
Und damit kommen wir zum 4. Koordina-
tionsgeschaft:

d) Lehrerfortbildung

In Gesprachen mit Beauftragten fir Lehrer-
fortbildung soll als erstes festgelegt wer-
den, in welchen Bereichen ein gesamt-
schweizerisches Vorgehen dem regionalen
bzw. kantonalen Uberlegen ist. Mittel und
Wege zur Losung dieser gesamtschweizeri-
schen Aufgabenbereiche sollen in einem
nachsten Arbeitsgang — einem Mandats-
oder Projektentwurf — beschrieben, in Ver-
nehmlassung gebracht und der EDK zur
Stellungnahme vorgelegt werden.

Am 11. Mai dieses Jahres wurde mit der
Arbeitsgemeinschaft fur die Lehrerfortbil-
dung in der deutschsprachigen Schweiz ei-
ne Vereinbarung lber die Formen der Zu-
sammenarbeit getroffen.

Ende 1973 wird die Arbeitsgemeinschaft ei-
nen Katalog von Uberregionalen Aufgaben
der Lehrerfortbildung erstellt haben. Zudem
werden zu diesem Zeitpunkt verschiedene
Umfragen Uber Bedurfnisse in der Lehrer-
fortbildung ausgewertet sein.

Aufgrund der Ergebnisse wird die Padago-
gische Kommission Losungsvorschlage zur
Bewdltigung der anstehenden Aufgaben
ausarbeiten.

e) Lehrerbildung

Die Padagogische Kommission hat in meh-
reren Aussprachen mit der Expertenkom-
mission «Lehrerbildung von morgen» Uber
die Moglichkeiten und Ziele einer Reform
der Lehrerausbildung und deren gesamt-
schweizerische Koordination diskutiert und
sich laufend Uber den Fortgang der Arbei-
ten orientieren lassen.

In Absprache mit Vertretern der Kommis-
sion «Lehrerbildung von morgen» wurde am
21. September ein Mandat flir die Durchfiih-
rung und Auswertung des auf den kommen-



den Juni zu erwartenden Berichtes «Lehrer-
bildung von morgen» verabschiedet. Dieses
Mandat sieht die Bildung einer ad-hoc-Kom-
mission mit einem halbamtlichen Beauftrag-
ten vor. Es wird am 25. Oktober der Plenar-
versammlung der EDK vorgelegt werden.

f) Innovation

Die Padagogische Kommission ist gewillt,
die Kontakte zur Lehrerschaft nicht nur
durch ihre Lehrervertreter (acht von zwan-
zig Mitgliedern), sondern auch auf anderen
Wegen wie padagogische Presse, Lehrer-
vertreter in allen Fach- und Beratungskom-
missionen usw. zu intensivieren.

Als vordringlichste aller Aufgaben erachtet
sie daher die Frage: Wie konnen ldeen der
Lehrerschaft fir Innovationen von der EDK
am direktesten aufgenommen und realisiert
werden?

Des weiteren sollen Formen der Koordina-
tion und Zusammenarbeit bei Schulversu-
chen gefunden werden.

Der AusschuB «Innovation» erarbeitete in
mehreren Sitzungen sechs Aufgabenberei-
che, deren wichtigste hier genannt seien:
Erstellen einer Dokumentation uber Innova-
tionen in der Schweiz und Entwickeln einer
Methodologie fir Innovationen im Rahmen
von EDK-Projekten. Im ubrigen ist der Aus-
schuB der Padagogischen Kommission Kol-
lektivmitglied der Kontaktgruppe fir Projek-
te des Centre pour la Recherche et I'Inno-
vation dans [I'Enseignement (CERI) der
OECD. Er hat am 11. November an einem
Seminar dieser Institution teilgenommen.

g) Stellungnahme zum Bericht «Mittelschule
von morgens»

Durch Studium dieses Berichtes und seiner
Quellen bereitet sich die Kommission auf
die Mitwirkung bei der Bearbeitung der Ver-
nehmlassungsergebnisse und deren Begut-
achtung vor.

h) Evaluation und Selektion

Auf Antrag von einigen Lehrerorganisatio-
nen soll gepruft werden, ob einer hierfiir
qualifizierten Institution interkantonal zu 16-
sende Aufgaben in diesem Bereich (z. B.
Ausarbeiten von Tests oder Standardaufga-
ben) Gbertragen werden konnen.

Bis zu diesem Zeitpunkt ist der betreffende
AusschuB noch nicht aktiv geworden.

Nicht-prioritdre Geschéfte
der Padagogischen Kommission

Einige zum Teil weit entwickeite Antrage
an die EDK sind nicht unter die prioritaren
Geschafte aufgenommen worden, wie z. B.
Madchenbildung, Muttersprachlicher Unter-
richt, Sexualunterricht, Vorschulerziehung,
Musikunterricht, Schaffung einer Zentral-
stelle fur moderne Unterrichtsmedien usw.
Es liegt der Padagogischen Kommission viel
daran, sie alle einzeln nochmals zu uberprui-
fen und abzuklaren, wie und durch wen sie
bearbeitet werden sollen und die Antrags-
steller uber das weitere Vorgehen zu infor-
mieren. Dabei ist es moglich, daB noch wei-
tere Geschafte unter die prioritaren aufge-
nommen werden. Flrs erste war es einfach
notwendig, gewisse Probleme zurlckzustel-
len, welche die Koordination nicht unbe-
dingt tangieren. Anderseits lieB sich die
Padagogische Kommission von der Uberle-
gung leiten, daB man nicht gleichzeitig auf
allzu vielen Gleisen fahren kann, sondern
besser weniges in Angriff nehmen und zu
einem guten Ende flihren soll, wenn man
die Glaubwurdigkeit des Konkordatsgedan-
kens nicht in Frage stellen will.

Die Arbeitsweise der Pdadagogischen
Kommission

Die monatlichen Plenarsitzungen der Pad-
agogischen Kommission werden alternie-
rend ein- resp. zweitatig durchgefihrt; die-
ser Rhythmus ist in Anbetracht der groBen
Arbeit notwendig, auch wenn der Kommis-
sion in Dr. U. Buhler ein — man darf dies
wohl so sagen — vollamtlicher Sekretar zur
Verfugung steht. Dazu kommt fur jedes Mit-
glied die Arbeit in den Ausschussen mit
durchschnittlich einer weiteren Sitzung pro
Monat. Da jedes Mitglied mindestens einem
AusschuB angehort, ist es einleuchtend, daB
vor allem die Lehrervertreter diese Arbeiten
nur mit teilweiser Entlastung vom Schul-
dienst leisten kdonnen. Die EDK hat denn
auch auf Antrag der Padagogischen Kom-
mission entsprechende Empfehlungen an
die Kantone erlassen, die eine Entlastung
von vier Wochenstunden vorsehen.

Ich finde es bemerkenswert und flir unsere
schulpolitische Situation bezeichnend, dafB
sowohl in der EDK wie in den von ihr einge-
setzten Kommissionen kein Unterschied ge-
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macht wird zwischen den Vertretern jener
Kantone, die dem Konkordat beigetreten
sind und jenen, die das noch nicht getan
haben.

In ihrer bunten Zusammensetzung wider-
spiegelt die Padagogische Kommission die
Vielgestaltigkeit der Schweiz, ihren Fddera-
lismus mit all seinen Vor- und Nachteilen.
Um Entscheidungen muB mihsam gerun-
gen werden, Spektakuldres darf man nicht
erwarten. Dafur sorgen schon die beschei-
denen finanziellen Mittel, die der EDK zur
Verfligung stehen: die flr das Jahr 1974
budgetierten 1900000 Franken lassen kei-
nen Spielraum fir groBzligige Projekte.

Zum SchluB

Es war die Rede von prioritdren und nicht-
prioritaren Geschéaften der Padagogischen
Kommission. Vielleicht stiegen da bei lhnen
Zweifel auf, ob dabei nicht der Kern der
Sache, namlich die Erneuerung des Gei-
stes, der in unsern Schulen weht, zu kurz
kommt. Tatsachlich ware es verhéngnisvoll,

wenn wir meinten, mit Koordination, Organi-
sation und Vereinheitlichung sei die not-
wendige Reform erreicht. Niemand von uns
ist diesem Aberglauben verfallen. Letztes
Ziel ist die Vermenschlichung der Schule.
Was wir anstreben, ist eine innerlich leben-
dige Schule, in der auch das Unerwartete,
Unverhoffte, das Ungewdhnliche und AuBer-
ordentliche Platz haben sollen. Wir brau-
chen heute weniger das Reglement, sondern
den Spielraum, in dem der Versuch, das
Wagnis, das Entdecken und das stete Su-
chen nach neuen Ufern selbstverstandlich
wird. Entscheidend bleibt die geistige Wach-
heit und der Mut, die unsere Lehrerinnen
und Lehrer erflllen, ihre Bereitschaft, tag-
lich aufs neue ins Abenteuer der Menschen-
bildung einzusteigen und gegeniliber dem
heranwachsenden Menschen, der schick-
salhaft ihr Partner ist, ihre verantwortungs-
volle Aufgabe zu erflllen. Dazu bedarf der
l.ehrer eines groBen MaBes an Freiheit, da-
mit er die ihm anvertrauten Kinder und Ju-
gendlichen zu dem ihnen geméaBen Bildungs-
und Erziehungsziel fuhren kann.

Organisation und ProzeB — Ein Diskussionsbeitrag zur Planung
von Schulversuchen im Kanton Ziirich

Lutz Qertel

Einleitung

Die Schulpolitik des Kantons Ziirich kommt
in Bewegung. Nachdem der Regierungsrat
auf Antrag der Erziehungsbehérden die Ein-
richtung einer Organisation zur Planung von
Schulversuchen beschlossen hat, wird jetzt
die Planungsarbeit aufgenommen. Der Pla-
nungsleiter ist gewéhlt und ein Gesetz zur
rechtlichen Absicherung von Schulversu-
chen ist in die Vernehmlassung gegangen.
Die vorzubereitenden Schulversuche kon-
nen von einzelnen Gemeinden oder vom
Kanton selbst durchgefiihrt werden. Zu-
néchst sollen das 7. bis 9. Schuljahr in die
Planung von Schulversuchen einbezogen
werden.

Was veranlaBte die Ziircher Erziehungsbe-
hérden zu diesem Schritt? Die kantonale

1087 Schuipolitik sieht sich in einer Zeit standi-

gen Wandels immer wieder neuen pédago-
gischen, aber auch geselischaftlichen An-
forderungen und Verpflichtungen gegen-
iiber, denen sie mit geeigneten Reform-
maBnahmen im Zircher Schulwesen ent-
sprechen muB. Deshalb sollen Vorbereitung
und Durchfihrung von Schulversuchen zuy
einer grundlichen Abklarung der notwendi-
gen Entscheidungen beitragen. Diesem
Zweck diente die Einrichtung einer Organi-
sation fur die Planung von Schulversuchen.

1. Der Planungsvorschiag

1.1 Die Planungsorganisation

Die Planungsorganisation (siehe Schema 1)
setzt sich aus einer Planungskommission,
einem Planungsstab und je nach Bedarf aus
Projektgruppen zusammen. Der Planungs-
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