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Schule zwischen Wissenschaft und Gesellschaft
Schulplanung konkret — dargestellt am Beispiel der WS

Bruno Santini

1. Einleitung

Die Weiterbildungsschule der Stadt Zug
(WS) wurde im Frihjahr 1972 eroffnet. Sie
ist unter die Gruppe der sogenannten Di-
plom-Mittelschulen einzureihen. Die wissen-
schaftliche Planung und Koordination der
Arbeiten waren der Freiburger Arbeitsgrup-
pe fur Lehrplanforschung (FAL) des Pad-
agogischen Instituts der Universitat uber-
tragen worden.

Den nun folgenden Ausfiihrungen sind drei
Ziele gesetzt:

1. Anhand des konkreten Beispiels der WS
aufzeigen, welchen Beitrag die Curriculum-
forschung an die Planung einer Schule zu
leisten vermag, und auch, welche Probleme
sich dabei stellen;

2. beim Leser eine Einstellung der Kkriti-
schen, aber vorurteilslosen Offenheit gegen-
uber der Arbeitsweise von wissenschaftli-
chen Planungsinstanzen zu fordern;

3. Thesen zu formulieren, welche auf andere
Planungsvorhaben ubertragbar sind.

2. Planung der Schule und Entwicklung des
Curriculums

2.1. Theoretische Vorentscheidungen

Das Projekt weist zwei wichtige Merkmale
auf, welche als sog. curriculumtheoretische
Vorentscheidungen die Planung beeinfluBt
haben, den Lernzielansatz und den Charak-
ter des Entwicklungsprojektes.

Der Lernzielansatz besagt, daB der Lehrplan
bzw. das Curriculum nicht aus verhéaltnis-
maBig allgemeinen Stoffangaben, Themen
usw. bestehen soll, welche der Lehrer zu
lehren hat, sondern aus Lernzielen. Diese
Lernziele zeigen auf, was der Schuler, der
Student, der Lehrling lernen soll, wozu er fa-
hig sein muB, unter welchen Bedingungen,
mit welchen Hilfsmitteln. Ein Beispiel ist
etwa: Ich (als Schiiler) zeige an einem frei
gewahlten Beispiel und mit Hilfe von Doku-
mentationen auf, welche wirtschaftlichen
und kulturellen Folgen die Beziehungen der
Schweiz zu einem Entwicklungsland fir bei-
de Partner haben. Die Lernzieldiskussion hat

in der Curriculumforschung einen groBen
Platz eingenommen und geht Fragen an wie
Auswahl und Begriindung der Lernziele,
Verpflichtungscharakter in  Lehrpléanen,
Struktur, Konkretisierungsgrad und Arten
von Lernzielen (These 1).

Die Anlage des Projekts als Entwicklungs-
projekt bedeutet, vereinfacht dargestellt,
folgendes: Einige wenige Ziele sind vorge-
geben, in unserem Falle die Entwicklung des
Curriculums fiir eine Schule, Planung der
WS als Gesamtes. Die einzelnen Tatigkeiten
konnen hingegen angesichts der Neuartig-
keit des Projekts nicht von Anfang an durch-
geplant werden. Durch die laufend gemach-
ten Erfahrungen treten Anderungen im Pla-
nungsprozeB auf, welche nicht vorausseh-
bar waren, ohne jedoch die Ergebnisse in
Frage zu stellen (siehe Aregger/Frei 1972;
These 2).

2.2. PlanungsprozeB

Bei der Darstellung des Planungsprozesses
drangt es sich auf, sehr knapp zu bleiben
und nur die wichtigsten Arbeiten anzufih-
ren.

2.2.1. Politische Entscheidungen

Als die FAL im Herbst 1970 ihre Arbeit in
Zug aufnahm, waren mehrere politische Ent-
scheidungen bereits geféllt worden (eine
vorbereitende Kommission hatte bereits seit
einigen Jahren bestanden): Schule mit Zwei-
jahreszyklus und DiplomabschluB, gedacht
fur Absolventen beiderlei Geschlechts der
Sekundarschule; Vermittlung einer Allge-
meinbildung und Vorbereitung auf Berufs-
lehren oder -schulen im technischen und so-
zialen Bereich; Lernangebot, welches nicht
bereits in anderen Schultypen besteht. Ein-
setzung einer kantonalen Planungskommis-
sion, welche aus Interessenvertretern der
kantonalen und stadtischen Behorden, der
Frauenorganisationen, Gewerkschaft, Indu-
strie, Abnehmerschulen zusammengesetzt
war. Der EntschluB, eine auswértige For-
schungsgruppe heranzuziehen, verlangte
Mut, weil man damit auf seit Jahren gelibte
Arbeitsweisen vielleicht verzichten mubBte,
neue Fragen angehen sollte, welche nicht
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alle absehbar waren; sich zuséatzliche finan-
zielle Lasten auferlegte, welche nicht in un-
mittelbar meBbare Leistungen verwandelt
werden kénnen.

2.2.2. Planung

Die Planung in Verbindung mit der FAL be-
stand nicht in einem vdllig festgelegten Ar-
beitsprozeB (s. These 2), hatte aber bereits
ein ganz konkretes Ergebnis zur Folge: Die
Eréffnung der Schule wurde angesichts der
sich stellenden Probleme, an die man vor-
her gar nicht dachte, auf ein Jahr spater an-
gesetzt.

2.2.3. Berufsgewichtung

In den politischen Vorentscheidungen war
festgelegt, daB die WS fiir Jugendliche tech-
nischer oder sozialer Richtung bestimmt sei.
Diese Entscheidung muBte differenziert wer-
den. Mittels eines Fragebogens wurde bei
der GroBen Kommission und 20 weiteren
Personen der ganzen Schweiz abgeklart, fiir
welche kunftigen Berufe die WS geeignet

v

ware. Aus dieser Erhebung ging deutlich
hervor, daB die WS filir technische Berufe
nicht oder weniger in Frage kame. Das
Schwergewicht verlagerte sich also auf an-
dere Berufe. — Mit der Umfrage wurden
erstmals Personen auBerhalb der institutio-
nalisierten Planungsinstanzen angespro-
chen: Berufsleute, Experten, Studierende,
Abnehmer, Ausbildner. Es wurde grundséatz-
lich versucht, moglichst viele Personen am
PlanungsprozeB3 teilnehmen zu lassen, um
dadurch zu objektiveren Ergebnissen zu ge-
langen. In diesem Zusammenhang stellt sich
allerdings die Frage nach der Stellung von
Experten, welche unter Umstédnden der For-
derung nach der sog. demokratischen Re-
prasentanz zuwiderlauft. Die Lehrer sind
zwar die wichtigsten, aber nicht die allein
am CurriculumprozeB3 beteiligten Personen
(These 3; Santini 1971).

2.2.3. Strukturierung der Lernzielerhebung
Die Zielvorstellung «vertiefte Allgemeinbil-
dung» gibt fiir den taglichen Unterricht recht
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wenig her. Die Konkretisierung dieses Zieles
war demnach die Hauptaufgabe der Pla-
nung. Die GroBe Kommission formulierte in
einer ersten Phase wahrend Brainstormings
ungefahr 400 Themen (also noch keine
Lernziele!), welche in der WS Unterrichtsge-
genstand sein sollten. Beispiele sind etwa:
kulturelle Bedeutung der Zentralschweiz,
Dritte Welt, Gesellschaftsformen, Ehe, Grup-
pendynamik, nationale Verteidigung, Ler-
nen lernen, technische Apparate usw. Die
Einteilung dieser Themen in sechs Inhalts-
klassen ergab bereits erste wichtige Hin-
weise flr die Curriculumentwicklung. 3/10
aller Themen namlich fielen in die Klasse,
welche Ubertitelt war mit «Gesellschaft und
Wirtschaft». Diese ausdriickliche Akzentuie-
rung wirkte sich spater in der Verteilung der
Stunden auf die einzelnen Kurse aus. Der
hier dargestellte PlanungsprozeB war in
Wirklichkeit vielschichtiger; darum erhob
sich erst recht die Forderung, alle Entschei-
dungsprozesse durchsichtig zu machen und
die Verarbeitung der Informationen jeder-
mann zuganglich zu halten. Durch diese
stete Verpflichtung lauft die Curriculument-
wicklung weniger Gefahr, der Willkiir einer
einzelnen Interessengruppe ausgeliefert zu
sein (Thesen 4 und 5).

2.2.5. Lernzielerhebung

Die Brainstormings waren ein Teil der
Lernzielerhebung, die Berufsgewichtung der
andere Teil, indem sie darliber informierte,
welche Jugendliche die Schule besuchen
konnten bzw. hier, welche Personen Lern-
ziele formulieren sollten. Jeder Beruf oder
eine Gruppe von Berufen (Schwester fir
allgemeine Krankenpflege, Kinderschwester
usw.) war durch mindestens eine Person
vertreten. Im ganzen wurden 80 Personen
aus Bern, Freiburg, Luzern, Zug und Zirich
eingeladen, und zwar Berufstrager, Berufs-
abnehmer, Ausbildner und Experten (s. The-
se 3!). Die Lernzielerhebung selber hatte
zum Ziel, die Inhaltsklassen, welche in den
Brainstormings gewichtet wurden, mit kon-
kreten Lernzielen aufzufiillen. Die Teilneh-
mer waren jeweils gebeten, das Gewich-
tungsverhaltnis, wie es sich aus den Brain-
stormings ergab, einzuhalten. Beispielswei-
se sollten 1/10 der Lernziele im Gebiet des
Sports, der Gesundheit, der Nahrung und
Hygiene formuliert werden, 3/10 im Bereich

der Gesellschaft und Wirtschaft. Bezliglich
der Form der Lernziele war wichtig, daB sie
immer auf eine bestimmte Lebenssituation
zugeschnitten waren.

Die Erhebung ergab iber 1500 Lernziele,
welche wertvolles Instrument fiir die Fort-
setzung der Arbeit lieferten. Ein paar Bei-
spiele sind: Der WS-Absolvent fragt sich je-
desmal tber das Warum einer Tatigkeit. Er
macht jeweils eine Verbindung zwischen
dem, was er gelesen oder gehdrt hat, und
seinem gegenwartigen Leben. Er hat den
Mut, eine begriindete Meinung zu verteidi-
gen, auch gegenliber einem Vorgesetzten,
und ist sich seiner Verantwortung gegen-
uber Entrechteten bewuBt und lernt die
Grinde ihres Verhaltens kennen.

Die Lernziele erfuhren innerhalb der oben
angesprochenen Inhaltsklassen (z. B. Sport
und Gesundheit, Gesellschaft und Wirt-
schaft) eine weitere Unterteilung und fuhr-
ten zum vorlaufigen Kurs- und Stundenplan.
An diesem Punkt zeigte sich die Bedeut-
samkeit des wissenschaftlichen, empiri-
schen Vorgehens ganz deutlich: Die Lern-
zielerhebung verlangte, daB die neue Schu-
le — wenn sie ihre Zielvorstellungen verfol-
gen mochte — mehrere Kurse anbiete, wel-
che in gegenwartigen Lehrpldnen nicht
Selbstverstandlichkeit sind; daB andere, tra-
ditionelle Kurse nicht jenes Gewicht aufwei-
sen sollten, welches ihnen bislang zustand;
daB einzelne Kursangebote Schwerpunktver-
lagerungen erfahren. Konkret: Kurse der
Persdnlichkeitsbildung sind ausdrticklich ins
Unterrichtsangebot aufzunehmen und nicht
nur als allgemeine schulische Zielvorstellun-
gen im Lehrplan, ebenso Kurse lber Mas-
senmedien, Arbeitstechnik, Umweltschuiz,
Denkmethoden, Dritte Welt. Geschichtsun-
terricht erhalt durch die Gesellschaftskunde
ein neues Schwergewicht. Die Einflihrung
neuer oder neu konzipierter klassischer Kur-
se verlangte auch die Anstellung von ande-
ren Lehrern. Im gegenwartigen Lehrerteam
arbeiten unter anderem ein Psychologe und
ein Sozialarbeiter mit. — Eine ausfiihrliche
Darstellung der Lernzielerhebung erfolgt
durch K. Bossard. (Bossard 1973. In Vorbe-
reitung).

2.2.6. Lernzielanalyse
Mit der Lernzielanalyse begann die zweite
wichtige Phase der Planung, indem namlich



die kinftigen Lehrer an den Tatigkeiten be-
teiligt wurden. Die Lernzielerhebung hatte
Lernziele geliefert, deren Hauptmerkmal die
Lebenssituation war, in der sie zu verwirk-
lichen waren. Aufgabe war es nun, diese
lebenssituationsbezogenen Ziele zu Uber-
setzen in solche, welche man in der Schule
unterrichten bzw. erlernen kann. Dafiir wa-
ren nicht mehr die Mitglieder der Planungs-
kommission, sondern nur noch die Lehrer
aufgrund ihrer eigenen Fachkompetenz zu-
standig (These 6). Die Lehrer analysierten
systematisch die vorgegebenen Ziele und
legten somit die weitere Grundlage fir die
Entwicklung des Teilcurriculum-Entwurfs.

2.2.7. Entwicklung des Teil-Curriculum-
Entwurfs
Der Teilcurriculum-Entwurf enthalt, verein-
facht dargestellt, vier Komponenten.
(1) Leitideen: Sie liefern den Bezugs- und
Begriindungsrahmen flir die ganze Schule,
fur einen Kurs und haben deshalb normati-
ven Charakter. Ein Beispiel aus dem Kurs
Gruppenschulung: Die Gruppe ist ein wich-
tiger Faktor in der Meinungsbildung und -be-
einflussung. Daher ist es wichtig, daB dem
Einzelnen gruppendynamische Vorgénge
transparent werden, damit er nicht der Mani-
pulation der Gruppe verfallt.
(2) Dispositionen: Sie verstehen sich als
Einstellungsziele, Verhaltensbereitschaften,
welche durch den Unterricht gefordert oder
abgebaut werden. Beispiel: Ich (als WS-Ab-
solvent) bin mir der Verantwortung fir die
Gruppe, an der ich teilnehme, bewuBt.
(3) Endverhaltensziele: Diese Ziele stehen
am nachsten beim Unterrichtsgeschehen.
Der Schiuler soll dieses oder jenes konkrete
Endverhaltensziel erreichen. Dabei kommt
es sehr darauf an, unter welchem Gesichts-
punkt, im Hinblick auf welche Disposition
ein Endverhaltensziel angegangen wird.
Wenn ein Endverhaltensziel des Geschichts-
unterrichts mit der Absicht, die kritische
Haltung zu fordern, erarbeitet wird, dirfte
der Unterricht anders ausfallen, als wenn
das gleiche Ziel in der Absicht, den stets an-
passungsfahigen Staatsblrger heranzubil-
den, behandelt wird. Beispiel: Ich erlautere
nach dem Studium der Werte, Ziele und Mit-
tel verschiedener Gruppen die Gelegenhei-
ten, bei denen ich eine Teilnahme person-
lich verantworten konnte.

(4) Analyse der Endverhaltensziele: In die-
ser Analyse, welche nicht die gleiche ist wie
unter Punkt 2.2.5., versuchten die Lehrer ab-
zuklaren, aus welchen Bestandteilen, soge-
nannten Teilleistungen, ein einzelnes End-
verhaltensziel besteht. Diese Aufgliederung
mochte den Lehrer nicht verplanen, sondern
hat die Aufgabe einer BewuBtmachung, wel-
che Informationen zu einem Endverhaltens-
ziel gehdren, und bietet so eine Kontrolle
uber den Stand des Unterrichts. Die Analy-
sen wurden in Form von «Lernzielbaumen»
dargestellt. Das hier skizzierte Vorgehen ist
als Zielebenenmodell (ZEM) bekannt und in
Zug erstmals systematisch fir das Curricu-
lum einer ganzen Schule angewendet wor-
den (s. Eigenmann/Strittmatter 1972; als
Beispiel eines ausgebauten Fachcurriculums
s. Curriculum-Entwurf 1972).

Bei dem ganzen EntwicklungsprozeB war es
wichtig, daB durch die Neuformulierung und
Konkretisierung der Ziele die urspriinglichen
Daten, z. B. die politischen Entscheidungen,
die Lernzielerhebung, soweit wie maoglich
oder noétig erhalten blieben und daB sie nicht
verfalscht wurden. Zudem war durch die
Anwendung des Zielebenenmodells die
Wahrscheinlichkeit groBer, daB Ziele nicht
unbegrindet und willkdrlich im Curriculum
stehen (s. Thesen 8 und 9).

2.2.8. Evaluation

Die Entwicklung des Teilcurriculum-Ent-
wurfs ist noch nicht abgeschlossen; dies
wird Ende zweites Halbjahr 1973 so weit
sein. Damit ist jedoch die Arbeit einer For-
schungsgruppe nicht beendet, denn ein Cur-
riculum ist nur soviel wert, wie es dem Leh-
rer fur seine Tatigkeit eine Hilfe ist (s. San-
tini 1971). Wie weit dies der Fall ist, wie weit
die formulierten Ziele erreichbar und wirk-
lichkeitsnah sind, dies soll in der Evaluation
(= wissenschaftliche Uberpriifung) des Teil-
curriculum-Entwurfs erfolgen (s. Wulf 1972;
These 10).

Ende 1974, das heiBt vier Jahre nach Beginn
der Planungstatigkeit, wird ein evaluiertes
Teilcurriculum vorliegen. Es wird weiterhin
periodisch auf seinen Bildungswert zu unter-
suchen sein (These 11).

3. Wichtigste Erfahrungen

3.1. Planungsfristen
Planungsvorhaben der dargestellten Art sind
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oft Neuland und bringen groBe Unsicher-
heitsfaktoren mit sich, z. B. denjenigen des
Zeitaufwands, welcher von den Auftragge-
bern meist unterhalb der Grenze des Mach-
baren veranschlagt wird. Bei mehreren Pla-
nungsschritten wird erst nach und nach der
tatsachliche Zeitaufwand einsichtig.

3.2. Zusammenarbeit verschiedener
Instanzen

Die Entwicklung von Curriculum und Pla-
nung von Schulen bringt die enge Zusam-
menarbeit verschiedener Interessengruppen
und Instanzen und deren Aufeinander-Ange-
wiesen-Sein mit sich. Dies verlangt Offenheit
und Vorurteilslosigkeit.

3.3. Integraler Planungsansatz
Curriculumentwicklung fir eine neue Schule
bringt eine Unzahl von Problemen mit sich,
deren Losung man nicht nach Belieben auf-
schieben kann. Beispielsweise wéare es von
der Konzeption der Schule her nicht zu ver-
treten gewesen, das Team-teaching als Aus-
druck partnerschaftlichen Unterrichts und
als Vorbild sozial-integrativen Verhaltens
in zwei oder drei Jahren einzufihren.

4. Thesen

These 1: Der Lernzielansatz erlaubt, die Un-
terrichtsinhalte genau zu erfassen, die
Brauchbarkeit des Curriculums zu erhodhen
und durch die Ausrichtung auf den Lernen-
den denselben unmittelbar anzusprechen.
Verschiedene Formen von Lernzielen haben
sich gegenseitig zu erganzen und zu vermei-
den, daB eine einzige Lernzielreform verab-
solutiert wird.

These 2: Curriculumentwicklungen sind Ta-
tigkeiten, welche nicht vdllig durchgeplant
werden konnen wie Produktionsprozesse
und welche verschiedene Bezugsrahmen er-
fordern. Sie sind als sogenannte Entwick-
lungsprojekte anzulegen.

These 3: Curriculumentwicklung hat mog-
lichst alle Interessengruppen zu berticksich-
tigen.

These 4: Alle zu treffenden Entscheidungen
mussen offengelegt werden.

These 5: Die Informationsquellen (Personen,
schriftliche Dokumente) und deren Verar-
beitung mussen jederzeit ausgewiesen wer-
den kdnnen.

These 6: Die Entscheidungskompetenzen
mussen klar geregelt werden und die Unter-
scheidung zwischen der institutionellen (=
von Amtes wegen) und der funktionalen (=
aufgrund der Fahigkeiten und Kenntnisse)
Autoritat ist soweit wie mdéglich durchzuhal-
ten.

These 7: Die Curriculumentwicklung hat so-
weit wie moglich nach empirisch-analyti-
schen Arbeitsverfahren zu erfolgen.

These 8: Die Erarbeitung der Informationen
soll moglichst zuverlassig (reliabel; kein
unkontrollierter Informationsverlust bzw. kei-
ne unkontrollierte Informationszufuhr) und
gliltig (valide; Kkeine informationsverfal-
schung) erfolgen. Curriculare Zuverlassig-
keit und Gultigkeit kdnnen unter dem Begriff
optimale Verarbeitung curricularer Informa-
tionen zusammengefalBt werden.

These 9: Lernziele sind soweit wie mdglich
zu begriinden. Nicht begrindbare Lernziele
sind als solche zu kennzeichnen.

These 10: Jede Curriculumentwicklung und
Schulplanung bleibt unvollstandig, wenn de-
ren Wert und Zielsetzungen nicht evaluiert
werden.

These 11: Curricula sind periodisch auf ih-.
ren Bildungswert zu untersuchen.

These 12: Curriculumentwicklung verlangt
unverhaltnismaBig /dngere Fristen bzw. mehr
Personal und héhere finanzielle Aufwendun-
gen als (traditionelle) Lehrplanentwicklung.

These 13: Die enge Zusammenarbeit ver-
schiedener Instanzen, im besonderen von
Lehrern und Forschern, verlangt ein offenes
Arbeitsklima und moglichst vorurteilsfreie
Haltung des Einzelnen. Die Dimension des
Einfach-Menschlichen kann nicht ungestraft
ignoriert werden.

These 14: Curriculumentwicklung und Schul-
planung kénnen nicht atomistisch betrieben
werden, sondern verlangen einen integralen
Planungsansaiz.
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Lehrerfortbildung und Unterrichtsberatung

Marlies Burgisser -

1. Lehrerfortbildung

1.1. Begrindung

Die WS weist im Vergleich mit Schulen der
gleichen Altersstufe verschiedenste Neue-
rungen auf. Dieser Umstand fiihrte dazu, daB
der Lehrerfortbildung von Anfang an groBes
Gewicht beigelegt wurde: Die Bewadltigung
von Problemen wie Team-Teaching, Grup-
penarbeit, Verfahren zur Beurteilung der
Schiiler, Weiterentwicklung des Curriculums
usw. wurde in der Grundausbildung der Leh-
rer (Seminar, Universitat) nicht oder nur teil-
weise erortert, darf aber nicht dem Zufall
Uberlassen werden, wenn die neue Schule
ihren Auftrag verantwortungsvoll erfillen
will.

1.2. Organisation

Den Hauptteil der institutionalisierten Fort-
bildung bilden ein- bis zweitdgige Semina-
rien, die flr jahrlich zehn Tage vorgesehen
sind. Sie werden z. T. in der Schulzeit, z. T.
am Ende eines Schulabschnittes (d. h. au-
Berhalb des Stundenplans) durchgefihrt und
sind fiir alle an der WS beschéftigten Lehrer
obligatorisch. Je nach Thematik werden
auch Schuler an die Seminarien eingeladen,
denn es waére ja wenig sinnvoll, z. B. ohne
die Anwesenheit von Schiilern Uber deren
Mitbestimmung zu diskutieren. Im weiteren
ist die Teilnahme von Lehrern anderer Schu-
len an den Seminarien vorgesehen.
Auswartige Fortbildungskurse zur Sicherung
des zeitgem&aBen Ausbildungsstandes sowie
die Unterrichtsberatung sollen die WS-inter-
nen Veranstaltungen erganzen.

1.3. Themen

Zu Beginn der Schule standen vor allem
Fragen im Zusammenhang mit der Curricu-
lumsentwicklung im Vordergrund. Sie wur-
den im Laufe des Schuljahres abgeldst von

struktion und -implementation. Freiburg 1972
(Padagogisches Institut. Auslieferung: Beltz,
Basel).

Santini Bruno: Das Curriculum im Urteil der Leh-
rer. Eine empirische Untersuchung. Basel 1971
(Beltz).

Themen wie Team-Teaching, Sozialreformen
im Unterricht sowie vom Problem, ein Ver-
fahren zur Schiilerbeurteilung zu finden, das
anstelle des traditionellen Notensystem tre-
ten kénnte. Aufgrund einer Bedirfniserhe-
bung unter den Lehrern wurden fiir die nach-
sten Seminarien vor allem folgende Themen
ausgewahlt:

— Gruppenarbeit

— Team-Teaching (Weiterflihrung)

— Motivation im Unterricht

— Sprachverhalten des Lehrers

Daneben werden auch Probleme in Zusam-
menhang mit dem Curriculum ihren Platz
finden:

— Anwendung und Uberprifung des Curricu-
lums auf seine Brauchbarkeit

— Uberarbeitung und Weiterentwicklung des
Curriculums

— Verteilung der Lernziele auf ein Schuljahr

— Koordination der Lernziele

All diese Themen kénnen selbstverstandlich
nicht durch eine einzige Person bestritten
werden, sondern sollen je nach deren Fahig-
keiten auf Lehrer der WS, auf den Inspektor,
auf Vertreter der FAL (Freiburger Arbeits-
guppe fiir Lehplanforschung) oder auf aus-
wartige Fachleute verteilt werden.

1.4. Beispiel

Als Beispiel fiir obige Ausflihrungen soll das
Seminar vom 2./3. Februar 1973 kurz erlau-
tert werden: ‘

Das Thema «Gruppenarbeit» war seit lan-
gem aktuell, ist doch diese Unterrichtsform
ein wichtiger Bestandteil unseres Schulkon-
zeptes. Um allen Beteiligten die Erwerbung
neuer Fahigkeiten zu bieten, wurden aus-
wiartige Fachleute (fiir Gruppenunterricht
und Gruppenpadagogik) zugezogen und ein
zweitdgiges Seminar veranstaltet, an dem
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