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ihr Konzept nicht nach den Wiinschen einer
Stammkundschaft richten, sondern nach ak-
tuellen Problemstellungen, seien es nun so-
ziale, kulturelle, politische oder weltanschau-
liche, kbnnten dem konservativen Staat ge-
fahrlich werden. Denn sie tendieren nach Be-
wuBtseinsdnderung, nach politischer und so-
zialer Veranderung.

Aber gerade dieser Art Erwachsenenbildung
miuBte groBte Forderung zuteil werden. Soll
sie gesellschaftspolitisch wirksam sein, muB
sie sich an die Gruppe, nicht an die Masse
wenden. Dies erfordert einen weit groBeren
ideellen und finanziellen Einsatz. Auf breiter
Basis ist dies nur mit Unterstitzung durch
Staat und Gemeinden maoglich, wobei aber
gleichzeitig jede staatliche EinfluBnahme
auf Inhalte und Methoden verhindert wer-
den muB. Ist aber der Staat bereit, ein Un-
ternehmen zu foérdern, wo ihm doch die Sta-
bilitat der Verhalinisse viel lieber ist?

Im profanen Raum fehlen noch weitgehend
die Erfahrungen. Im kirchlichen Raum aber,
wo seit Jahren moderne Erwachsenenbil-
dung geleistet wird, wurde ein Wandel des

«Guten Tag, Herr Visitator!»

Fritz Hauser

Man bietet ihm einen Stuhl an, es sei denn,
er setze sich selbstbewuBt gleich ans Leh-
rerpult, er verlangt Stundenplan, Zensuren,
Schulchronik oder was immer sein Herz be-
gehrt. — Nun sitzt er da und spielt seine
Rolle; jeder ein biBchen anders, jeder so,
wie er seine Aufgabe versteht. Er, der Schul-
rat, seines Zeichens beauftragter gemeind-
licher Visitator.

Warum gemeindliche Visitationen?

Was ist Sinn und Aufgabe des Visitators?
(Falls Sie gerade Zeit haben — lesen Sie bitte
erst weiter, wenn Sie geantwortet haben.
Selbstverstandlich kénnen Sie auch im Leh-
rerzimmer beim nachsten Pausengesprach
auf diese Fragen eine Denkminute einschal-
ten.)

BewuBtseins und ein Umdenken eingeleitet,
das ohne sie nicht moglich ware. Wohl wer-
den dabei Krisen (iberdeutlich gemacht,
doch werden gerade durch diese Bildungs-
arbeit neue Akzente gesetzt und frische Im-
pulse gegeben, die als echte Hoffnung zu
verstehen sind. Sind nicht auch im politi-
schen und sozialen Alltag diese neuen Im-
pulse und Akzente notwendig geworden?
Uber die moderne Erwachsenenbildung
konnte es moglich gemacht werden, eine
meist passive Bevolkerung zu aktivieren, zu
Mitdenkern und Mitgestaltern ihrer und un-
serer Zukunft zu machen. Aber das kostet
Geld.

Wer denken lernen will, muB zuerst vieles in
Frage stellen. Aber nur der denkende
Mensch wird sich in Zukunft behaupten koén-
nen. Weil uns aber die Schule weder das
Lernen noch das Denken beigebracht hat,
muB die Erwachsenenbildung auf breitester
Basis geférdert werden. Ein Bildungskon-
zept, das dieser Forderung nicht geniigend
Rechnung tragt, wird auf die Dauer kaum
glaubwdurdig vertreten werden konnen.

Ist nicht zu befirchten, Ihre und lhrer Kolle-
gen Antworten seien sehr verschiedenartig?
Sollte man da nicht den Visitator selber fra-
gen? Nein! Die Chance, ihn in Verlegenheit
zu bringen, ist zu groB. Denn:

Visitationen sind eine miBliche Sache!

Fir alle Beteiligten: Die Schiler sind irritiert,
weil der Lehrer plotzlich so freundlich, so
verlegen, so nervos oder einfach ganz an-
ders also sonst ist. — Der Lehrer schwankt
zwischen serviler Freundlichkeit, trotziger in-
nerer Ablehnung gegen den Eindringling und
dem BewuBtsein um die plétzliche Bewah-
rungsprobe seiner Existenzfahigkeit und for-
muliert harmlos: «lch werde ganz gewdhn-
lich Schule halten!» — Der Visitator — wer
kennt schon seine Qualen! — verhalt sich
als Amtsperson, als Reprasentant des Schul-
rates und ist hinter irgendeiner Mimikry sehr
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oft froh, wenn er geniigend zum Durchblat-
tern bekommt. Je nach Verstandnis seiner
Aufgabe versucht er dazu die passende
Rolle zu finden und wahlt sie aus einer Ver-
haltens-Palette, die vom Mini-Inspektor des
vorigen Jahrhunderts bis zur herablassen-
den Uberlegenheit einer koéniglichen Hoheit
reicht. Wie dem auch sei — die Visitation ist
eine miBliche Sache, weil niemand recht
weiB, wozu sie geschaffen ist und wie man
sich richtig verhalten soll. (Das kommt da-
von, wenn man die gemeindlichen und kan-
tonalen Schulbestimmungen nicht liest!)

Visitationen sind Pflichtbesuche!

Mancher Visitator mdchte gar nicht «visitie-
ren»; er muB sein Pflichtpensum erfillen:
laut Schulgesetz, laut Auftrag des Schulra-
tes. Damit basta! — Das ist zwar nicht der
Sinn der Sache, aber aus der Situation des
oft selber hilflosen Visitators zu verstehen.
Betrachtet der Lehrer diese Pflichtbesuche
als Anstandsbesuche, so verkennt er eben-
falls den eigentlichen Zweck der Visitation.

Visitationen sind Kontakte!

Das sollten sie eigentlich sein: Eine der
sparlich genutzten Mdglichkeiten, sich per-
soénlich (nicht in Anwesenheit des gesamten
Schulrates und der Kollegschaft) zu treffen,
sich am Arbeitsplatz des Lehrers kennen zu
lernen. Je besser dieser Einzelkontakt ge-
pflegt und gestaltet wird, desto eher gedei-
hen gegenseitiges Vertrauen und Verstehen.
Visitationen sind flir den Lehrer eine
Chance, seinen Verbiindeten im Schulrat zu
gewinnen.

Visitationen — Instrument des Informations-
austausches

Der Visitator kommt zum Lehrer, d. h. er
geht ihm ein Stick des Weges entgegen.
Bei dieser Gelegenheit sollte der Lehrer
mit seinen Fragen, Winschen und Proble-
men herausricken. Es gibt kaum eine bes-
sere Moglichkeit, den Visitatoren als Mit-
verantwortlichen anzusprechen und ihm jene
Probleme vorzutragen, fiir deren L&sung
sich die Schulbhorde kompetent erklart. Da-
durch erhalt die bisherige «WeiB-nicht-recht-
warum-Visitation» einen anderen Charakter.
Das Schwergewicht verlegt sich auf Kontakt

und Information. Damit soll dem Visitatoren
nicht das Beiwohnen am Unterrichtsgesche-
hen vorenthalten werden, im Gegenteil, man
moge ihm das vorfiihren, woflir man ihn in-
teressieren méchte. Schon daraus ergibt sich
(far den Lehrer) die Notwendigkeit eines an-
schlieBenden Gesprachs. Nach einer Phase
des Zuschauens sollte unbedingt Zeit fur
ein Gesprach einberaumt werden. Aber:

Visitationsgesprache sind keine
Unterrichtsqualifikationen!

Der Lehrer reagiert sauer auf methodisch-
didaktische Kritiken, da er den Visitator, der
meistens nicht Lehrer ist, fachlich fur in-
kompetent halt; anderseits fehlt dem Leh-
rer — mangels Information — ein ausreichen-
des Verstandnis fur schulorganisatorische,
administrative, ja, schulpolitische Anliegen
der Schulbehérde. Die oft beiderseits einsei-
tigen Standpunkte finden nur im Gesprach
und in der Bereitschaft zur gegenseitigen
Information eine Annaherung.

So gesehen konnte ein Visitationsgesprach
die krampfhaft eingehaltene Distanz zwi-
schen den Partnern abbauen helfen.

Der Visitator kann etwa

— neue Anordnungen und MaBnahmen der
Schulbehdrde erlautern,

— uUber Probleme des Schulrates informieren,

— Winsche von Eltern aussprechen,

— den Lehrer nach Winschen, Problemen
fragen,

— die Arbeit des Lehrers anerkennen. ..

Der Lehrer kann anderseits

— den Visitator tber den Sinn von Neuerun-
gen, Anordnungen u. a. befragen,

— seine Probleme aussprechen,

— Winsche anbringen,

— um seine Art der Schulfuhrung werben,

— Reklamationen aussprechen . ..

Der Lehrer entscheidet selbst, ob er die
Chance des (unvermeidlichen) Kontakts fiir
seine Arbeitsinteressen nutzen will. Eine Vi-
sitation mit anschlieBendem Gesprach wird
aufgewertet; sie wird bei beidseitiger Ko-
operationsbereitschaft dialogisch.

Hauptschwierigkeit — Zeitpunkt des
Gesprachs

Viel guten Willens bedarf die organisatori-
sche Ermdéglichung des Gesprachs. Visitator



und Lehrer sollten gemeinsam einen Termin
vereinbaren. Lehrer, die ihren Klassen Still-
arbeit zumuten kénnen, sprechen mit dem
Visitatoren im Lehrerzimmer. Flr kurze Ge-
sprache reicht vielleicht die Pause. Besser
lassen sich Visitationen auf Randstunden ver-
legen, denen nach Entlassung der Schiiler
ein Gesprach ohne ublen Zeitdruck folgen
kann. Uberhastete, oberflachliche Gespra-
che schaden mehr als keine Gesprache.

Schulung der Visitatoren?

Instrumente taugen soviel, wie man mit
ihnen umzugehen weiB. Mindestens der Visi-
tator, der ja den Lehrer aufsucht, muBte fa-
hig sein, das Instrument «Visitationsge-
sprach» so einzusetzen, daB es der Schule
dient, die Arbeitsfreude des Lehrers nicht
zerstort und zum echten Informationsaus-
tausch beitragt.

Die «Mini-Inspektoren» werden erst ausster-
ben, wenn man die Visitatoren auf ihre Auf-
gabe vorbereitet.

Zur Minimal-Ausrustung des Visitators ge-
horen:

— Genaue Kenntnisse der Aufgaben und
Kompetenzen des gemeindlichen Visita-
tors,

«Unterwegs»
Max GroB

«Unterwegs», so nennt sich das neue Lese-
buch fur die 6. Klasse der sabe (Verlags-
institut fur Lehrmittel, Zirich), eines Gemein-
schaftsunternehmens des Sauerlander und
Benziger Verlages. «Unterwegs» heiBt der
413 Seiten umfassende, in gelbe Leinwand
gebundene Band in einem doppelten Sinne.
Er ist sozusagen das Bindeglied zwischen
dem 1960 im Benziger Verlag erschienenen
FunftklaBbuch «Da wird die Welt so mun-
ter...», das noch im traditionellen Stil redi-
giert worden ist, und dem groBen dreiban-
digen Lesewerk «Welt im Wort», dem be-
kanntlich eine moderne Konzeption zugrun-
de gelegt wurde.

Die Bezeichnung «Unterwegs» bzzieht sich
aber — vielleicht ungewollt — auch auf den

— Wissen um die klare Abgrenzung der Auf-
gaben gegenuber kantonalen Visitatoren,
Lehrerbetreuern und Inspektoren,

— Kennen der gewtlinschten und sach- und
personenbezogenen Verhaltensspiel-
regeln,

— Befahigung zur Fuhrung eines Vistations-
gesprachs durch Verhaltens- und Ge-
sprachsschulung.

Diese minimale Grundschulung der Visitato-

ren ist um so wichtiger, als Schulrate in der

Sicht der Lehrer Nicht-Fachleute sind.

Des weitern ist eine solche Schulung minde-

stens prufenswert, weil Visitatoren, die ein

echtes Gesprach mit dem Lehrer zustande-
bringen, so manchen unnétigen MiBverstand-
nissen und Konflikten vorbeugen.

Die Anwendung des Gesprachs von Visitato-

ren als Zusatzaufgabe zu fordern, bliebe

frommer Wunsch, wollte man ihnen Schu-
lung als Hilfe und Angebot vorenthalten.

Die Schulung der Visitatoren bliebe leerer

Wahn ohne Fairness-Bereitschaft der Leh-

rer. Bisweilen moégen jene Lehrer, die ihre

Schulbesuche als «WeiB-nicht-recht-warum-

Visitationen» empfinden, von sich aus den

ersten Schritt tun. Nur die Resignierten zah-

len ungluckliche Visitationen zu wiederkeh-
renden Naturereignissen wie Ebbe und Flut.

Inhalt des umfangreichen Lesebuches. Es
enthillt einerseits Lesestlicke und Gedichte,
die auch in Lesebuchern der 4. Klasse ange-
troffen werden, und anderseits stoBen wir
auf Berichte, die man fruher nicht in ein
Buch fur die 6. Klasse aufgenommen hatte.
Im 1. Teil finden wir Marchen, die offensicht-
lich den Blick in die Ferne 6ffnen wollen, Ali
Baba und die vierzig Rauber treten wieder-
um zum ungleichen Kampf an, und der Ba-
ron von Minchhausen erzahlt wieder einmal
seine Ligengeschichten. Wir lesen Sagen,
von Meinrad Lienert gefaBt, von Selma La-
gerlof die Geschichte des kleinen Nils, und,
uberaus eindrucklich, einen Bericht zur vier-
ten Uberfahrt des Columbus ven Hans Bau-
mann.
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