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Das Zitat

Torsten Husén:

Die desillusionierten Experten unter uns, die
den Lehrern seit Jahren sagen, wie die Din-
ge laufen miBten, sind in der Regel von der
Frustration des Alltags in der Schule ver-
schont geblieben. Wir scheinen die Vorstel-
lung zu haben, daB unsere Ideen durch eine
Art Automatik in perfekte Schulpraxis uber-
gehen werden. Der Widerstand, den wir er-
fahren, wird oft als reaktiondres Manover
boswilliger Lehrer rationalisiert, denen die
«richtige fortschrittliche» Einstellung und
«schopferische Phantasie» fehlen. Selten ha-
ben wir versucht, den Unwillen zu verste-
hen, die Furcht vor dem Neuen und das
Festhalten am Althergebrachten.

Wir missen den Lehrer am Ort wissen las-
sen, daB die Experten mit ihm zusammen-
arbeiten. Wenn wir wollen, daB der Lehrer
die Unterrichtspraxis &andert, sollten wir
nicht damit beginnen, ihm zu erzahlen, daB
alles, was er bisher gemacht hat, falsch sei,
sondern ihm helfen, die Konsequenzen und
Ergebnisse seiner Methodik und damit das
Falsche zu entdecken. Was nétig ist, kdnnte
mit einem neueren Ausdruck «sensitivity
training» genannt werden. Dabei kdnnte der
Lehrer eine unabhangigere und kritischere
Einstellung zu seiner eigenen Praxis bekom-
men, anstatt sich hinter Abwehrmechanis-
men zurlickzuziehen, die ihn vor der Bedro-
hung durch die Experten schutzen.

Innovationen missen freiwillig eingefihrt
werden, nicht durch Reden und Regierungs-
dekrete, gleichgliltig, ob das System zentra-
lisiert ist oder nicht. Der Widerstand gegen
Veranderungen riuhrt zum groBen Teil daher,
daB Experten oder Verwaltungsfachleute den
Lehrern sagen, daB sie bisher auf dem fal-
schen Weg waren und daB «wir», die Fach-

leute, Forscher oder Verwaltungsleute
Recht haben, und daB sie, die Lehrer des-
halb unserem Rat folgen mussen. (.. .)

Wenn es um Veradnderungen der Unterrichts-
methoden geht, kann kein Gesetz der Welt
guten Unterricht garantieren. Kein zentraler
oder lokaler Aufsichtsbeamter wirde irgend-
einen EinfluB haben. Hier hangt alles von
freiwilliger Teilnahme ab. Keine formelle
Autoritat kann Kooperation erzwingen. (.. .)
Vermutlich basiert die These von der Mog-
lichkeit von Veranderung an der Basis auf
einem optimistischen Entwurf vom Men-
schen. Aber jene Motivationstheorie, wo-
nach Schiuler lernen, um negative Konse-
guenzen zu vermeiden, bedarf einer Korrek-
tur. Es gibt schopferische Krafte im Men-
schen, die in einem InnovationsprozeB zur
Entfaltung k&men. Ein offener und fortwah-
render Dialog zwischen Lehrer, Schiler
und Spezialist kann diese Krafte mobilisie-
ren.

Das Zitat ist entnommen aus:

Alexander SCHULLER. Lehrerrolle im Wan-
del. Beltz-Verlag, Weinheim/Berlin/Basel
1971. 348 Seiten.

Die Publikation aus dem P&adagogischen
Zentrum Berlin enthalt Berichte einer inter-
nationalen Konferenz zum Thema «Die Rolle
des Lehrers in der modernen Erziehung».
Die Sammlung der aus sehr unterschiedli-
chen Sichtweisen redigierten Kurzreferate,
Stellungnahmen, Arbeitspapiere und SchiuB-
berichte von Arbeitsgruppen bietet sich vor
allem jenen als Fundgrube an, die auf der
Suche nach einem neuen Berufsbild des
Lehrers auch vollig unkonventionelle Ideen
und Vorstellungen nicht im vornhinein als
«unrealisierbar» ausschlieBen. Fa.

Ivan lllich:

Anstatt gleiche Schulbildung fiir alle als vorlaufig unerreichbar zu bezeichnen, sollten wir zugeben,
daB sie wirtschaftlich absurd ist und daB der bloBe Versuch, sie zu erreichen, zu intellektueller Ent-
kraftung und gesellschaftlicher Polarisierung fihrt und auBerdem die Glaubwiirdigkeit des politischen

Systems zerstort, dem sie entspringt.

Aus: «Entschulung der Gesellschaft». (Bibliographische Angaben siehe S. 253!)
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