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Schweizer Schule

Unsere Meinung

Der Mensch in der modernen
Bildungspolitik

Eine auf dem Gebiet der schweizerischen
Bildungspolitik seit geraumer Zeit haufig
festzustellende, vorwiegend durch rechneri-
sche Uberlegungen gekennzeichnete Be-
triebsamkeit legt den Vergleich mit dem Be-
griff «Produktionssteigerung» nahe. Man
glaubt damit die auf uns zukommenden Pro-
bleme meistern und die wissenschaftliche,
technische wie auch wirtschaftliche Entwick-
lung verkraften und zeitgemafB konkurrenz-
féhig bleiben zu kbnnen. LalRt man sich dabei
durch die Quantitat blenden, ohne gleichzei-
tig um eine entsprechende Qualitédtssteige-
rung bemtuht zu sein, werden Rlckschlage
und Enttduschungen nicht ausbleiben. Bei
Serienfabrikationen — Schulen sind heute
gewissermalBen, man verzeihe mir den Ver-
gleich, eine Art Fabrik — sind Fabrikations-
méngel unvermeidlich. Der gewissenhafte
und um seinen Ruf besorgte Unternehmer
setzt alles daran, diese auf ein Minimum zu
reduzieren. Sind solche Maéangel im wirt-
schaftlichen Bereich noch wenig bedeutsam,
so wiegen sie weit schwerer, wo nicht irgend
eine Ware, sondern der Mensch zu «bearbei-
ten» und auf seine spdteren Autgaben hin
vorzubereiten ist. Die theoretisch reichlich
rosigen und mit recht viel Zahlenmaterial auf-
wartenden Bildungsprogrnosen scheinen sich
in der Wirklichkeit nicht im erhofften Aus-
mapB erfullen zu wollen. Die bereits delitlich
sichtbaren Abweichungen von gewissen Pro-
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phezeiungen weisen darauf hin, daB der
menschliche Bildungsprozel3 nicht einfach
nach dem System von Angebot und Nach-
frage zu behandeln, sondern als ziemlich
komplizierte Aufgabe mit mehreren Unbe-
kannten anzugehen ist. Diese «Unbekann-
ten» sind zwar dank der wissenschaftlichen
Forschung weitgehend identifiziert und der
Berlicksichtigung empfohlen, werden jedoch
noch zu wenig im AusbildungsprozeB be-
riicksichtigt, weshalb es auch zu vielen uner-
freulichen Fehlresultaten kommt. Es waére
wertvoll und aufschiuBreich, eine zahlenma-
Bige Ubersicht zu geben uber all jene, wel-
che bereits an der Mittelschule oder an der
Hochschule ausgeschieden sind, wieviele
Examensversager die einzelnen Fakultdten
zu verzeichnen haben, und wie grof3 die Zah!
derjenigen ist, welche ihre Examen erst im
zweiten oder gar dritten Anlauf bestanden
und mit dieser Studienverspatung dem Staat
betrachtliche Mehrkosten auferlegt haben.
Solche unerfreulichen und den einzelnen wie
auch die Offentlichkeit belastenden Resul-
tate lassen neben den vielen psychischen
und gesundheitlichen Stérungen in den Rei-
hen unserer Bildungsaspiranten auf betracht-
liche «Fabrikationsfehler» innerhalb des Er-
ziehungs- und Ausbildungsprozesses schliie-
Ben.

MiBverstandene Begabungen

Einer der verhdngnisvollsten Irrtumer liegt in
der falschen Interpretation der nur sehr
schwer definierbaren und in ihrem Wesen
komplexen Begabung. In seinem Buche «Be-
gabung als Problem» warnt der Philosoph W.
Seeberger vor einer einseitig nach psycho-
logischen Gesichtspunkten orientierten Be-
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gabungsermittlung, da solche Methoden kei-
neswegs fhrem Wesen gerecht werden kon-
nen, denn sie stellt nur eine ererbte Reihe an
offenen Reaktionsmdglichkeiten dar, die je
nach Umwelteinflissen im Rahmen der gene-
tischen Moglichkeiten zur VVerwirklichung ge-
langen. Die heute allgemein (blichen, vor-
wiegend einseitig nach Verstandestichtig-
keft und -wendigkeit spdhenden Begabungs-
tests schenken dem flr die richtige Bega-
bungserfassung unerléBlichen Zusammen-
spiel von Wille, Seele, Leib, Charakter, Intel-
lekt und SelbstbewuBtsein, also der Wech-
selwirkung geistiger und seelischer Kréfte,
zu wenig Beachtung. Es kann daher nicht er-
staunen, wenn Verstandesleistung sich oft
mit charakterlichem Ungeniigen paart und
damit geistige wie auch soziale Gefahren-
quellen geschaffen werden.

Die falsche Beurteilung der Intelligenz

jst eine weitere Ursache fir Fehlschldge in
der Bildungspolitik. Der bereits erwdhnte
Philosoph hat sich in seinem Blchlein «Die
menschliche Intelligenz als Entwicklungspro-
blem» eingehend mit diesem der Philosophie
zustehenden Fragenkomplex befalBt. Dem-
nach ist die Intelligenz nicht, wie allgemein
vermutet wird, eine vom Schicksal mehr oder
weniger glinstig verteilte und von Geburt an
festgelegte unverdnderliche Gabe, sondern
eine Reihe von Anlagen, die es zu entwickeln
und zu betreuen gilt, deren Entwicklungspro-
zeB sehr empfindlich auf Umwelteinflusse re-
agiert und zeitlebens beeinflubar bleibt. Sie
ist weder ein geistloser «Wissensspeicher»
noch eine seelenlose «Aufbereitungsma-
schine tir Wissenskombinationen», sondern
eine Summe geistiger Leistungen, deren Lei-
stungstéhigkeit durch die enge Wechselwir-
kung von Geist, seelischer Verfassung, Cha-
rakterformung, Willensbildung und Ausbil-
dung des SelbstbewuBtseins gefdrdert wird
(Seeberger). Sie (4Bt sich weit mehr entwik-
keln, als allgemein bekannt ist, bedarf aber
einer viel umfassenderen spezifischen Be-
einflussung, als bis anhin berlcksichtigt wor-
den ist.

Die unterschiedlichen Voraussetzungen
der Schtler

in bezug auf Herkunft, Familienmilieu und
Erbanlagen bedtrfen zur Erreichung gleicher

Bildungschancen einer Neubesinnung im
Ausbildungswesen, soll das Bildungspoten-
tial genutzt und die menschliche Intelligenz
sachgemadéf gefdrdert werden. Mit der Aus-
weitung der Bildungsmoglichkeiten und der
Erfassung groBerer Bevilkerungskreise sind
den Schulen notgedrungenermallen zusétz-
liche Erziehungs- und Ausbildungsaufgaben
tuberbunden worden, da ein groBer Teil an
«Erziehungshilte», welcher von geistig und
kulturell hochstehenden Familien an die gei-
stige Entwicklung ihrer Kinder geleistet wird,
nicht im erforderlichen AusmaPB von jenen
Schichten erwartet werden kann, die nun zu-
folge der Begabtenforderung an einer besse-
ren Ausbildung teilhaben kénnen. Um jedoch
die schlummernden entwicklungsféhigen An-
lagen aller Schiler wecken und fordern zu
kobnnen, bedarf es umsichtiger und

verantwortungsbewuBter
Lehrerpersonlichkeiten,

welche nicht nur der Wissensvermittiung,
sondern in reichem MaBe auch der Men-
schenfihrung und -erziehung féhig sind und
aus der Stoff-Fille die bildenden Werte aus-
zulesen und sinnvoll in den erzieherischen
Auftrag einzubauen verstehen. — Wo solche
Aufgaben in die Hédnde von Studenten gelegt
oder Aushilfskraften und Lehrpersonen lber-
fragen werden mussen, die mangels Men-
schenkenntnis und charakterlichen Qualita-
ten solchen Anforderungen kaum gewach-
sen sind, kénnen folgenschwere Fehlschléage
nicht ausbleiben. — Wenn nun — um wieder
in den wirtschaftlichen Vergleich einzuspu-
ren — die Wirtschaft immer mehr darauf
bedacht sein muB, die personalpolitische
Hauptfunktion des Kaders, némlich die Lei-
stungsergiebigkeit aller Mitarbeiter durch
richtiges Fuhrungsverhalten zu verbessern,
um das Unternehmerische in jedem Einzel-
nen zu wecken und zur Entfaltung zu brin-
gen (Ed. Tondeur, «NZZ» Nr. 72, 13. Februar
1970), so muf3 diese Forderung in noch viel
héherem MaBe an unsere Schule gestellt
werden. Unzulangliche Personalfiihrung und
Mitarbeiterpolitik investieren — um mit Ton-
deur zu sprechen — auch im Schulsektor
Unzufriedenheit, Resignation und Dahinve-
getieren, was in der heutigen Zeit mit ihren
groBen Anforderungen an den ganzen Men-
schen und an seine gesamte Intelligenz —



nicht nur den rechnenden Verstand, sondern
auch die uberlegende Vernunft, kaum mehr
zu verantworten ist.

Der Zwang zur Weiterbildung,

von der Wirtschaft gefordert und angebahnt
—, beginnt auch im Schulsektor Verstandnis
und Unterstitzung zu finden. Dies kann sich
segensreich auswirken, wenn das Schwer-
gewicht nicht noch mehr auf Erweiterung
des Fachwissens, sondern auf eine Neube-
sinnung in der Methode des «Lehrenler-
nens» und eine bessere Erforschung der In-
telligenz- und Begabungsprobleme gelegt
wird. Nur so wird es mdglich sein, Kréfte
zum selbstandigen Arbeiten zu mobilisieren
und die neuzeitlichen Informationsmittel
sinnvoll in die Persénlichkeitsformung und
-bildung einzubeziehen. Die groBBen Anstren-
gungen in der modernen Bildungspolitik
verlangen von allen Beteiligten ein entspre-
chendes MafB an Mithilfe. Das Elternhaus
kann und muB dazu einen wesentlichen Bei-
trag leisten und bedarf einer Neubesinnung
auf seine Verantwortung. [hm sind beson-
ders viele Moglichkeiten gegeben, mit seiner
EintluBnahme, seiner umsichtigen geistig-
kulturellen Betreuung und der charakterlich-
seelischen Fihrung die Intelligenzentwick-
lung seiner Kinder nachhaltig zu beeinfius-
sen und die Weichen fiur spéatere Ausbil-
dungswege im positiven wie auch negativen
Sinne zu stellen. Erziehungs- und Betreu-
ungsfehler in der Friihkindheit sind nicht sel-
ten die Ursache schwerer geistiger und kor-
perlicher Entwicklungsstorungen, die sich

meist kaum oder nur mit grofBen Optern be-
heben lassen. Schulisches Ungendgen ist
leider oft dem Versagen der Eltern und der
Verkennung ihrer Erziehungsaufgaben zuzu-
schreiben. Soll die moderne Bildungspolitik
sich erfolgreich gestalten und damit die Wei-
terexistenz geistiger und kultureller Werte
gesichert bleiben, muB auch die junge Ge-
neration ihren Anteil beitragen. Mit einer
sinnvollen Nutzung des so reichhaltigen Bil-
dungsstoffes und der Qrientierung an blei-
benden Werten konnten die geistigen Krafte
wachsen und die Persénlichkeit wesentlich
formende Beitrage erhalten. Der Anspruch
auf Mitsprache und Mitbestimmung in der
modernen Bildungspolitik ware mit Vorteil
etwas weniger durch lautstarke Forderungen
als vielmehr durch Arbeitseinsatz, Selbst-
disziplin und Leistung zu legitimieren. —
Das Glick liegt nicht in tausenderlei auBle-
ren Einrichtungen noch in technischen Per-
fektionen, sondern einzig und allein in der
Selbstverwirklichung durch efne den per-
sonlichen Anlagen entsprechende Tatigkeit.
Es braucht viel Geduld, Zeit und vor allem
Versténdnis — auch von seiten der Jungen
—, den circulus vitiosus aus Denkschablo-
nen und Bewertungsmethoden zu durchbre-
chen und die noch im alten System aufge-
wachsenen Lehrkréafte neuen Einsichten zu-
gdnglich zu machen. Dank der vielen wert-
vollen wissenschaftlichen Erkenntnisse soll-
te es jedoch moglich sein, brauchbare Me-
thoden fur eine «rationelle» Bildungspolitik
auszuarbeiten.

Elisabeth Streich-SchloBmacher
im «Vaterland-

Abschied von zwei verdienten Mitarbeitern

Auf Ende Jahr haben zwei um die «Schweizer Schule» verdiente Mitarbeiter ihre Demission einge-
reicht: Max Gross, Magdenau, und Dominik Jost, Kriens.

Max Gross betreute wahrend neun Jahren die Sparte «Volksschule» unserer Zeitschrift. Dabei kamen
ihm seine reiche Erfahrung als Lehrer an einer Gesamtschule und als Bezirksinspektor, seine Aufge-
schlossenheit gegenuber neuen Stromungen im Bereich der Padagogik und Didaktik sowie seine
schriftstellerische Begabung sehr zustatten. Auf dar Suche nach praktischen Beitragen begegnete er
allerdings ahnlichen Schwierigkeiten wie der Redaktor, was ihn immer wieder zwang, selber zur Feder
zu greifen. Max Gross setzte sich insbesondere auch mit den Problemen der Sonderschule auseinan-
der, die ihm besonders am Herzen liegt.

Dominik Jost ist unsern Lesern bekannt als Prasident der Jugendschriftenkommission des KLVS und
redigierte wahrend mehreren Jahren die Jugendschriftenbeilage mit groBer Sachkenntnis und der fur
ihn typischen Zuverlassigkeit.

Beide Herren verdienen unsern Dank und unsere Anerkennung, beide sehe ich ungern scheiden. DaR
sie ihre gelegentliche Mitarbeit auch fir die Zukunft zugesichert haben, freut mich. CH
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