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Die Rolle des Lehrers im Wandel*
Lothar Kaiser

1. Einleitung

Die Rolle des Lehrers in unserer Bildungs-
gesellschaft wird — je nach dem Standpunkt
des Autors — verschieden gesehen. So kann
man von der Soziologie her den Lehrer in
der Rolle eines Verteilers der Sozialchan-
cen beschreiben, der verantwortlich ist fir
den sozialen Auf- oder Abstieg. (KOB 1959,
101) Oder der Lehrer kann psychologisch
gesehen werden als einer, der Lernumge-
bung schafft, die Schiler motiviert und In-
teressiert. (HECKHAUSEN, 1971) Bildungs-
planer wiederum sehen den Lehrer als Neue-
rer, als einen, der Innovationen in die Wege
leitet. (TAYLOR 1971, 100) ROBINSOHN
(1971, 230) sagt dazu: «Der Lehrer ist weni-
ger eine Quelle von Information, mehr einer
der zeigt, wie Wissen erworben wird.» Ein
Seminardirektor formuliert dasselbe so, daB
er den Lehrer als einen Menschen sieht, der
die Schiler das Lernen lehrt. (MULLER
1970, 16) Nach der Auffassung des Deut-
schen Bildungsrates (STRUKTURPLAN 1970,
217) besteht die Aufgabe des Lehrers darin,
daB er lehrt, erzieht, beurteilt, berat und in-
noviert (erneuert). Ein Bildungspolitiker
(HAHN, in: STRUKTURMODELL 1967, 7)
weist dem Lehrer die Rolle zu, an den
Schalthebeln des Verteilers der Zukunfts-
chancen zu sitzen: «Der Lehrer hat die Ver-
mittlerrolle zu Ubernehmen, die zukinftige
Generation auf ihre Zukunft vorzubereiten»,
schreibt ein deutscher Professor (HECK-
HAUSEN; ANWEILER u. a. 1970, 8). Etwas
pauschaler bezeichnet KOB (1959, 105) den
Lehrer als Fachmann fur Erziehung.

Diese Rollenbeschreibungen kénnten erwei-
tert werden, doch begnigen wir uns mit
dieser reprasentativen Auswahl.

Bevor wir uns mit den einzelnen Meinungen
auseinandersetzen und die vielen Meinun-
gen und Befunde etwas systematisieren,
sind einige Begriffserklarungen notwendig.

* Vortrag, gehalten am 26. 9. 1971 an der Dele-
giertenversammlung des Kath. Lehrervereins der
Schweiz in Erstfeld.

2. Die Begritfe «Lehrer», «Rolle» und
«Wandel»

2.1. Lehrer

Unter dem Begriff «Lehrer» subsummieren
wir nur jene Volksschullehrer, die wahrend
der obligatorischen Schulzeit (1.-9. Schul-
jahr) wirken. Wir klammern ausdricklich die
Gymnasiallehrer aus, da dort die Verhaltnis-
se z. T. anders zu beschreiben sind.

2.2. Rolle

Wir alle sind Rollentrager: das eine Mal als
Vater, dann als Lehrer, Burger, Ferienrei-
sende, Autofahrer usw. Wir steigen also oft
von einer Rolle zur andern um. «Der auffal-
ligste Aspekt jeder sozialen Rolle sind die
damit verbundenen auBeren Handlungen. Es
wird vorausgesetzt, daB diese Handlungen
von entsprechenden Gesinnungen begleitet
sind.» (DORING 1970, 83). Wir beschéftigen
uns hier fast ausschiieBlich mit jenem Ver-
halten, das einen Menschen zum Rollentra-
ger «Lehrer» macht. Ferner werden jene ge-
sellschaftlichen Anspruche behandelt, die
an den Lehrer gestellt werden (BETZEN,
1971).

2.3. Wandel

TUGGENER (1963, 235-238) hat zwei Aspek-
te des Wandels in bezug auf den Lehrer dar-
gestellt. Wir folgen seinen Gedankengan-
gen, wenn er sie so unterscheidet:

a) Durch den Wandel und Wechsel der Bil-
dungsorganisationen, der Bildungsbedin-
gungen, der Methoden, der Lehrerbildung
usw. kommt es zu einem «Gestaltwandel»
der Schule und des Lehrers, wobei es um
den standigen Versuch geht, den AnschluB3
an die Zeit sicherzustellen. Es handelt sich
um einen natltrlichen Generationenkonflikt,
der sich laufend wiederholt.

b) Der Wandel der Lehrerrolle ist eng ver-
bunden mit dem Gesamtverlauf des Kultur-
prozesses, mit der Entwicklung der staats-
politischen Verhaltnisse, mit der Ausbildung
von ldeologien, mit der Darstellung neuer
Menschen und Leitbilder usw. So war z. B.
der deutsche Lehrer im Verlaufe des letzten
Jahrhunderts vielen Szenenwechseln aus-
gesetzt, die zur Desorientierung beigetra-



gen haben. Hier stellt sich die Frage nach
dem Bleibenden in der Rolle des Lehrers
und nach dem Wandelfahigen und Wandel-
baren. Beide Aspekte des Wandels haben
uns zu beschaftigen.

3. Subjektive Betrachtungsweise

Auch wenn es dem wissenschaftlich Arbei-
tenden aufgegeben ist, eine Sache moglichst
objektiv darzustellen, so werden doch bei
der Auswahl subjektive Gesichtspunkte ein-
flieBen. Das zeigten schon unsere einleiten-
den Zitate. Ehrlicherweise mochte ich mei-
nen Standpunkt darlegen. Als P&adagoge
wirkte ich uber 10 Jahre an Volksschulen,
dann als Methodiklehrer im Seminar Hitz-
kirch und jetzt leite ich die Lehrerfortbil-
dung. Dennoch werde ich versuchen, allen
Aspekten der Lehrerrolle gerecht zu wer-
den, doch wird sich der «padagogische Fil-
ter» nicht ganz vermeiden lassen.

4. Geschichtlicher AbriB tiber die Lehrer-
rolle

In seiner ausfuhrlich fundierten Studie hat
TUGGENER (1962) die geistes- und sozial-
geschichtlichen Perspektiven der Lehrer-
rolle seit KANT aufgewiesen. Wir folgen sei-
nen Ausfiuhrungen und beginnen bei PE-
STALOZZI. Der Lehrer jener Zeit wird in der
zweifachen Sicht eines Vaters und Schul-
meisters gesehen. In der Wohnstubenatmo-
sphare wirkt der Schulmeister auf vaterliche
Weise. Seine «Ausbildung» hat er in einer
kurzen Lehre geholt. _

Der Positivismus sieht den Lehrer in der
Rolle eines «Volksaufklarungsarbeiters», wie
dies heute noch in sozialistischen Landern
de Fall ist.

TUGGENER unterscheidet folgende Struk-
turformen des Lehrerstandes:

1. Schulmeister,

2. Volkslehrer,

3. Akademiker und Wissenschafter im Dien-
ste des Volkes.

In der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts
wurde der Lehrer als armer Dorfschulmei-
ster in der Rolle eines Schulhalters gese-
hen, der den Kindern die Techniken des Le-
sens, Schreibens und Rechnens beizubrin-
gen hatte.

Zu Beginn unseres Bundesstaates bekann-
te sich die liberale Bewegung zum Volks-

bildungsgedanken, was die Voraussetzung
fur die moderne Volksschule schuf. TUGGE-
NER beschreibt die Rolle des Lehrers als
«Priester der Bildung», weil die Freunde
der Volksbildung sich mit padagogischem
Enthusiasmus und religioser Inbrunst ans
Werk machten, um das Volk aus der Un-
mundigkeit in die Mindigkeit zu fihren. Be-
geisterung, Eifer und SendungsbewuBtsein
kennzeichneten diese Lehrer, was zu einer
Sammlung des Lehrerstandes und einem
hohen Ansehen flhrte.

Zugleich wurden viele Methoden entwickelt,
die den neuen Lehrer befahigen sollten,
dauerhafte Lehrerfolge zu erzielen. Man
kann den damaligen Lehrer deshalb auch
als «Methodiker» charakterisieren. In diese
Zeit fallen auch viele Seminargrindungen in
der Schweiz.

Auf einer nachsten Stufe wird der Volks-
schullehrer gesehen als «Popularisator der
Wissenschaft» (TUGGENER), der vornehm-
lich die Naturwissenschaften unter das Volk
bringt. Zu Beginn unseres Jahrhunderis
sieht sich der Lehrer nicht mehr nur in der
Rolle des Methodikers, die Bewegung «Vom
Kinde aus», die Kunsterziehungsbewegung,
die Jugendbewegung, die Arbeitsschule
weisen den Lehrer — vereinfacht gesehen —
mehr auf seine erzieherische Rolle hin, auf
das Kind und seine psychische Verfassung.
Eine groBraumig gesehene Analyse dieser
historischen Voraussetzungen der Lehrer-
rolle gibt uns WILSON (In: BETZEN 1971,
11-17), der uns zuerst einmal darauf hin-
weist, daB in statischen Gesellschaften Wer-
te, Techniken und Wissen vom Vater auf den
Sohn Uberliefert werden. Ausbreitung des
Wissens ist ein Kennzeichen dynamischer
Gesellschaftsformen, die fur diese Vermitt-
lung den Spezialisten «Lehrer» geschaffen
haben. Die Schriftgelehrten im Altertum ha-
ben ihre Weisheit, ihr Wissen geheim gehal-
ten, in der sakularisierten Gesellschaft ist
Wissen zu einer gangigen Miinze geworden.
Der Wandel des Wissens bringt also immer
auch einen Wandel der Lehrerrolle mit sich.
Solange das Wissen, z. B. im Mittelalter, nur
an Eliten in Klosterschulen oder humanisti-
schen Bildungsanstalten vermittelt wurde,
konnte mit dem vornehmlich humanistischen
Bildungsinhalt auch die Wertvorstellung der
Gesellschaft vermittelt werden. Der heutige
Wissenskanon, der stark naturwissenschaft-
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lich orientiert ist, hat sich mehr und mehr
von jenem Zusammenhang mit den Werten
entfernt. Die Gesellschaft bedarf aber fir
ihren Fortbestand gewisser Bindungen an
Werte und Normvorstellungen. Charakterbil-
dung — in diesem Sinne — ist heute viel
schwerer geworden, was sich auch in den
zahllosen Konflikten zwischen Jugendlichen
und den etablierten Erwachsenen widerspie-
gelt. Denn diese daltere Generation besitzt
noch Werte und Normvorstellungen, die
nicht mehr alle an die Jugend Ubergegan-
gen sind, weil z. T. das Wissen aus dem Ge-
samtzusammenhang herausgerissen worden
ist; wir denken etwa an das extreme Fach-
lehrersystem. Die einseitige Betonung der
Rationalitat, der Naturwissenschaften und
der alles durchdringenden kritischen Hal-
tung fuhrt dazu, daB wir zu wenig Wertvor-
stellungen vermitteln. Eine Gesellschaft
ohne verbindliche Werte ist aber dem Zer-
fall nahe.

Wo steht der Lehrer heute?

Eigene Untersuchungen (KAISER, 1970)
uber Fortbildungsinteressen der Lehrer-
schaft, die immer auch die Motivation wider-
spiegeln, zeigen, daB der schweizerische
Lehrer in erster Linie Methodiker, dann Er-

zieher und zuletzt Fachwissenschafter ist..

Das laBt sich auch bei der hauptsachlichsten
Lektlire der Fachzeitschriften nachweisen:

Bevorzugte Beitrage Total in %o
Methodische Beitrage 68,8
Lektionsbeispiele 60,4
Kursangebote 38,9
Padagogische Beitrage 37
Psychologische Beitrage 34,3
Mitteilungen, Kurzinformation 27,8
Grundsatzliche Beitrage 25,3
Blcherbesprechungen 18,2
Bildungspolitische Beitrage 15
Interne Vereinsnachrichten 8
Inserate 7.8
Ohne Angabe 2,5

N 740
Mehrfachangaben

Grundsatzliche Besinnung, bildungspoliti-

Beitrage und Verbandsnachrichten sind we-
nig gefragt. Darf man daraus schlieBen, daB
die Lehrerrolle von ihren Tragern in der

heutigen Gesellschaft nicht richtig gesehen
wird? Die Bereiche Erziehung und Unter-
richt kennzeichnen das Arbeitsfeld des Leh-
rers. Die Frage ist die, ob heute der Lehrer
zuerst einmal dieser Rolle gewachsen ist
und ob er nicht auch noch andere Rollen
zu Ubernehmen hat.

Eine Analyse der moglichen Rollen und ih-
rer Konfrontation mit der heutigen Situation
soll uns zeigen, wie die Lehrerrolle in den
siebziger Jahren dem Wandel unterworfen
ist.

DaB Wandel, Dynamik zum menschlichen
Sein gehodren und heute zu einer Lebens-
form geworden sind, durfen wir fur die nach-
sten Uberlegungen voraussetzen.

5. Das heutige Rollenverstindnis des Leh-
rers

Wenn wir den Lehrer in der heutigen Gesell-
schaft ansehen, so kénnen wir ihm, verein-
facht gesagt, die Rollen eines Unterrichten-
den und Erziehenden zuschreiben. In der
jetzigen Rolle besitzt er in der Schule ein
Entscheidungsmonopol; er bestimmt die
Ziele des Unterrichts, allerdings in Abhan-
gigkeit vom Lehrplan; er bestimmt aber vor
allem die Verfahren und die Mittel; er ist
stolz auf seine Methodenfreiheit. Ein wich-
tiges Entscheidungsmonopol ist ihm bei der
Bewertung der Leistung, bei den Sanktionen
zugemessen. Besonders das letzte Entschei-
dungsmonopol vermittelt ihm eine gewisse
Autoritat und geheime Machtfiille. Innerhalb
dieser Schule gehort es zur Rollenerwartung
an den Lehrer, daB er, sozial gesehen, ein
«Spezialist flir Nichtspezialisiertsein» ist.
Die Rolle als Erzieher nimmt er wohl in der
Schule wahr, er wehrt sich aber zur Zeit
noch dagegen, Erziehungsfunktionen zu
Ubernehmen, die an und fir sich bis jetzt
dem Elternhaus zugeschrieben worden sind.
In diesem Symptom zeigt es sich, was viele
Untersuchungen immer wieder sagen, daB
der Lehrer sich dagegen auflehnt, sich zu
andern. Es wird sogar von ihm gesagt, daB
sich der Durchschnittslehrer heute noch
gleich verhélt wie vor 20 oder 40 Jahren.
(COMBE/BERG 1970, 60)

Ein Lehrer braucht in unserem Schulsystem
Sicherheit. Er verlaBt die Tradition nicht, be-
vor praktikable Alternativen vorliegen. Der
Lehrer kann sich kein Versagen bei Versu-



chen leisten, wenn er nicht einen Prestige-
schwund in Kauf nehmen will. Es kommt da-
zu, daB innovatives Verhalten oft negativ
sanktioniert wird. (SCHULLER 1971) Ein
Lehrer, der die Pfade verlaBt, die ihm vom
Gesetz und der Tradition vorgeschrieben
sind, wird in den Augen der Bevolkerung
gerne suspekt.

Der Lehrer ist heute in seinem Rollenver-
standnis als Unterrichtender, Erziehender
verunsichert. Dies aus verschiedenen Grin-
den. Erstens einmal glauben wir, daB seine
Grundausbildung als Vorrat nicht mehr aus-
reicht. Er fuhlt sich deshalb nicht geniugend
qualifiziert. Zweitens werden immer neue
Anforderungen an ihn gestellt, denen er
nicht gewachsen ist. Er wappnet sich des-
halb mit Ablehnung. Es geniigt ein Blick in
Fachzeitschriften und in die Leserspalten,
um zu sehen, daB beispielsweise moderne
Erziehungswissenschaft von vielen Lehrern
abgelehnt wird. Im methodisch-didaktischen
Bereich sind viele Neuerungen vorhanden,
wie PU, audiovisueller Unterricht, computer-
unterstltzter Unterricht, die alle dem Lehrer
neue Rollen zuweisen. Zudem werden die
Strukturen der Schule heute in Frage ge-
stellt. Man spricht von der Gesamtschule,
und es gibt eine groBe Zahl von Lehrern, die
sich unter diesem Begriff noch wenig vor-
stellen konnen. Im bildungspolitischen Be-
reich wird sehr oft ohne den Lehrer lUber
Neuerungen entschieden, ohne dalB der Leh-
rer ein Mitsprache- oder ein Mitbestim-
mungsrecht hatte. Auch die Lehrerfortbil-
dung kann é&ltere Lehrer, wie ich aus ver-
schiedenen personlichen Erafhrungen weiB,
mit Furcht vor dem Neuen erfullen, weil sie
sich den neuen Aufgaben nicht mehr ge-
wachsen fiihlen. Die Reaktion ist mensch-
lich verstandlich, sie heiBt: Ablehnung des
Neuen!

Nach dieser kurzen Skizzierung der beruf-
lichen Rolle des Lehrers in unserer Gesell-
schaft geht es darum, daB der Lehrer seine
Identitat als Lehrer wieder neu findet. Viele
Lehrer sehen sich heute in der Rolle eines
Handwerkers, der einmal bestimmte Rezep-
te gelernt hat und sie nun getreulich anwen-
det und variiert. Die Hintergrinde sind ihm
vielfach unbekannt. Wenn wir zur neuen
Rolle des Lehrers finden wollen, so mussen
wir erst einmal die globale Aussage machen,
daB der Lehrer der Zukunft vermehrt die

Rolle eines Fachmannes Ubernehmen muB.
Er muB Experte fiir die Unterstitzung von
Lehr- und Erziehungsprozessen werden.
Wenn wir Lernen definieren wollen als Ver-
haltensanderung, so konnten wir auch sa-
gen, daBB der Lehrer die Rolle zu (iberneh-
men hat, das Verhalten seiner Schiler zu
verandern. Das bedingt aber auch, daB er
sich selber als Lernender versteht, als einer,
der sein Verhalten immer wieder &andert.
Hier taucht das Problem des statischen Leh-
rerseins in der dynamischen Gesellschaft
auf. Im folgenden soll nun gezeigt werden,
welche Konflikte hierbei auftreten.

6. Die Rollenkonflikte des Lehrers

Der Rollencharakter beim Lehrer ist diffus
und vielfaltig (BETZEN 1971, 27 ff.) Er |4Bt
sich nicht auf einen einzigen Nenner brin-
gen. Das hangt vor allem damit zusammen,
daB der Lehrer in einer standigen Verpflich-
tung drin steht, persdnliche Dienste am Mit-
menschen zu leisten. Die Rolle des Arztes
laBt sich beispielsweise viel einfacher ab-
grenzen. Er hat kranke Menschen zu heilen,
einen Fall zu Ende zu bringen. Analoges
lieBe sich auch vom Rechtsanwalt sagen.
Die Rolle des Lehrers aber bedingt, daB er
keine «Falle» hat, sondern vielfaltige Rollen
zu spielen hat, die letztlich mit Werten zu
tun haben.

Hier muB kurz auf das Prestige des Lehrers
eingegangen werden. In unserer Gesell-
schaft genieBt der Spezialist, der Hochaus-
gebildete in einem Fach, das hochste Pre-
stige. Verschiedene Prestigeskalen-Unter-
suchungen zeigen dies. Der Lehrer als Spe-
zialist des Nichtspezialisiertseins in seiner
diffusen und vielfaltigen Rolle verliert des-
halb an Prestige, wie uns die Soziologen sa-
gen (BETZEN 1971, 24). Prestige hangt auch
zusammen mit der Menge der Berufsaus-
ubenden. Arzte, Rechtsanwalte gibt es rela-
tiv wenige. Bei Lehrern ist die Nachfrage
groB, die Auswahl gering. Die Gesellschaft
mufB sich auch mit unberufenen Lehrern be-
helfen. Auch das fuhrt zu einem Prestige-
verlust. Zudem ist die Rolle des Lehrers eine
personliche, und ihren Resultaten fehlt der
dramatische Effekt, der z. B. dort entsteht,
wo ausgekligelte mechanische und mensch-
liche «Apparate» umstandlich bedient, oder
wo «Féalle» zu einem guten Ende gebracht
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werden. Die Resultate des Lehrers haben
einen kaum wahrnehmbaren Charakter und
selbst dort, wo sie ins Auge fallen, kann es
geschehen, daB man den Anteil des Lehrers
am jeweiligen Ergebnis unterschlagt.

Die konfliktreiche Rolle des Lehrers spiegelt
sich in der folgenden Darstellung:

nimmt und sich &ffentlich kontrollieren laBt,
daB er tatsachlich den Stoff bewaltigt und
ihn methodisch gut aufbereitet den Schi-
lern weitergibt. Daneben werden ihm viel-
faltige Erziehungsaufgaben zugemutet, von
der Zahnpflege bis zur religiosen Unterwei-
sung. In diesem Gefuge drin ist es nur natur-

SCHULSYSTEM

VERWALTUNG '

INSPEKTOREN

SCHULPFLEGEN
LEHRERBILDUNG REKTOREN FORSCHUNG
FORTBILDUNG | UND
WEITERBILDUNG WISSENSCHAFT

| o B
LEHRER KOLLEGEN

ELTERN BERUFSVERBANDE
GESELLSCHAET STOFF UND
GEMEINDE ME TRODE

KLASSE | ERZIEHUNG

SCHULER

Nach oben ist der Lehrer dem Schulsystem,
der Verwaltung, den Inspektoren, den Schul-
pflegen, Rektoren usw. unterstellt. Sozusa-
gen unter sich hat er seine Schulerschar,
neben sich Eltern und Kollegen, zwischen
diesen Bereichen seine eigene Fortbildung,
die Anspriche aus Forschung und Wissen-
schaft, die Kontrolle durch die Offentlich-
keit und die Gemeinde. Dann hat er sich
noch auseinanderzusetzen mit Stoff, Metho-
de, erzieherischen Aspekten und neuen An-
forderungen. An die Rolle des Lehrers
knipft man also die Erwartung, daB er den
Anforderungen der Behdrden, der Vorge-
setzten genlgt, sich standig fortbildet, die
Ergebnisse aus Forschung und Wissenschaft
integriert, mit den Eltern guten Kontakt
pflegt, mit seinen Kollegen ein gutes Ein-
vernehmen hat, in Berufsverbanden mit-
macht, der Gemeinde gewisse Dienste ab-

lich, daB Konflikte aller Art auftreten kon-
nen.

Wenn ich richtig sehe, so glaube ich, daB
die Konflikte viel dazu beitragen, daB die
Lehrer unsicher werden, weil sie nicht allen
Bereichen genlgen kdénnen. Vielleicht ist
auch darin ein Grund flr unsern Lehrerman-
gel, die Abwanderung aus dem Beruf, zu
sehen.

Fur den Lehrer gibt es auch ein Stereotyp
der Rollennorm (BETZEN 1971, 45), das sich
in der Rollenerwartung der Offentlichkeit
vorfindet. Das Rollenverhalten des Leh-
rers sollte — nach diesem Stereotyp — die
moralischen Werte und die wenigstens theo-
retisch von der Offentlichkeit aufrechterhal-
tenen VerhaltensmafBregeln aufnehmen und
vermitteln. Der Lehrer soll das offentliche
Image, die konventionelle Moral und den
Konformismus der Mittelklasse reprasentie-



ren. Sogar in Sprache, Kleidung und neuer-
dings besonders pikant — auch der Haar-
tracht — erwartet man Konformismus.

In diesem Feld drin, das sich auf die Person
Lehrer bezieht, sind wiederum viele Kon-
flikte verborgen. Man darf die Frage aufwer-
fen, ob ein Lehrer tatsachlich muhelos so-
viele Konfliktsmoglichkeiten ohne Schaden
- oder ReiBaus — zu nehmen, ertragen kann.
Zum SchluB dieses Abschnittes einige em-
pirische Daten: SCHUH (1962, 112) stellte
folgende Rangfolge der Storfaktoren des
Volksschullehrers auf:

Storfaktor

Zu groBe Klassen

Unbefriedigende soziale Stellung (Pres-
tige)

Geringe Aufstiegsmoglichkeiten

Zu niedriges Gehalt

Geringe Anteilnahme der Eltern
Geheime negative Miterzieher
Disziplinschwierigkeiten
AuBerschulische Anforderungen

Mangelhafte Ausstattung mit Lehr- und
Lernmitteln

Zu haufige Reformen

. Anspruche der Industrie, der Elternbei-
rate

12. Baulicher Zustand des Schulhauses

13. Ungenugende Ausstattung der Schul-
zimmer

14. Beziehung zur Schulaufsicht und -ver-
waltung

15. Moralische Uberforderung

16. Schwierigkeit, selbst zu bauen

17. Verhaltnis zu Kollegen

18. Standiger Umgang mit Unmundigen

19. Ungenugende Ausstattung der Dienst-
wohnung

20. Residenzpflicht

21. Haufiger Wechsel der Klassen

22. Jedes Jahr den gleichen Stoff unterrich-
ten

23. Standiges Weiterfuhren der
Klasse

N = Rang

©ONOOA®

—_
- O

gleichen

Eigene Untersuchungen (KAISER 1970, 119)
zeigen, daB iber '/« der befragten Lehrer
jetzt oder fruher beabsichtigten, den Beruf
zu wechseln:

Jetzt oder fruher beabsichtigte Berufswech-
sel der Lehrer und Lehrerinnen (in %)

@

RN o b S _

m= et = 1-9

Ja 25,5 (14,4)* 33,8 (24,5)* 28,1 (17,6)"
Nein 72,7 65 70,3

Ohne

Angaben 1,8 1,2 1,6

N 506 234 740

*Die Vergleichswerte von KRATSCH/VATH-
KE fur Niedersachsen

Als hauptsachlichste Grunde nennen die
Lehrer fur ihre Absicht: Zu kleiner Lohn, zu
enge Aufgabe, Unzufriedenheit mit dem
Schulsystem, zu wenig Fortbildung, Uberla-
stung und StreB3. Nach den angestrebten Be-
rufen befragt, nannten die meisten soziale
Berufe.

Als MaBnahmen fur eine Steigerung der Be-
rufszufriedenheit sehen die Lehrer folgende
Moglichkeiten (KAISER 1970, 127):

o

c

S

= P - 1

o c 2 05 —
= Q — — o]
o = c c C —
— 3 0] o c e}
w o 4 ac ot

1. Hohere Besoldung
2. Bessere Aufstiegs-

455 18 36,8

chancen 452 175 364
3. Bessere Arbeits-

bedingungen 222 245 228
4. Andere Grinde 18,6 32 22,8
5. Ohne Angaben 11,3 26,1 153
6. Hoheres Ansehen 73 56 68
N 506 234 740

Mehrfachangaben

Zusammenfassend gesehen darf man formu-
lieren, daB die meisten Lehrer unter den
vielfaltigen Konflikten leiden und uberlastet
sind. Eine Entlastung bedingt, daB die Rolle
des Lehrers neu definiert wird und einzelne
Funktionen des Lehrers delegiert werden.
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7. Analyse des Lehrerrollen-Satzes,
Vorschldge fiir einen Wandel

7.1. Prospektive Sicht

Mit dem Wort «Wir gehen ruckwarts mar-
schierend der Zukunft entgegen» wird oft
charakterisiert, wie wir den heutigen Pro-
blemen begegnen. Diese retrospektive Hal-
tung sollte einer prospektiven weichen. Es
handelt sich dabei nicht nur um Futurologie,
also die Wissenschaft, die uns zeigt, was
sich in der Zukunft langsam durchzusetzen
scheint, sondern um eine prospektive Hal-
tung, welche die Zukunft zu gestalten sucht.
Denn diese Zukunft liegt vor uns, und wir
kdnnen auf sie einwirken.

(SCHNYDER VON WARTENSEE 1968).
Wenn wir im folgenden die mdglichen Rol-
len des Lehrers diskutieren, so wollen wir
auch versuchen, diese erstrebenswerten
Ziele zu setzen und zu zeigen, wie wir die
Zukunft gestalten wollen. Fur die Padago-
gik hat RABER (1969, 9-14) die gleiche pro-
spektive Haltung gefordert.

In einer zweiten Sicht mochte ich die fol-
genden Ausfuhrungen noch verstanden ha-
ben: Die meisten Kantone leiden in der
Schweiz unter Lehrermangel. Prospektiv ge-
sehen ist es nur winschenswert, dal dieser
Lehrermangel aufgehoben werden kann, und
wir versuchen deshalb, wenigstens am Ran-
de, aufzuzeigen, wie der vorgeschlagene
Rollenwandel auch zur Behebung des Leh-
rermangels beitragen konnte.

7.2. Die Rolle des Lehrers in bezug auf die
Lehrerbildung

Beim heutigen Status kann gesagt werden,
daB der Lehrer relativ wenig EinfluB auf die
Gestaltung der Lehrerbildung hat, sei es nun
die Grundbildung, die Fort- oder die Wei-
terbildung. Weithin verharrt der Lehrer in
der Haltung eines Konsumenten, der in der
Grundbildung sich gewisse Kenntnisse an-
geeignet hat, diese in der Fortbildung zu er-
neuern sucht und durch Weiterbildung eine
neue Qualifikation erreicht.

Wahrend in Deutschland die Lehrerorgani-
sationen sich sehr lange fur eine akademi-
sche Lehrerbildung eingesetzt haben (und
sie auch durchgesetzt haben) ist durch
schweizerische Lehrerverbande in dieser
Richtung wenig geschehen. Wir meinen
nicht, daB unbedingt akademische Lehrer-
bildung die beste aller Losungen sei. Uns

scheint aber, daB sich der Lehrer auch mit
seiner Bildung mehr befassen misse und
nicht nur als Konsument auftreten sollte. Der
einzelne Lehrer kann hier wenig ins Gesche-
hen eingreifen, doch muBten u. E. hier die
Lehrerverbande eingreifen.

7.2.1. Grundbildung

Die von der EDK eingesetzte Kommission
«Lehrerbildung von morgen» arbeitet zur
Zeit neue Konzepte fur die Lehrerbildung
aus. Allen, die in der heutigen seminaristi-
schen Lehrerbildung drin stehen, ist es klar,
daB das Seminar in seiner heutigen Form
uberfordert ist. BUCHER hat dazu in der
Schweizer Schule schon wiederholt konkre-
te Vorschlage verdffentlicht (z. B. BUCHER
1966, 481-485). Im ubrigen konnte gerade
der Lehrer aus seiner Praxis fur die Grund-
bildung wertvolle Ratschlage geben und sa-
gen, was unbedingt in dieser Ausbildungs-
stufe erreicht werden soll.

7.2.2. Fortbildung

Unter Fortbildung verstehen wir jene berufs-
begleitenden Studien, die den Lehrer mit
den Neuerungen seines Berufes bekannt
machen. Die Rolle des Lehrers und der Leh-
rerverbande bestand bis jetzt darin, daB sie
selber Kurse veranstaltet haben. Diese au-
Berordentlich wichtige und positive Lei-
stung mufB hier anerkennend vermerkt wer-
den. Solange der Wandel relativ langsam
vor sich ging, konnte diese Aufgabe den
Lehrerverbanden ohne weiteres Uberlassen
werden. Bei der heutigen Wissensexplosion
ist es aber dringend notig, daB die Lehrer-
fortbildung institutionalisiert wird. In meinen
Untersuchungen hat es sich auch gezeigt
(KAISER 1970, 160), daB rund 70 °/ aller
Lehrer eine obligatorische Lehrerfortbildung
begriBen. In unserem realisierten «Modell
Luzern 1969» haben die Lehrerorganisatio-
nen eine u. E. sehr wichtige Rolle ubernom-
men, indem sie durch ihre Vertretungen in
der «Kommission fir die Fortbildung der
Volksschullehrer» bei der Programmgestal-
tung wesentlich mitsprechen und auch Ver-
antwortung dafur tragen. DaB die heutige
Lehrerfortbildung in ihrem zeitlichen Um-
fang in Zukunft nicht genugen wird, wird mit
jedem Tag klarer. Wir rechnen damit, daB
in absehbarer Zeit, 10 % der Arbeitszeit fur
die Fortbildung aufgewendet werden. (vgl.
FREY 1971, 12) Wenn bisher der Lehrer sei-



ne Ausbildung wesentlich in der Grundbil-
dung im Seminar erhalten hat, so wird er
in Zukunft einen groBen Teil der Information
durch die Fortbildung erhalten. Es gilt heu-
te schon, die Lehrer auf diese Situation auf-
merksam zu machen.

7.2.3 Weiterbildung

Weiterbildung flihrt zu neuen Qualiifkationen
als Sekundarlehrer, Gymnasiallehrer und so
fort. Rund 75 %0 der Luzerner Lehrer wiirden
im heutigen Zeitpunkt Aufstiegschancen
wahrnehmen (KAISER 1970, 172). Dieser Be-
fund zeigt eindriicklich, daB der Lehrberuf,
ob wir es wollen oder nicht, von vielen als
Sackgassenberuf empfunden wird. Wie die
tagliche Beobachtung zeigt, sind viele unse-
rer jungen Absolventen des Seminars be-
sonders aufstiegswillig. (In unserer Unter-
suchung waren es 87 %!) Der junge Mensch
in unserer mobilen Gesellschaft weil am
Ende seiner Grundausbildung, daB er mit
dem erworbenen Wissen nicht 40 Jahre lang
auskommen kann. Er sucht deshalb, da die
Fortbildung noch zu wenig ausgebaut ist,
eine Erweiterung. Heute stehen ihm aller-
dings nur Weiterbildungsmoglichkeiten of-
fen, die «nach oben» flihren, zum Sekundar-
lehrer, Gymnasiallehrer und so fort. Die Pri-
marschule wird damit ihrer Krafte beraubt.
Keineswegs wollen wir den Aufstiegswillen
unserer jungen Leute damit negativ sehen,
doch missen u. E. die Bildungspolitiker und
die Behorden Aufstiegsmoglichketien schaf-
fen, die dem Primarlehrer erlauben, inner-
halb seiner Stufe weiter zu wirken. Ich den-
ke hier an eine Mdglichkeit, die bereits ge-
schaffen ist durch die IOK, die berufsbe-
gleitend ein Diplom flur Oberstufenlehrer
anbietet. Das gleiche ist auch denkbar fir
einen dipl. Mittelstufen- oder Unterstufen-
lehrer. Daneben kénnte flr die Facher Tur-
nen und Singen jeweils ein weiteres Spe-
zialdiplom erworben werden. Es stellt sich
sofort die Besoldungsfrage. BUCHER (1966,
483) schlagt hier vor: «Die Lehrer sollten
nicht nach der Schulstufe besoldet werden,
an der sie unterrichten (Volksschule, Unter-
stufe, Gymnasium usw.), sondern gemaB der
Ausbildung, der persdnlichen Qualifikation
und der besonderen zuséatzlichen Funktio-
nen im Rahmen der Berufstatigkeit. Das
wirde dem Volksschullehrer das deprimie-
rende Geflhl, in eine Sackgasse geraten zu

sein, nehmen.» Dies bedeutet allerdings, daB
wir dem in unserer Gesellschaft geltenden
Prinzip des Leistungslohnes zuwiderlaufen,
wenn wir den Grundsatz aufstellen: Die Be-
soldung richtet sich nach der Ausbildung!
Es ware deshalb durch die Lehrerver-
bande zu prifen, ob nicht ein KompromiB-
System fur die Besoldung eingefihrt werden
konnte, das sowohl die Ausbildung, wie auch
die Funktion und die erschwerenden Um-
stdnde in einem Punkiesystem auffangen
kdnnte. Jedenfalls sehen wir, daB sich der
heutige Lehrer nicht mehr in der Rolle de=s
Schulmeisters alter Art sieht, der ein Leben
lang auf der gleichen Stufe mit gleichblei-
bendem Wissen unterrichtet.
Zusammenfassend kénnen wir Uber die Rol-
le des Lehrers in der Lehrerbildung in pro-
spektiver Sicht sagen, daB die Geschwindig-
keit der Wissensausbreitung uns dazu ver-
anlassen muB, Lehrer nicht nur fur die jet-
zige, sondern auch fur zukinftige Schulen
auszubilden. Das bedeutet, daB wir den jun-
gen Menschen fur den Wandel vorbereiten
muissen. Es muB dem Lehrerstudenten am
Ende seiner Grundausbildung klar sein, daf
es keine fertigen Antworten auf aille Fragen
gibt. Das Ziel der Lehrerbildung wird sein,
daB wir die Seminaristen immer zu selbstan-
diger und autonomer Arbeit anhalten. Es gilt
auch unsere zum Teil buchmiuden Semina-
risten neu zum Lernen zu motivieren. Ferner
muB der junge Lehrer lernen, dafB in seinem
spéteren Leben Konflikte auftreten, und es
muB ihm ein Verhalten gelehrt werden, das
ihn befahigt, mit diesen Konflikten zu leben
und sie auf humane Weise auszutragen. Das
geschieht wohl bereits in einigen Lehrerbil-
dungsanstalten, doch wenn wir den Bericht
FREY (1969) konsultieren, so wird doch klar,
daB die Seminaristen im wesentlichen auf
jetzige Schulen und jetzige Verhaltnisse
vorbereiten und nicht eine prospektive Sicht
entwickeln. Seien wir uns klar, um die
Schulpraxis zu andern, gibt es nur einen
Weg: den Lehrer zu andern. Schulreform ist
gleichbedeutend mit Lehrerreform.

7.3. Die Rolle des Lehrers im Schulsystem

Unser Schulsystem ist birokratisch und
hierarchisch geordnet. Der Lehrer steht am
unteren Ende einer langen Reihe von Ent-
scheidungstragern. Vom Regierungsrat lber
die Erziehungsdirektion, die Schulinspekto-
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ren, die Schulpflegen, die Rektoren, geht der
Weg hinunter zum Lehrer. Leider setzt sich
die Hierarchie auch fort innerhalb der Leh-
rerschaft: Gymnasiallehrer — Sekundarleh-
rer — Primarlehrer. Die wesentlichen Ent-
scheidungsfunktionen sind alle in den obe-
ren Rangen des hierarchischen Rollensy-
stems angesiedelt. Eine wesentliche Kon-
fliktsituation entsteht hier durch die Inspek-
tion des Lehrers. FURSTENAU (1968, 39)
sagt dazu: «Die Form der Uberwachung, di-
rekte Kontrolle durch Visitation, ist jedoch
der Arbeit des Lehrers nicht adaquat.»
Tatsachlich finden es viele Lehrer als sto-
rend, visitiert und kontrolliert zu werden. Die
Inspektoren werden aber auch bestatigen,
daB die Kontrollen leider auch heute immer
noch nétig sind.

Das hangt damit zusammen, dal3 der Lehrer-
beruf als ganzes noch zu wenig professio-
nalisiert ist. Darauf werden wir spater noch
zu sprechen kommen. Auf Kontrolle kann
namlich nur dann verzichtet werden, wenn
sich die Berufsaustbenden selber kontrol-
lieren, oder wenn sie durch soziale, horizon-
tale Kontrollen, d.h. durch die Kollegen kon-
trolliert werden und ein Standard des Beru-
fes hochgehalten wird. Als Beispiel dafur
gilt der Arztberuf.

Wenn das Ansehen des Lehrerstandes stei-
gen soll, dann mussen auch wesentliche
Entscheidungsfunktionen durch den Lehrer
mitgetragen werden. Das bedingt aber eine
Professionalisierung des Berufes und eine
verstarkte Beratung und Kooperation mit
Fachgenossen.

Es darf auch darauf hingewiesen werden,
daB der heutige Lehrer alle administrativen
Arbeiten selber erledigen muB3. Er muB die
letzte Matrize selber schreiben, selber um-
drucken. In der Schule werden immer mehr
technische Apparate zur Rationalisierung
eingesetzt. Wir haben gesehen, dal3 der Leh-
rer Uberlastet ist. Hier wirde sich eine Ent-
lastungsmoglichkeit ergeben, indem gréBe-
ren Schulen Assistenten fur Hilfsarbeiten zur
Verfugung gestellt werden konnten (z. B. fir:
Bibliotheken, Mediotheken, technische Hilfs-
mittel, Vervielfaltigungen usw.).

74. Die Rolle des Lehrers gegentber Wis-
senschaft und Forschung

Wie das Literaturstudium bei der Ausarbei-
tung dieses Aufsatzes gezeigt hat, ist der

Lehrer heute in der Rolle eines Objekts der
Wissenschaft und keineswegs ein handein-
des Subjekt. In der akademisierten Form der
Lehrerbildung in Deutschland lernen Studen-
ten auch die Forschung kennen, dies viel-
leicht sogar zu ausschlieBlich. In unserem
System tritt der Lehrer gegenuber For-
schung und Wissenschaft nicht aktiv auf. Er
ist hochstens in Fortbildungskursen ein
Konsument wissenschaftlicher Erkenntnisse.
Der Lehrer muBte zuerst einmal an der Neu-
bestimmung der eigenen Rolle in dieser Ge-
sellschaft beteiligt werden. Das kann er
aber nur, wenn er sich durch seine Verban-
de aktiv in den ProzeB3 einschaltet. RICKEN-
BACHER (1969, 508-511) hat die Moglich-
keiten und Formen der Mitarbeit des Leh-
rers in der Bildungsplanung aufgezeigt. Er
sieht folgende Varianten eines Beitrages der
Lehrer (bzw. Lehrerverbande) an die Bil-
dungsplanung:

a) Beteiligung bei der politischen Entschei-
dung.

b) Informant in der Phase der Erkenntnis-
findung.

c) Offentlichkeitsarbeit im Raume der loka-
len Bevolkerung, Aufklarung.

d) Unter Leitung eines Experten: Erprobung
von Unterrichtstechniken und so fort.

e) Verbreitung von wissenschaftlichen Er-
kenntnissen durch Lehrerverbande.

f) Einholen eines Fachgutachtens an einem
wissenschaftlichen Institut durch einen Leh-
rerverband Uber ein begrenztes Gebiet.

Die Freiburger Arbeitsgruppe fir Lernplan-
forschung (FAL) hat im Ubrigen gezeigt, wie
im Kanton Freiburg die Lehrer bei der Ent-
wicklung neuer Lehrplane mitarbeiteten
(EBAC-Projekt 1970).

Wenn der Lehrer nicht wesentliche Ent-
scheidungen aus seiner Hand an auBer-
schulische Experten und Technokraten ab-
geben will, dann wird er in Zukunft ver-
mehrt an Wissenschaft und Forschung im
beschriebenen Sinne teilnehmen missen.

7.5. Die Rolle des Lehrers als Erziehungs-
partner der Eltern

Beobachtungen zeigen, daB die Beziehun-
gen zwischen Schule und Elternhaus zu we-
nig ausgebaut sind. Ein gelegentlicher EI-
ternabend kann nicht symbolisch dafur ste-
hen, daB wir die Elternrechte hoch ein-
schatzen. In prospektiver Sicht sehe ich die



Rolle des Lehrers gegeniiber den Eltern dar-
in, daB der Lehrer vermehrte Kontakte
schafft, z. B. durch Elternbriefe, Beratungs-
stunden, Sprechstunden, Elternabende, Ge-
sprachsrunden, Eltern- und Erwachsenenbil-
dung. Wenn die Begabung wirklich optimal
geférdert werden soll, dann wird das nur in
enger Zusammenarbeit zwischen Schule und
Elternhaus geschehen koénnen. Die Erfah-
rung lehrt auch, daB Konflikte, die in diesem
Bereich oft entstehen, durch gegenseitiges
Kennenlernen und Gesprach abgebaut wer-
den.

Eine empirische Untersuchung von MUS-
GROVE zeigt, daB Lehrer und Eltern ver-
schiedene Vorstellungen von der Aufgabe
der Schule haben. Wahrend die Lehrer bei-
spielsweise die sittliche Erziehung in der
Schule hoch einschatzen und an die erste
Stelle setzen, werten die Eltern den Fach-
unterricht besonders hoch und setzen die
sittliche Erziehung an die zweite Stelle
(BETZEN 1971, 89). Die Erziehungsarbeit
kann nur geleistet werden, wenn Lehrer und
Eltern kooperieren.

7.6. Der Lehrer in der Rolle eines Kollegen
und Verbandsmitgliedes

Ein Blick in unsere Schulhauser zeigt, daB
der Lehrer ein Einzelkampfer ist. Er ist al-
lein, eingesperrt in eine Zelle (lies: Schul-
zimmer); allein bereitet er sich vor; allein
fuhrt er den Unterricht durch; allein setzt er
Noten; sein Kontakt mit Kollegen beschrankt
sich auf die Pause und auf ein gelegentli-
ches Gesprach. DORING (1970, 132-134)
reiht dieses Lehrerverhalten unter «Défor-
mation professionelle» ein. Er sagt, daB die-
ses standige Allein-vor-der-Klasse-stehen
eine besondere Berufsschwierigkeit des
Lehrers sei und zu seiner permanenten
Uberforderung gehore. Im Team-Teaching-
Modell sieht er eine Losung dieses Pro-
blems. Team-Teaching weist nach COR-
RELL (1969, 7) folgende funf Charakteristika
auf:

1. Unterrichtsziele werden nicht nur von ei-
nem Lehrer, sondern von allen Mitgliedern
des Teams gemeinsam festgestellt.

2. Die Team-Mitglieder versammeln sich
wochentlich, um die Fern- und Nahziele mit-
einander zu besprechen.

3. Die Mitglieder sind Uber die Ziele der
Kollegen informiert.

4. Die Mitglieder unterrichten wenigstens
mehrmals wdchentlich in Anwesenheit von
Kollegen.

5. Alle Mitglieder des Teams werten gemein-
sam die Ergebnisse der Team-Arbeit aus.

In Amerika ist diese Form des Team-Teach-
ings bereits erprobt. Wenn unsere Schule zu
gesamtschuldhnlichen Formen kommen soll,
dann wird Team-Teaching in die kommende
Folle des Lehrers eingehen. Team-Teaching
weist Ubrigens noch eine erfreuliche Neben-
wirkung auf: Die uberholte vertikale Struktur
und Kontrolle des Berufsfeldes, wie wir sie
bereits beschrieben haben, wird durch die
soziale Kontrolle der Kollegen ergéanzt. Der
Lehrer orientiert sich am Standard der Grup-
pe und hat deshalb die Kontrolle nicht mehr
im heutigen Umfange nétig.

Die Rolle des Lehrers in einem heutigen Leh-
rerverband ist wesentlich die eines Ver-
brauchers. Er delegiert die wichtigen Funk-
tionen an den Vorstand, und haufig delegiert
dieser Vorstand die wichtigen Arbeiten an
den aktiven Prasidenten. Wenn der Lehrer
in Zukunft aktiv an der Schulreform teilha-
ben will und Uber seine Rolle in der Gesell-
schaft mitbestimmen soll, dann muB der Ver-
band aus aktiven, mitgestaltenden Lehrern
bestehen. Die gewerkschaftliche Aufgabe
darf sich nicht nur auf die Besoldung aus-
richten, sie muB viel mehr die weiteren
Aspekte der Lehrerrolle ins Auge fassen, wie
Lehrerbildung, Schulreform, Forschung und
Wissenschaft, Bildungspolitik usw. In die-
sem Sinne ist es wohl auch noétig, daB die
Lehrerverbande ihre Rolle neu uberdenken
und ihre Ziele klar definieren.

7.7. Die Rolle des Lehrers als Bildungspoliti-
ker

Bildungspolitik kann verstanden werden als
vorweggenommene Zukunft. Frither brauch-
te es 50 Jahre, bis sich Neuerungen in der
Schule durchsetzten. Heute rechnet man mit
10 bis 20 Jahren, und die permanente Schul-
reform wird diesen Abstand nochmals ver-
kirzen. In dieser Entwicklung kommt dem
Entscheidungstrager Lehrer vermehrte Be-
deutung zu. Der Lehrer muB sich seiner
Schlisselstellung fur den sozialen Wandel
bewuBt werden. Letztlich hangt alles von ihm
ab, ob bildungspolitische Prozesse durchge-
setzt werden konnen. Das Bildungswesen
umfaBt in einem hochindustrialisierten Land
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heute rund '/+ der Bevdlkerung. Dadurch,
daB sich der Lehrer besser Uber Bildungs-
politik informiert, wird er auch in Stand ge-
setzt, mitzusprechen und an den Entschei-
dungen teilzunehmen. Die Untersuchung bei
der Lehrerschaft (KAISER 1970, 143) zeigt,
daB sich nur 15 % der Leser von Fachzeit-
schriften fir bildungspolitische Beitrage in-
teressieren. Es nutzt spater nichts, wenn der
Lehrer sich z. B. bei einem Schulhausbau
dariber beklagt, daB er nicht beigezogen
wird. Nur wenn er aktiv in der Bildungspoli-
tik mitmacht, wird er als Fachmann aner-
kannt und und fur die notigen Entscheidun-
gen beigezogen. Daneben scheint es mir au-
Berordentlich wichtig zu sein, daB die Leh-
rerverbande ihre Abgeordneten in alle poli-
tisch tatigen Gruppen und Behodrden dele-
gieren.

7.8. Der Lehrer in der Rolle als Erzieher sei-
ner Schiler

Nach der Auffassung des Deutschen Bil-
dungsrates (1970, 217) bestehen die Aufga-
ben des Lehrers im Lehren, Erziehen, Beur-
teilen, Beraten und Innovieren (Erneuern).
In diesem Abschnitt beschaftigen wir uns
mit dem Lehrer als Erzieher. Wie wir bereits
gesagt haben, messen die Eltern (MUS-
GROVE) dem fachlichen Unterricht den ho-
heren Wert zu und setzen die sittliche Er-
ziehung, wenigstens in dieser amerikani-
schen Untersuchung, auf den zweiten Platz.
Die Lehrer selbst aber bezeichnen in der
erwahnten Untersuchung die Rolle als Er-
zieher als die wichtigste. Die Funktion des
Lehrers ist knapp ausgedriickt die Ubertra-
gung von Kenntnissen und Werten. (WEST-
WOOD, in: BETZEN 1971) Vereinfacht ge-
sagt kdnnen wir die Ubertragung von Werten
als Erziehung bezeichnen. Es ist offensicht-
lich, daB in unserer pluralistischen Gesell-
schaft hier ein groBes Kritikfeld liegt, weil
die verschiedenen Gruppen der Bevolke-
rung verschiedene Wertordnungen besitzen.
Der heutige Autoritdtskonflikt, wie er sich
allenthalben in den Jugendunruhen zeigt,
beruht letztlich auf diesen verschiedenen
Wertordnungen.

Der Lehrer wird heute immer unsicherer,
welche Normen und Werte gesellschaftlich
sanktioniert und akzeptiert werden. Die heu-
tigen Veranderungen betreffen ja nicht nur
das Wissen, sondern vor allem auch Werte

und Normen. Erschwerend kommt fur den
heutigen Lehrer noch dazu, daB das Eltern-
haus immer mehr Erziehungsfunktionen der
Schule abtritt.

Es besteht auch eine Tendenz, sich als Leh-
rer nur noch der Kenntnis-Vermittlung zu
widmen.

Beobachtungen zeigen, daB vor allem junge
Lehrer geneigt sind, an Stelle eines «autori-
téren» einen «Laissez-faire»-Erziehungsstil
zu pflegen. Wenn aber der Lehrer seiner Auf-
gabe gerecht werden will, dann hat er sich
dem sozial-integrativen demokratischen Er-
ziehungsstil zuzuwenden, d. h. daB er zur
Toleranz, zur gegenseitigen Verstandigung,
auch zur KompromifB3-Bereitschaft und zur
Hingabe an die Aufgaben, die in unserem
Staatswesen zu erfillen sind, zu erziehen
hat. Es scheint mir von grundlegender Be-
deutung, daB sich der Lehrer in der heutigen
Unsicherheit neu auf seine Erzieherarbeit
besinnt und aktiv an einer Neugestaltung
mitwirkt. Die Erziehung zur Kritikfahigkeit,
die Denkerziehung spielt heute, in einer Zeit
der Informationsuberflutung, eine auBeror-
dentlich wichtige Rolle. Wenn wir nicht Wer-
te und Normen vermitteln, dann werden es
andere tun. Erziehung entscheidet auch in
unserer Zeit uber die Zukunft.

Wir durfen uns nicht nur der Vermittlung
von Kenntnissen widmen, sonst konnte leicht
das Wort von THOMAS (in BETZEN 1971,
220) wahr werden: «Die Schiler sitzen un-
interessiert, apathisch und vertraumt im Un-
terricht, weil sie in der Pause Haschisch ge-
raucht haben — und die Erziehungswissen-
schaft malt sich die Optimierung von Lern-
prozessen aus.»

Wenn ANSORGE (in FLUGGE 1971, 16) sagt:
«Wir erziehen nicht mehr, wir re-agieren nur
noch», so muB uns das aufrutteln zu einer
aktiven und prospektiven Erziehung.

7.9. Der Lehrer in der Rolle als Methodiker

Man konnte die Entwicklung im Bereiche der
Didaktik/Methodik in folgender Stufenfolge
global nachzeichnen:

1. Stoffzentrierte Schule (19. Jahrhundert)
2. Kindzentrierte Schule (Beginn des 20.
Jahrhunderts)

3. Lernzentrierte Schule (fir die Zukunft)
Wahrend es zu Beginn des Volksschulwe-
sens darum ging, Stoffe zu vermitteln, brach-
te die Jahrhundertwende die Hinwendung



zum Kind. Die heutige Forderung lautet in
vielen Aufrufen: Lernen lernen! (z. B. NAEF,
1971) Mir scheint aber, daB jede Einseitig-
keit gewisse Gefahren in sich birgt. Wenn
wir heute das Kind lehren wollen, wie es zu
lernen hat, dann missen wir ihm dies an be-
stimmten Stoffen auch zeigen und dabei un-
sere erzieherische Aufgabe nicht vergessen.
Der Schwerpunkt durfte heute sicher im
Erlernen des Lernens, im selbstdndigen Ler-
nen liegen, da der Lehrer nicht mehr allein
Informationstrager ist. Neue technische
Hilfsmittel und viele Methoden tragen zum
Wandel der Lehrerrolle bei. Wahrend fruher
und heute noch das haufigste Lehrerverhal-
ten das frontale war und ist, werden sicher
in Zukunft gruppendynamische Verfahren an
diese Stelle treten. Gruppenlernen wird sich
nicht nur auf der Schilerseite abspielen,
sondern auch im Team-Teaching der Leh-
rer, in der kollegialen Zusammenarbeit. Ex-
perten schlagen sogar vor (SCHULLER 1971,
127), daB in den oberen Klassen nur noch
acht Stunden Schule gehalten werden soll
und 22 Stunden fur die eigene Arbeit einge-
setzt werden sollten.

Man spricht heute viel von der Technologie
und versteht darunter nur eine Ausweitung
der Methoden durch technische Hilfsmittel.
Die Wissenschaft versteht aber unter Tech-
nololieg die Anwendung der Wissenschaft
vom Lernen im Bildungswesen. Das bedingt,
daB der Lehrer durch die Fortbildung mit
den vielfaltigen Befunden der Lernforschung
vertraut gemacht wird und diese auch zu
handhaben versteht. Es wird auch gesagt,
daB der Lehrer immer noch im Zeitalter der
Handarbeit verharre und sich zu wenig auf
den Einsatz technischer Hilfsmittel, die vor-
laufig im Computer ihre Héchstform erreicht
haben, vorbereite. An dieser Stelle scheint
mir die prospektive Haltung besonders wich-
tig zu sein. Wir dirfen uns als Lehrer nicht
vor neuen Entwicklungen abkapseln und
uns von geschaftstichtigen Managern mit
Apparaten tuberschwemmen lassen. Der Leh-
rer mul3 Kriterien erarbeiten, um diese Hilfs-
mittel beurteilen und auch ihre moglichen
Nebenwirkungen abschatzen zu kénnen. Das
bedingt aber, daB er ein hohes Informations-
niveau durch permanente Fortbildung er-
reicht. ROBINSOHN (in: SCHULLER 1971,
230) sagt: «Als Lehrer ist er weniger eine
Quelle von Information, mehr einer der zeigt,

wie Wissen erworben wird.» Oder anders
ausgedruckt: Die Technik des Lernens
nimmt den Platz ein, der ehedem der ak-
tuelle Inhalt des Lernens gehabt hat. Die Me-
thoden des Unterrichtes missen also nicht
nur dazu fuhren, daB Stoff vermittelt wird,
sondern dafB3 der Lehrer den Schilern Pro-
blemldsungsverhalten vermitteln kann. Die
Denkerziehung wird in den Mittelpunkt der
kunftigen Schule gestellt.

7.10. Der Lehrer als Fachwissenschafter

Am Beispiel der modernen Mathematik 14Bt
sich gut zeigen, daB der Lehrer nicht nur
Methoden lernen kann, um sie wie Rezepte
anzuwenden, sondern daB er auch die Sa-
che als solche beherrschen muB, um sach-
logisch in seinem Unterricht vorzugehen.
Denn nur dann, wenn er weiB3, warum er et-
was tut, wird er es auch auf die Dauer gut
ausfuhren konnen. Hierher gehort, daB an
den Seminarien und an den Lehrerbildungs-
anstalten allgemein die vermittelten Stoffe
einen viel starkeren Bezug auf die spatere
Praxis des Lehrers haben mussen. Die Stoff-
auswahl!, die der Lehrer taglich zu treffen
hat, muBte exemplarisch sein, damit Ver-
standnis fur das Gelernte geweckt werden
kann und der Zusammenhang der Dinge
sichtbar gemacht wird. Der Schiler muB je-
derzeit auch in der Lage sein, das Gelernte
auf dhnliche oder neue Aufgaben zu lber-
tragen (Transfer). Wir sehen, daB auch hier
die Fortbildung die Informationsbedurfnisse
der Lehrer auffangen muB. Von dieser Sicht
aus scheint es nicht mehr Ubertrieben, daB
rund 10 %o der Arbeitszeit des Lehrers der
Fortbildung gewidmet werden muBten.

7.11. Die Selbstrolle des Lehrers

Es lieBen sich noch weitere Rollen aufzei-
gen. Wir beschranken uns zum SchluB auf
das Selbstbild des Lehrers. Es geht darum,
daB der Lehrer seine ldentitat wieder findet,
die heute droht, verloren zu gehen. Der Leh-
rer steht heute im SchuBfeld der offentlichen
Kritik, seine Lehrblcher werden kritisiert,
seine Wertvorstellungen, seine Methoden,
seine Stoffe, seine Schulhauser, seine Aus-
bildung, seine Auslese, seine Fachkompe-
tenz usw. der Lehrer fuhlt sich bedroht
durch Experten, die wissen wollen, was ein
guter Lehrer alles braucht. Die neue Rolle
des Lehrers, das neue Selbstverstandnis,
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enthalt viele Dinge, die schon in der alten
Rolle vorhanden waren.

1. Der Lehrer braucht Sicherheit in seinem
Fach. Diese Sicherheit mussen ihm die Leh-
rergrundbildung und die Fortbildung vermit-
teln.

2. Der Lehrer braucht eine Selbstachtung.
Diese Selbstachtung kann er dadurch erfah-
ren, daB er geachtet wird. U. E. ware es Auf-
gabe der Behorden, Eltern, der Massenme-
dien und der ganzen Gesellschaft, die Ach-
tung vor dem Lehrer zu fordern.

3. Der Lehrer braucht Verantwortung und
Selbststeuerung. Verantwortung lernt man,
indem man sie tragt, nicht dadurch, daB sie
einem vorenthalten wird. Deshalb muB der
Lehrer bei allen Reformprozessen Verant-
wortung tragen. Der Lehrer braucht Ver-
standnis flur den ReformprozeB. Steuern
kann sich nur der, der seine Ziele kennt.
Die Besinnung auf unvergédngliche Werte
und auf den Sinn des Lebens gehoren dazu.
4. Der Lehrer braucht Verstandnis fur die
Forschung. Eine positive Einstellung zum
Experiment kann ihm dadurch vermittelt
werden, daB er an Untersuchungen nicht nur
als Objekt, sondern als teilnehmendes Sub-
jekt mitarbeiten kann.

Im Uberblick gesehen muB der Lehrer wis-
sen und fiihlen, daB er innerhalb des gesell-
schaftlichen Wandels eine Schlusselstellung
einnimmt. Das kann ihm auch seine Selbst-
achtung starken.

8. Konsequenzen

Das bisher Gesagte 4Bt die Rolle des Leh-
rers in ihrer Vielfalt und in ihrer Verfloch-
tenheit erkennen. Die einfache Rolle des
Lehrers hat sich zu einer komplizierten ge-
wandelt, die dem Lehrer Uberlastung und
Frustration bringt. Wie kénnte dieses Pro-
blem gelost werden? Die folgenden Vor-
schldage mochten als Diskussionsbasis gel-
ten, um den Standort des Lehrers in der mo-
dernen Gesellschaft neu zu formulieren und
Entlastungsmoglichkeiten aufzuzeigen.

8.1. Professionalisierung

Unter Professionalisierung verstehen wir den
Vorgang, in dem sich ein Beruf folgende
vier Merkmale aneignet (UTERMANN 1971,
17):

1. Langandauernde,
Spezialausbildung.

theoretisch fundierte

2. Die Berufsausubenden sind an bestimm-
te Verhaltensregeln gebunden.

3. Organisierung in einem Berufsverband
mit weitgehender Selbstverwaltung und Dis-
ziplinargewalt.

4. Die Arbeit der Berufsangehorigen ist ein
Dienst an der Allgemeinheit.

Konkreter ausgedrickt heilt das, daB in un-
serem Fall der Lehrer eine Fachautoritat sein
muB, daB er vertrauenswurdig ist in seiner
Dienstleistung, daB er sich an eine Berufs-
ethik und eine Berufsgemeinschaft bindet,
daB er gesellschaftliche Anerkennung ge-
nieBt und auch ein seiner Qualifikation ent-
sprechendes Einkommen erhalt. Vorbild fur
diese Professionalisierung ist immer noch
der Arztberuf.

Es ist klar, daB wir noch starker professiona-
lisiert werden mussen durch unsere Aus-
bildung. Hier, so meine ich, liegt ein weites
Feld fur Aktivitaten unserer Berufsverbande.
In diesem Zusammenhang muB aber auch
gesagt werden, daB Stellvertretungen durch
Studenten und unqualifizierte Personen der
Offentlichkeit zeigen, daB wir noch auswech-
selbar sind, daB wir zu wenig qualifiziertes
Wissen besitzen, das uns in gutem Sinne zu
Spezialisten macht. (KAISER 1970, 918)

8.2. Behebung des Lehrermangels

Kein anderer Beruf ist in der Lage, seinen
eigenen Nachwuchs so zu fordern und aus-
zulesen, wie der Lehrerberuf. Sorgen wir sel-
ber dafur, daB wir zur Behebung des Lehrer-
mangels (KAISER 1971, 542) alles unterneh-
ment, um dadurch zu unserer eigenen Ent-
lastung beizutragen. In unserer Hand liegt
die Werbung.

8.3. Grundbildung und Fortbildung

Im Interesse der Professionalisierung und
auch um unsern Beruf durch die Erhohung
der Anforderungen attraktiver zu machen,
mussen wir die Grund- und Fortbildung ver-
bessern. Nur wenn sich der Lehrer hier en-
gagiert, kann er seine Vorschlage auch poli-
tisch durchsetzen. Ein Beispiel: Warum gibt
es noch keine Spezialausbildung fur Unter-
stufen- und Mittelstufenlehrer? Braucht es
hier wirklich weniger Kenntnisse?

8.4. Spezjalisierung

Unterrichten und Erziehen in der Schule ist
eine Gesamtheit, man kann sich nicht flr so-



ziale Erziehung oder Begabungsforderung
spezialisieren. Auf der einen Seite ist der
«Zehnkampfer Lehrer» heute uberfordert,
auf der andern Seite muB er ganz fur seine
Schiler da sein. Fir die Primarschule gilt
immer noch ein Tabu: Der Lehrer muB3 alle
Facher unterrichten! Das ist bestimmt ein
ldealzustand, aber wir alle entsprechen dem
ldeal so wenig, weil auch die meisten Leh-
rer einseitig begabt und interessiert sind.
Man kann aber nur vermitteln, was man ist
und hat. So meine ich, daB ein Facherab-
tausch in vielen Fallen besser ware. Das
aber ist nur sinnvoll, wenn eine Form des
Team-Teachings, der Zusammenarbeit der
Kollegen gleichzeitig erfolgt. Fir Turnen und
Singen kennen wir in beschranktem Aus-
maf bereits den Fachlehrer.

Eine andere Spezialisierung scheint mir in-
nerhalb der Kantone und innerhalb der Ver-
bénde noch weit sinnvoller: Nicht jeder
Lehrer kann Schulhausbauspezialist sein,
nicht jeder ist geeignet fur politische Aktivi-
tat, nicht jeder ist methodisch gleich begabt,
nicht jeder ist befahigt, wissenschaftliche
Erkenntnisse auf ihre Tauglichkeit fur die
Praxis zu durchleuchten usw. Aber es kén-
nen regionale Arbeitsgruppen gebildet wer-
den, die besondere Aufgaben ubernehmen
und dadurch beratend und férdernd ihren
Kollegen und den Behorden an die Hand ge-
hen. Dadurch wird der einzelne Lehrer ent-
lastet, erhalt dadurch eine neue Qualifikation
und die Fachkompetenz der Lehrer wird an-
erkannt.

In diesem Zusammenhang wéare die Arbeits-
zeit der Lehrer neu zu Uberprifen.

8.5. Politik

In einer Demokratie werden viele Entschei-
dungsbefugnisse an Behorden abgetreten.
Wenn sich der Lehrerstand mit seinen For-
derungen und berechtigten Anliegen durch-
setzen will, so muB3 er sich politisch, auch
parteipolitisch, engagieren. Geeignete Ver-
treter sind in die verschiedenen Gremien zu
delegieren.

8.6. Lehrerverbédnde

Die Lehrervereinigungen mdussen sich, je
nach ihrer Struktur und ihrer besonderen Zu-
sammensetzung und Zielsetzung, Uberlegen,
wo sie mit Schwerpunktarbeit einsetzen
wollen. Man kann nicht auf allen Gebieten

arbeiten, aber man kann bestimmte, klar
umrissene Ziele verfolgen, dann wird man
sie auch erreichen.

9. Neubesinnung auf die Lehrerrolle

Heute droht die Erneuerung (Innovation) den
Lehrern von auBen aufgezwungen zu wer-
den. Das muB uns aufritteln, die Rolle un-
seres Berufes in der Gesellschaft neu zu
formulieren. Die umfangreiche Literatur, sie
|aBt sich zu hohen Tirmen aufschichten, be-
schreibt und macht Vorschlage auf hohem
Abstraktionsniveau. Wer an der Front der
Bildung steht, braucht konkrete Anweisun-
gen. Einige davon versuchten wir hier auf-
zuzeigen. Sie sind immer noch zu abstrakt.
Aber konkret kann nur der einzelne fur sei-
nen Platz formulieren. Gaston BERGER (in:
SCHULLER 1971, 140) sagt uns dazu: «Wir
mussen jetzt lernen, wie wir mit der Veran-
derung glucklich sein kdnnen.»
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hen. Durfen wir auf Ihr Verstandnis und lhre
Treue zu unserer Zeitschrift hoffen?
Besten Dank!
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