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Schulreform und Lehrermangel
Willy Bunter

Die Klage uber den Lehrermangel ist nicht
neu. Am Anfang waren davon allerdings
meist nur finanzschwache oder mittelstarke
Kantone betroffen. Neuestens haben aber
auch finanzstarke Kantone wie Zirich, Genf
und Baselland Mihe, neugeschaffene Lehr-
stellen zu besetzen und durch Abgange ent-
standene Lucken wieder zu fiullen. Genf hat
damit begonnen, Lehrer im Ausland zu su-
chen, wahrend Zurich vor allem mit Besol-
dungsverbesserungen den Mangel zu behe-
ben versucht. Lehrerbildungskurse fur Be-
rufsleute, die zuerst als Experiment oder
Notlésung gedacht waren, sind auf dem be-
sten Weg, bleibende Institutionen zu wer-
den. Trotzdem ist damit zu rechnen, daB sich
der Lehrermangel in den nachsten Jahren
verschéarfen wird und auf die Dauer kaum zu
beheben ist, sollten nicht sofort weitgehende
Reformen durchgefuhrt werden.

Von Schulreformen spricht man zwar schon
lange. Und bereits kdnnen Erfolge verzeich-
net werden: Die Klassenbestdnde sind klei-
ner geworden, schwache Schiler werden in
Hilfsschulen gefordert, moderne Lehrmetho-
den und Schulgerate finden in vielen Schu-
len Zugang, und bereits werden viel weitge-
hendere Reformen diskutiert und experimen-
tiert. Audiovisueller Unterricht, Wahlfacher,
Schilermitbestimmung, Gruppenunterricht
und sogar die moderne Gesamtschule sind
vielerorts feste Einrichtungen oder befinden
sich doch bereits im Experimentierstadium.
Ohne Zweifel, die Schule wird sich in den
nachsten zehn bis zwanzig Jahren wandeln.
Nicht nur die Methoden, auch die Strukturen
werden den Anforderungen der Zeit ange-
paBt. Alle angestrebten Reformen haben
aber nur dann Erfolg, wenn genigend Leh-
rer vorhanden sind. So rechnet man z. B. bei
einem vollen Ausbau des Gesamtschulsy-
stems mit einem Lehrer auf 12 bis 15 Schu-
ler, d. h. mit mindestens dem doppelten heu-
tigen Lehrerbestand. Woher werden wir die-
se Lehrer nehmen?

Der Lehrerverein Baselland nennt in einer
Veroffentlichung in den Basler Zeitungen
drei Ursachen des Lehrermangels: Das zu
kleine Gehalt, die schwierigen Arbeitsbedin-
gungen und die geringen Aufstiegsmoglich-

keiten. Diese drei Ursachen werden von Leh-
rern genannt, die bereits mitten im Beruf
stehen. Die Erhohung des Gehalts, die Er-
leichterung der Arbeitsbedingungen und die
Schaffung von Aufstiegsmdglichkeiten sind
zwar winschenswert und werden (kurzfri-
stig) den Status des Lehrers verbessern,
aber dem jungen Menschen vor der Berufs-
wahl den Lehrerberuf kaum wesentlich at-
traktiver erscheinen lassen. Man muBte, um
die Ursachen der mangelnden Attraktivitat
genau feststellen zu kénnen, alle intelligen-
ten und padagogisch begabten jungen Leute
fragen, warum sie nicht Lehrer geworden
sind. lhre Antworten wurden vor allem die
Lehrer frappieren. Es ist zu einfach, auBeren
Bedingungen die Schuld am Lehrermangel
zuzuschreiben, wenn man weiB, daf3 der Be-
ruf des Lehrers als einziger wahrend acht
bis neun Jahren durch und durch vorexer-
ziert wird, und wenn man zudem bedenkt,
daB Modeberufe trotz Mangel an finanzieller
Sicherheit und Aufstiegsmoglichkeiten im-
mer wieder Uberlaufen werden.

Es ist also zu untersuchen, woran das Be-
rufsbild des Lehrers Schaden leidet. Ohne
Zweifel zahlen jene Lehrer mit zu den Ur-
sachen, die tagtaglich mit sichtbarer Lange-
weile und Unlust oder dann wieder mit blro-
kratischer Pedanterie das im Lehrplan vor-
geschriebene Minimum einzupauken versu-
chen. Jugendliche, die wahrend acht Jahren
bei langweiligen oder pedantischen Lehrern
zur Schule gingen, werden sich kaum fur
den Lehrerberuf entscheiden, es sei denn,
das vorgelebte Berufsbild entspreche ihren
eigenen, unguten Neigungen. Ebenso wenig
nitzen diejenigen der Nachwuchsférderung,
die mirrisch und unzufrieden ihren Schiilern
vorrechnen, wieviel Mihe und Einsatz von
ihnen verlangt wird und wie schlecht sie da-
fir entschadigt werden. DaB bis heute der
Nachwuchs immer wieder gesteigert werden
konnte, ist sicher den Lehrern mit zu ver-
danken, die diesem Bild nicht entsprechen.
Nach auslandischen Erfahrungen kann sich
auch die sog. Feminisierung der Schule
hemmend auf den Nachwuchs mannlicher
Lehrkrafte auswirken. Zwar stehen die Lei-
stungen der Lehrerinnen keineswegs denen
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ihrer mannlichen Kollegen nach; solange
aber in unserer Gesellschaft die Arbeit der
Frau schlechter honoriert wird und die
Frauenberufe ganz allgemein als minderwer-
tig bezeichnet werden, kann jeder ursprung-
liche Mannerberuf durch den «Einbruch» der
Frau an Attraktivitat verlieren. Leider ver-
paBt es die Schule zu oft, dieser frauenfeind-
lichen Haltung erzieherisch entgegenzuwir-
ken.

Einen nicht unbedeutenden negativen Ein-
fluB auf das Berufsbild der Lehrer nimmt die
Kritiklust vieler Eltern, die meist jeder Objek-
tivitat entbehrt. Lehrer, die von sich aus das
Gesprach mit den Eltern suchen und dabei
einer objektiven Kritik nicht aus dem Wege
gehen, kénnten das Image des Lehrerberu-
fes entscheidend verbessern. Wie sollte sich
aber ein Lehrer mit vierzig Schulern allen
Eltern widmen kdnnen?

Das Sozialprestige des Lehrers ist heute nie-
driger als vor zwanzig oder dreiBig Jahren.
Der Lehrer gilt in der Gesellschaft nicht
mehr als der, der er einst war. Viele Lehrer
bedauern dies. Es darf aber nicht vergessen
werden, daB das Prestige des Lehrers fruher
in erster Linie durch seine auBerschulische
Tatigkeit, als Behdérdemitglied, als Vor-
standsmitglied der Vereine, als Kulturtrager,
als Berufsberater, Vormund, Versicherungs-
agent usw. gepragt wurde. Heute fehlt den
Lehrern die Zeit, oder sie sind finanziell
nicht mehr auf diese auBerschulische Tatig-
keit angewiesen. Der Lehrer hat seine Rolle
als Faktotum ausgespielt. Dies ist an sich
erfreulich, doch damit hat er sich auch weit-
gehend der Offentlichkeit entzogen. Seine
Bedeutung und seine Leistung wird an uber-
holten Klischees gemessen. Solange aber
alle padagogischen und didaktischen Er-
kenntnisse und Neuerungen unbekannt blei-
ben oder miBverstanden werden, bleibt der
Lehrer im BewuBtsein vieler Kreise ein un-
verstandener AuBenseiter.

Damit ist bereits angedeutet, welchen Bei-
trag der Lehrer zur Behebung des Lehrer-
mangels und zur Beschleunigung der Schul-
reform leisten kann. Das Prestige des Leh-
rers kann auf die Dauer weder allein durch
Uberdurchschnittliche Léhne, noch durch die
Schaffung von Aufstiegsmoglichkeiten aufge-
wertet werden. Lehrer und Schulbehorde ha-
ben bedeutend mehr Maglichkeiten, ein at-
traktives Berufsbild zu prasentieren, als alle

vergleichbaren Berufsgruppen. Wie alle an-
dern haben auch sie bei der Nachwuchs-
suche alle ihre Trumpfe auszuspielen: die
Vielseitigkeit, die relative Unabhangigkeit,
die Verantwortung, die soziale Sicherheit.
Aber da gentigen nicht nur Broschiren und
Inserate. Der gute Lehrer wirbt tagtaglich
fur seinen Beruf.

Dank der neuen Erkenntnisse der Padago-
gik, dank der modernen didaktischen Hilfs-
mittel ist es dem Lehrer heute moglich, ohne
Pedanterie, ohne militarische Zucht, aber
auch ohne einténig und langweilig zu wer-
den, abwechslungsreich, frohlich und mit
Erfolg zu unterrichten. Wo der Lehrer iber-
zeugend wirkt und die ganze Klasse zu ech-
ten Leistungen mitreiBen kann, werden im-
mer wieder Schuler den Beruf des Lehrers
faszinierend finden. Jeder Lehrer hat die
Moglichkeit, in seiner Klasse jene kleinen
Reformen durchzufuhren, die die groBen erst
recht moglich machen.

Wohl fehlt in diesem Berufsbild die Moglich-
keit, Karriere zu machen. Zu Unrecht sind
die Gehaltsstufen der Lehrer bisher nur auf
das Dienstalter ausgerichtet worden. Es
muBte eine Gehaltsregelung gefunden wer-
den, cie den Leistungen des Lehrers, dem
Willen zur Weiterbildung und den Bemuhun-
gen um einen modernen Unterricht gerecht
wirde. Denn solange ein aufgeschlossener,
tuchtiger Lehrer genau soviel verdient wie
einer, der Jahr fur Jahr dieselben Aufsatze,
Rechnungen und Zeichnungen machen 1aBt,
dieselben Geschichten erzahlt und an den
Kindern verzweifelt, weil sie seine Methoden
sinnlos finden, solange werden sich auch
dynamische Lehrer nur ungern an die gro-
Ben Reformen heranwagen.

Schul- und Unterrichtsformen bedingen
mehr Lehrer. Das Berufsbild des Lehrers ist
zuwenig attraktiv, um die fehlenden Lehrer
rekrutieren zu kénnen. Aber nur durch Re-
formen gewinnt dieses Bild an Attraktivitat.
Ein Teufelskreis! Nur den Lehrern ist es
moglich, ihn zu sprengen. Sie haben sich zu
fragen, ob nicht auch sie den Lehrermangel
mitverschuldet haben. (bildung)

Die nachste Nummer der «Schweizer Schule»
ist dem Thema Advent und Weihnacht in der
Schule gewidmet und wird die beliebte Ju-
gendschriftenbeilage enthalten.



	Schulreform und Lehrermangel

