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Lehrmittelproduktion

Ausléandische Schulblicher und neue Wege in der schweizerischen Lehrmittelproduktion

Die DIDACTA machte es wiederum augen-
fallig: Auf dem Gebiet der Schulbuchproduk-
tion steht die Deutsche Bundesrepublik an
der Spitze, nicht nur was das quantitative
Angebot betrifft, auch qualitativ stechen die
deutschen Schulblcher hervor durch gra-
phische Gestaltung und technische Perfek-
tion im Druck. (Ob von der immer reicheren
Ausstattung auch auf die methodische An-
wendung psychologischer und didaktischer
Erkenntnisse geschlossen werden darf,
bleibe in diesem Zusammenhang dahin-
gestellt.)

«Uberfremdung» der Lehrmittel?

Durch die Zugehdrigkeit unserer Landes-
sprachen zu drei Kulturbereichen ist das In-
teresse schweizerischer Schulen an auslan-
dischen Lehrmitteln gegeben. Dies trifft vor
allem fir die Héheren Schulen (Gymnasien,
Seminarien und Handelsschulen) zu, in de-
nen 1966 laut einer Erhebung der Zentralen
Informationsstelle fir Fragen des Schul- und
Erziehungswesens rund 40 Prozent aller
Lehrblicher auslédndischer Provenienz wa-
ren. Diese Zahl dirfte sich in den letzten
vier Jahren, die durch eine zunehmende
europaische Integration gekennzeichnet
sind, kaum verringert haben. DaB davon die
Lehrmittel deutscher Herkunft den Hauptan-
teil ausmachen, geht nicht in erster Linie
auf das erwahnte quantitativ und qualitativ
hohe Angebot des deutschen Lehrmittel-
marktes zuriick, sondern erklart sich allein
schon durch die prozentual starkere Vertre-
tung der germanischen Bevdlkerung in der
Schweiz. In diesem Zusammenhang eine
aufkommende Gefahr der «Uberfremdung»
sehen zu wollen, hieBe kulturhistorische und
kulturpolitische Gegebenheiten verkennen.
Die Geschichte der Schulliteratur zeigt, daB
schon vor dem Ersten Weltkrieg die deut-
schen Schulbilicher leicht Eingang in die
Schweiz gefunden haben. So kamen die
Lehrmittel fur die schweizerischen Gymna-
sien um die Jahrhundertwende aus Leipzig,
der européaisch bedeutendsten Buchhandler-
stadt jener Epoche. Auch nach 1918 blieb
das noch so, zumal in der Weimarer Repu-

blik und der ersten Osterreichischen Repu-
blik padagogische Stromungen aufkamen,
die auch dem Unterrichtswesen (erwahnt sei
die «Arbeitsschulbewegung») neue Impulse
gaben. Nach 1933 anderte sich die Situation;
wahrend der Kriegsjahre von 1939 bis 1945
muBte die Schweiz auch auf dem Sektor der
Lehrmittel zur Selbstversorgung libergehen.
In jener Zeit entstand u. a. in Basel das be-
achtliche Werk der «Editiones helveticae».
Die Umstande der ersten Nachkriegsjahre
brachten es mit sich, daB umfangreiche Gra-
tissendungen schweizerischer Schulbicher
(samt Bleistiften und Farbschachteln) in un-
sere Nachbarlander gingen und dort als Bei-
trag zum Wiederaufbau willkommen waren.
Eine Tatsache, die angesichts des aktuellen
auslandischen Lehrmittelangebots fast un-
glaubwirdig erscheint.

Heute, 25 Jahre spater, hat Deutschland auf
dem Gebiet der Schulbuchproduktion nicht
nur aufgeholt, sondern unser, an staatlichen
(kantonalen und regionalen) und privaten
Lehrmittelverlagen sicherlich nicht armes
Land, in den Schatten gestellt. Dies ist nicht
verwunderlich, muBte doch nach dem Zu-
sammenbruch die Bundesrepublik eine gei-
stige Neuorientierung vollziehen, was selbst-
verstandlich auch in der Gestaltung und
Produktion der Lehrmittel zum Ausdruck
kam. Zudem zwang und zwingt der inner-
deutsche Konkurrenzkampf der freien Markt-
wirtschaft auch die Schulbuchverleger zu
standig neuen Anstrengungen. Andererseits
erlaubt die rapid wachsende Zahl von Schu-
lern in der BRD ein kontinuierliches Anwach-
sen der Auflageziffern, was sich wiederum
gunstig auf die Herstellungskosten und da-
mit auf die Wettbewerbsfahigkeit mit auslan-
dischen Konkurrenzfirmen auswirkt.

Und in der Schweiz?

Die Situation des schweizerischen Schul-
buchmarktes wird im neuesten Katalog der
sabe wie folgt dargestellt:

«Bis heute wirken noch eine Vielzahl von
staatlichen und einige private Lehrmittelver-
lage in einem meist auf ein Kantonsgebiet
beschrankten Rahmen. Das System des obli-



gatorisch erklarten Lehrmittels gibt diesen
Unternehmen einen gewissen Schutz. Die
kantonalen Lehrmittelverlage streben auch
vielfach Eigenwirtschaftlichkeit an. Fuar
grundlegende Entwicklungen fehlen dann
aber die Mittel. Die Folge davon ist, daB die
Bicher mit wenig Veranderungen immer wie-
der neu aufgelegt werden. Sie veralten also.
So dringen immer mehr auslandische Lehr-
mittel in unsere Schulen: Herausgeber sind
privatwirtschaftlich organisierte Lehrmittel-
verlage, die dank besserer Fuhrung, groBe-
rer Beweglichkeit und mit einem groBeren
Absatzmarkt den heutigen Forderungen bes-
ser entsprechen.

Die Fuhrung auslandischer Lehrmittel hat im
Zeitalter der Integration sicher positive Sei-
ten. Sie hat aber auch groBe Nachteile, die
nicht zuletzt staatspolitischer Art sind.»

Noch 1966 klagte das «Basler Schulblatt»:

«Es ware nun an der Zeit, daB sich benach-
barte Kantone oder gewisse Verleger zusam-
menschlieBen. Es wirkt doch geradezu gro-
tesk, wenn zwei Blicher der Weltgeschichte,
beide von katholischen Verfassern und Ver-
legern stammend, aus zwei nur 50 Kilometer
voneinander entfernten Verlagshausern auf
den Markt geworfen werden.»

Und zur Unterstreichung der grotesken Si-
tuation flugt das Blatt eine statistisch belegte
Illustration des schweizerischen Fdderalis-
mus an:

«Der Foderalismus ist eine gute Sache, aber
es erstaunt uns doch, (...), daB in 21 Kan-
tonen an 35 Lehranstalten 104 verschiedene
Geschichtsmittel beniitzt werden.»

Zusammenarbeit und Koordination

Die anvisierten «gewissen Verleger» haben
die kulturpolitische und wirtschaftliche Not-
wendigkeit eines Zusammenschlusses gewiB
schon lange erkannt; jetzt sind sie auch zur
Tat geschritten:

«Der Zug zur Zusammenarbeit und Koordi-
nation bei der Schaffung guter schweizeri-
scher Lehrmittel muB verstarkt werden.
Durch die Zusammenfassung ihrer Krafte in
der sabe modchten die Verlage SAUERLAN-
DER und BENZIGER ihre Leistungen auf die-
sem Gebiete noch verbessern, zumal von
seiten der Schulbehdérden und der Lehrer-
schaft immer hohere Anforderungen an die
Lehrmittel gestellt werden.»

Aspekte einer zeitgemaBen
Lehrmittelentwicklung

Wares bisher lblich, daB neue Lehrbucher
im «Alleingang», sozusagen als Freizeitbe-
schaftigung eines einzelnen Lehrers oder
einer kleinen Gruppe von ldealisten entstan-
den, so erfordern heute allein die Ausarbei-
tung des Manuskripts und die Bildbeschaf-
fung die Anstrengungen eines ganzen Auto-
renteams. Bei der Konzeption der Lehrmittel
missen die padagogischen und didaktischen
Erkenntnisse angemessen berlcksichtigt
werden, die Lehrbicher sind auf die vorhan-
denen (und die neu zu schaffenden) Schul-
systeme abzustimmen, und nicht zuletzt soll
auch auf die erhohten Anspriiche der Ab-
nehmer, der Lehrer und Schiler, Ricksicht
genommen werden.

Diese vielfaltig verzweigten Aufgaben sind
von einem einzelnen privaten oder staatli-
chen Lehrmittelverlag mit seiner vorhande-
nen Organisation nicht mehr angemessen zu
bewaltigen. Aus dieser Erkenntnis heraus
schuf die neue Lehrmittelfirma sabe ein spe-
zifisches Lehrmittelinstitut, dem die Aufga-
ben zukommen, «sich zu informieren, zu pla-
nen und zu leiten. Es informiert sich Uber die
Beschlisse der Behdrden, die Schulpraxis,
bei der Wissenschaft und den Schulpoliti-
kern. Auf Grund dieser Daten nimmt es die
notwendigen Planungen vor und erteilt
schlieBlich die Herstellungsauftrage.»

(Vgl. das Organisationsschema S. 415)
Dabei werden unter Herstellung nicht nur die
Drucklegung, sondern auch die Manuskript-
und Bildbeschaffung sowie die Produktion
anderer Medien verstanden, wie sie in der
modernen Schule einen immer bedeutende-
ren Platz einnehmen: Tonbander, Hellraum-
folien, Dias usw.

Planungs- und Entwicklungsgrundséatze

Die Planungs- und Entwicklungsgrundsatze,
nach denen das neue Verlagsinstitut arbei-
tet, stitzen sich auf drei wichtige Erkennt-
nisse, die von der Verlagsleitung der sabe
wie folgt umschrieben werden:

1. Die Entwicklung moderner Lehrmittel
braucht viel Zeit. Deshalb muB die Planung
frihzeitig einsetzen und flexibel sein. Be-
ginnt man die Arbeiten zu einem neuen
Schulbuch erst dann, wenn das Ungeniigen
der alten Bucher in der Schule spurbar wird,
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so kommt man zu spéat. Deshalb sind neben
der laufenden Kontrolle der Lehrmittel in
«Leitschulen» dauernde informative Kon-
takte mit der Wissenschaft notwendig.

2. Lehrmittel kénnen heute nur im Team-
work erarbeitet werden. Neben der Schul-
praxis haben die Wissenschaft, und zwar die
Didaktik, und die Lernpsychologie, aber auch
die einzelnen Fachbereiche mitzusprechen.
SchlieBlich sind die Bildungspolitiker zu be-
fragen. Es genlgt also nicht, wenn wie bis
anhin die Verantwortung fir ein neues Lehr-
mittel einem oder mehreren Schulpraktikern
Ubertragen wird, und seien sie noch so
qualifiziert.

Koordination heit also fir uns zunéchst
nicht, moglichst viele Kantone an einem
Lehrmittel zu interessieren, sondern Wissen-
schaft, Praxis, Schulpolitik, Autoren, Bild-
beschaffung und Herstellungsbetriebe unter
einen Hut zu bringen. Das kann aber nur in
Arbeitsgruppen mit konkreten Auftragen ge-
schehen.

3. Es ist anzustreben, daB die Erziehungs-
behorden ihr Mitsprache- und Entschei-
dungsrecht in allen entscheidenden Phasen
ausiiben. Das erscheint selbstverstandlich,
wurde aber bis heute nicht so gehandhabt,
denn meistens ist mit der Zustimmung zur
Neugestaltung eines Lehrmittels auch die
Verpflichtung zur Abnahme verbunden, weil
es sich um Behdérdenentschlisse handelt.
Gerade das fihrte zu langwierigen Verzo-
gerungen, weil auf staatlicher Ebene «refe-
rendumsfahige» Lehrmittel geschaffen wer-
den missen, Blcher, die allen recht und nie-
mandem zuleide sind und die auch einen
parlamentarischen VorstoB aushalten. Prak-
tisch alle Staaten in der freien Welt haben
daraus die Konsequenzen gezogen und die
Produktion von Lehrmitteln in die Hande pri-
vater Lehrmittelverleger gelegt. Mit der
Ubernahme der Verantwortung fir die Lehr-
mittelproduktion durch ein Lehrmittelinstitut
wird die staatliche Verwaltung entlastet, und
die Behorde behaélt ihre Entscheidungsfrei-
heit bis zum SchiuB.

sabe - Organisationsschema der Lehrmittelproduktion
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In der Industrie hat sich die Phaseneinteilung
bei der Konzeption neuer Produkte in: Ziel-
setzung — Vorstudie — Studie — eigentliche
Entwicklung schon lange durchgesetzt und
bewahrt. Durch die Schaffung eines eigent-
lichen Lehrmittelinstitutes ist nun eine ad-
aquate Organisation auch fur die Entwick-
lung neuer schweizerischer Lehrmittel gege-
ben. Bleibt nur zu hoffen, daB die im Orga-
nisationsschema vorgezeichneten Funktio-
nen und Kompetenzen lber alle Geschafts-

Lehrmittel = Leermittel?

(Der Urheber dieser Uberlegungen mdochte ano-
nym bleiben, da er befiirchtet, seine Kollegen
vom gleichen Schulhaus kénnten Argwohn schdp-
fen, die zum Teil peinlichen Fragen seien an sie
personlich gerichtet. — Red.)

Lehramtskandidaten, die neu in den Schul-
dienst treten und sich im entsprechenden
Schulhaus noch nicht so recht auskennen,
stellen bisweilen direkte Fragen. (Mit zuneh-
mendem Dienstalter verlieren sie — aus hier
nicht weiter zu erorternden Grinden — diese
Unbefangenheit.)

Ein solcher Neuling konnte Sie, den alteren
Kollegen, zum Beispiel mit folgenden Fragen
liberraschen:

Gibt es im Haus eine Lehrerbibliothek? Kann
ich in ihr eine zuverlassige deutsche Enzy-
klopadie finden? Vielleicht auch eine fran-
zbsische? (Etwa den «GroBen Larousse»?).
Nach welchen Ordnungskriterien ist die Bu-
cherei gegliedert? (Oder konkreter gefragt:
Auf welchem Regal findet sich ein neueres
ethymologisches Worterbuch der deutschen
Sprache?)

Wie funktioniert das Ausleihsystem? Selbst-
bedienung? MuB fur das entliehene Buch
ein Stellvertreter zuriickgelassen werden?

Wie erfahre ich rasch und zuverldssig, bei
welchem Kollegen sich der GroBe Weltatlas,
den ich ganz dringend konsultieren mdchte,
zur Zeit befindet?

Wer ist fir die Bibliothek zustandig? Bei
wem kann man Winsche und Anregungen
fur Neuanschaffungen einreichen?

Oder Fragen, die unmittelbarer die Unter-

interessen hinaus gewahrt werden und die
verantwortlichen Gremien (zu denen auch
die Lehrerschaft zahlt!) miteinander in ein
fruchtbares Zusammenspiel kommen.

Schon die nachste DIDACTA diirfte Uber die
Entwicklung in der schweizerischen Lehrmit-
telproduktion AufschluB geben. Fg.

Quellen:

Basler Schulblatt 1966/4
Schulblicherkatalog der sabe 1970/71

richtsorganisation und die Lektionsvorberei-
tung betreffen:

Wo ist der Schlussel fir die Lehrbuchsamm-
lung? Gibt es einen Klassenbestand Ge-
schichtsatlanten?

Ist es moglich, zehn Minuten vor Beginn der
Aufsatzstunde ein Dutzend Rechtschreibe-
Duden zusammenzutragen?

Oder aber:

Wer verwaltet die Schiilerbibliothek? Kennen
die neueingetretenen Klassen deren Off-
nungszeiten und sind sie bereits Uber die
Benutzungsordnung orientiert? Darf ich als
Deutschlehrer erwarten, daB jeder Schuler
pro Monat mindestens ein Buch liest und ge-
gebenenfalls in der Lektiirestunde kurz des-
sen Inhalt referiert?

Oder der neue Kollege mochte Auskunft ha-
ben Ulber die im Schulhaus vorhandenen
didaktischen Hilfsmittel, iber den Standort
der Schulwandbilder, der Lichtbildersamm-
lung, des Plattenspielers, des Filmprojek-
tors und des Tonbandgerates.

Angenommen also, alle diese und &hnliche
Fragen wiirden ganz offen an Sie gerichtet,
ohne daB es lhnen moglich wére, sich mit
einem verlegenen Rauspern der Beantwor-
tung zu entziehen, wiBten Sie genau Be-
scheid? Oder hatten Sie die Offenheit, dem
jungen Kollegen klipp und klar ins Gesicht
zu sagen, die Lehrerbibliothek interessiere
Sie nicht (weil Sie zu Hause — etwa aus den
Bestanden der Schulbicherei? — eine
eigene Bibliothek aufgebaut hatten; weil Sie
leider keine Zeit hatten, Blcher zu lesen;
weil die Lehrerbibliothek sowieso hoffnungs-
los veraltet sei)?
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