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zusteigen, hoffend, in diesen Tiefen Satans die
Wahrheit zu finden.

Und siehe da: die gleichen Phanomene, die der
Hoéhlenforscher im Bereich seiner Umuwelt er-
fihrt, stellen sich auch beim geistigen Hdéhlen-
ganger ein. Der Mensch, dem Gottes Licht nicht
mehr scheint, der sich selbst um den Sinn des
Daseins bringt, verfillt einem schweren Schock,
Angstzustinde, Psychosen packen thn, er beginnt
zu halluzinieren, kann Wirklichkeit und Einbil-

dung nicht mehr unterscheiden, in sinnloser
Flucht vor Gott und vor sich stolpert er den
Abgriinden entgegen, die thn verschlingen.

Héhlenkoller hat die Menschheit erfaBBt. Ihr lich-
tes BewuBtsein ist von ndchtlichen Angstzustdn-
den verdiistert.

Du aber steige auf zum Licht des Glaubens, des
Daseinssinnes, zu Gott, um deinen Briidern die

morderische Angst zu nehmen. Franz Dilger

Die Rolle des Lehrers in der Bildungsplanung*

Maéglichkeit und Formen der Mitarbeit

Iwan Rickenbacher

Mitbestimmung, «participation», ist die Forde-
rung unserer Zeit an die Entscheidungstriger in
unserer Gesellschaft. In der Wirtschaft, im Staat,
in der Kirche, aber auch in der Schule wird das
Recht der Mitbestimmung mit verschiedenen
Methoden und mit verschiedenem Erfolg gefor-
dert. Dabei bleibt dieser Wunsch nicht der Ju-
gend vorbehalten. Edgar Faure sagte im An-
schluf} an die Mai-Revolten in Frankreich: «La
révolte de I'étudiant contre le cours magistral dé-
clenche la révolte de I'enseignant contre la magi-
strature bureaucratique». (Faure 1968, S. 44)

Es ist aber, so glaube ich, wenig erfolgverspre-
chend, mit unreflektierten Forderungen an die
Entscheidungstrager heranzutreten. Ich will dar-
um den Versuch unternehmen, in einer kurzen
Ubersicht die Moglichkeiten einer «participa-
tion» des Lehrers an der Bildungsplanung zu for-
mulieren.

1. Bildungsplanung, ein Instrument der
Entscheidungsvorbereitung

Es gehort zum Repertoire vieler Gesellschaftskri-
tiker, das Ungenligen unseres Schulsystems, von
der Volksschule bis zur Universitit, zu unterstrei-
chen. Leider werden dabei die Reformforderun-
gen selten konkretisiert. Dazu fehlen meistens die
sachlichen Informationen. Die Bildungsplanung
sieht es als ihre erste Aufgabe, diese notwendigen

* Vortrag an der 9. Priasidententagung des Schweiz.
Kath. Lehrervereins und des Vereins kath. Lehrerin-
nen der Schweiz vom 14. Mai 1969 in Zug.

508

sachlichen Bezlige zu schaffen. «Bildungsplanung
ist die rationale Durchdringung des Bildungs-
wesens als System, die Feststellung der quantita-
tiven und qualitativen Grundtatsachen des Bil-
dungsprozesses und die kurz-, mittel- und lang-
fristige Vorausschiatzung zukiinftiger Entwick-
lungstendenzen . . .» (Widmaier/Bahr 1966, S.
18). Zweck der Bildungsplanung ist die Vor-
bereitung bildungspolitischer Entscheidungen so-
wie deren objektivierte Kontrolle.

2. Zwei Ebenen bildungspolitischer Entscheidungen

Bildungspolitische Entscheidungen kénnen zwei
Bereiche des Schulsystems betreffen:

a) den Bereich der «Grobstruktur» des Bildungs-
wesens: Schulorganisatorische Formen des Schul-
systems;

b) den Bereich der «Feinstruktury des Bildungs-
wesens: Bildungsziele und Lehrplanentscheidun-
gen im Schulsystem.

Es kann nicht Aufgabe dieses kurzen Exposés
sein, die Interdependenz beider Aufgabenberei-
che ndher zu beschreiben. Die Unterscheidung
kann uns gleichwohl helfen, die Mitarbeit des
Lehrers bei der Entscheidungsvorbereitung zu
lokalisieren.

3. Die Rolle des Lehrers in der Bildungsplanung
3.1 Im Bereiche der Schulorganisation

Der Lehrer, der tiglich qualitative und quanti-
tative Auswirkungen eines bestimmten Schul-
systems erfahrt, kann im Bereiche der Schulorga-



nisation vor allem informativ wirken. Der Schul-
trager wie der Bildungsforscher sind auf Infor-
mationen angewiesen. Ohne Mitarbeit des Leh-
rers 1afdt sich keine Schulstatistik verwirklichen,
lassen sich keine systembedingten Auslese- und
Priffungsverfahren konstruieren. Die Sachbezo-
genheit der Lehrerinformation ist allerdings eine
Funktion der Ausbildung des Lehrers. Der Leh-
rer muB {iber die notigen Kriterien verfiigen, die
es ithm erlauben, gewisse Vorgidnge im Schul-
system sachgerecht zu beobachten und zu beur-
teilen.

3.2 Im Bereiche der Bildungsziele und
Lehrplanentscheidungen

Wir kennen aus jungster Zeit viele Reformvor-
schldge von Lehrervereinigungen auf dem Gebiete
der Lehrplanreform. Der Erfolg dieser Bemithun-
gen steht vielfach in keinem Verhiltnis zum Auf-
wand. R. Lengert schreibt dazu: «Die Interessen-
triger sind nur durch den Druck sachkundiger
Urteile zum Einlenken bereit» (Lengert 1969,
S. 30). Die Vorschldage der Lehrervereine werden
vielfach als subjektive Vorstellungen von Inter-
essengruppen betrachtet und sind es bisher auch
oft gewesen. Die Reformvorschlige sind haufig
durch Gruppeninteressen bestimmt, dadurch vor-
zeitig politisiert und in den Erfolgsaussichten in
Frage gestellt.

Amerikanische Lehrplanforscher kommen immer
mehr zur Auffassung, daf} die Lehrplankonstruk-
tion von Expertengruppen zu leiten sei, um die
Sachlichkeit der Argumente zu garantieren. Aber
auch hier besteht die Moglichkeit, daB sich Leh-
rerteams unter fachkundiger Anleitung an Pro-
jekten beteiligen (vgl. Taba 1962, S. 472 {f). Zu-
dem beschreitet man auch in der Schweiz neuer-
dings den Weg. von der Verwaltung aus Lehrer
fur Forschungsaufgaben freizusetzen, die dann in
Zusammenarbeit mit einem wissenschaftlichen
Institut die sachlichen Grundlagen fiir ihre Ta-
tigkeit erarbeiten und ihre Projekte angehen.

4. Ein Beispiel: Gesamtplan der Schulen
im Kanton Schwyz

Der Regierungsrat des Kantons Schwyz erteilte
im September 1968 dem Padagogischen Institut
der Universitat Fribourg den Auftrag, einen Ge-
samtplan der Schulen auszuarbeiten. Diese Auf-
gabe umfaBt im wesentlichen die Analyse des be-
stchenden Systems sowie die Konfrontation des
bestehenden Systems mit Zielvorstellungen, die

sich vor allem 1im Rahmen der Vorschlige der
EDK bewegen. Dieser Gesamtplan soll Grund-
lagen zum sachgerechten politischen Entscheid
vorlegen. Die Resultate sind auf das Fruhjahr
1970 zu erwarten.

Fur die Bearbeiter des Projektes war es von An-
fang an ein Anliegen, alle an bildungspolitischen
Entscheidungen interessierten Kreise zu engagie-
ren. Konkrete Moglichkeiten ergaben sich bei der
Durchfihrung der Schulstatistik und bei der Re-
alisierung eines Teilprojektes, der Durchfithrung
des FAT (Frankfurter Analogie-Test), eines all-
gemeinen Intelligenztestes fiir 4. bis 8. Klassen
(vgl. Belser 1967). Gegen 7000 Schiiler der 4. bis
8. Klasse wurden in Zusammenarbeit mit den
Lehrern der betreffenden Klassen erfaBt. Zudem
ermoglichte es ein namhafter finanzieller Beitrag
des Lehrervereins des Kantons Schwyz, die Test-
erhebung zu realisieren. An diesem Beispiel kon-
nen wir kurz das Verfahren bei der Zusammen-
arbeit zwischen Lehrerverein und Experten-
gruppe aufzeigen.

1. Das Teilprojekt FAT ist ein Auftrag des Leh-
rervereins des Kantons Schwyz im Rahmen des
Projektes Gesamtplan der Schulen im Kanton
Schwyz (eines Auftrages des Regierungsrates des
Kantons Schwyz). Der Lehrerverein bereinigt in
Zusammenarbeit mit der Expertengruppe den
Umfang und die Finanzierung des Teilprojektes.
Die Ergebnisse des Teilprojektes haben den
Zweck, das Informationsnetz fiir die Bildungs-
planung im Kanton Schwyz zu verbessern.

2. Der Lehrerverein erteilt nach der Bereinigung
des Projektes offiziell den Auftrag an die For-
schungsgruppe am Pidagogischen Institut der
Universitdt Fribourg.

3. Die Forschungsgruppe entwickelt die For-
schungsstrategie (wobei Rucksprachen tber or-
ganisatorische Fragen mit dem Auftraggeber
stattfinden).

4. Die Erhebung der Daten (in diesem Fall Test-
daten) wird von den Lehrern unter Anleitung
der Forschungsgruppe geleistet. (Diese Mitarbeit
der Lehrer dient gleichzeitig zu ihrer Fortbil-
dung.)

5. Die Auswertung der Ergebnisse durch die
Forschungsgruppe geschieht in Zusammenarbeit
mit einzelnen Mitgliedern des Lehrervereins.
(Ein Mitglied des Lehrervereins arbeitet sich un-
ter Anleitung der Forschungsgruppe in die Sach-
fragen ein.)
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6. Die Forschungsgruppe faBt den Forschungs-
bericht, bzw. das Gutachten zuhanden des Leh-
rervereins ab.

7. Die Ergebnisse des Forschungsberichtes wer-
den den Lehrern erkliart und mit ithnen disku-
tiert.

Unsere Erfahrungen bei dieser Zusammenarbeit
mit den Lehrern sind sehr ermutigend. Sowohl
die Schulstatistik wie auch der FAT wurden in
kurzer Zeit bei guter Qualitit der Informationen
durchgefiihrt, obwohl die Aufgaben fiir die Leh-

rer zum T'eil neu waren.

5. Die Méoglichkeit der Mitarbeit von Lehrervereinen

Die finanzielle Unterstiitzung des FAT durch
den Lehrerverein ist ein konkreter Beitrag an die
Schulplanung im Kanton Schwyz, Dieses Vor-
gehen ist in der Schweiz eher selten. Der Vorteil
dieser Methode ist der, daB ein Lehrerverein Pro-
blemkreise abklaren lassen kann, die den Arbeits-
bereich der Lehrer betreffen, d. h., die fiir den
Lehrer sehr aktuell sind. Ich darf in diesem Zu-
sammenhang an die Max-Trager-Stiftung in
Deutschland erinnern, die konkrete Fragen, wie
z. B. den Voraussagewert von Zensuren an der
Volksschule fiir den Erfolg am Gymnasium ab-
kldren 14Bt.

Der Wunsch nach rationaler Bildungsplanung in
der Schweiz duBert sich im Bestreben einiger
Kantone, Arbeitsgruppen fur Bildungsplanung
zu konstituieren (z. B. im Kanton Ziirich, wo im
Frithjahr 1969 als erstes Ergebnis einer solchen
Arbeitsgruppe die «Mittelschulstatistik 1968,
Ziirich 1969, erschienen ist.)

Neben den Erziehungsdirektionen sind es die ver-
schiedensten Interessengruppen, die in Zusam-
menarbeit mit Expertenteams einen Beitrag zur
Grundlagenforschung leisten. Erwidhnen mochte
ich den Auftrag der Direktoren der Schweizeri-
schen Lehrerbildungsanstalten und des Schweize-
rischen Piadagogischen Verbandes an eine For-
schungsgruppe unter Leitung von Dr. K. Frey in
Fribourg, ein Gutachten tiber die Ziele und Ver-
fahren der Lehrerbildungsreform in der ganzen
Schweiz zu erarbeiten. Der Forschungsbericht
wird noch dieses Jahr im Druck erscheinen.

| Frey und Mitarbeiter 1969).

6. Zusammenfassung

Es zeichnen sich auf dem beschriebenen Horizont
folgende Varianten eines Beitrages der Lehrer
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(bzw. Lehrerverbiande) an die Bildungsplanung
ab:

a) Die naheliegendste Form der Partizipation ist
die Beteiligung bei der politischen Entscheidung.
Sie fillt im Raume der politischen Parteien und
faktisch auch im Raume der Interessenverbinde.
Der Lehrer fungiert als sachlicher Informant
innerhalb und auBerhalb der Partei.

b) In der Phase der Erkenntnis- und Modellfin-
dung, welche der politischen Diskussion voraus-
gehen sollte, arbeitet der Lehrer als Informant
fir die Expertengruppe mit (Fragebogen-, Test-
erhebungen, verbale Hinweise auf Problem-
gebiete des Schulalltags).

c) Eine besondere Aufgabe fiir den Lehrer, der
in gewisser Weise als Fachmann zu betrachten
ist, liegt im Bereich der Offentlichkeitsarbeit im
Raume der lokalen Bevolkerung, indem er Sach-
informationen aufbereitet und sie vereinfacht
mitteilt. Der Schwerpunkt liegt hier nicht in der
politischen Argumentation, sondern im Aufweis
dessen, was man zu anstehenden Problemen auf
Grund wissenschaftlicher Erkenntnisse wirklich
aussagen kann (z. B. Schultests, Gesamtschulidee,
wo in beiden Gebieten die 6ffentliche, bzw. poli-
tische Vorstellung und die sachliche Kenntnis
differieren). Dabei mufl das Studium des Lehrers
in diesen Aufklirungsgebieten tiber die Lektiire
der Verbandszeitung hinausgehen.

d) Eine bewéhrte Arbeitsform hat sich in Eng-
land eingespielt, wo sie bereits institutionalisiert
ist: Die Lehrer bearbeiten in Gruppen von 4 bis
15 Mitgliedern, in gewissen Phasen unter Lei-
tung eines Experten, Einzelgebiete (Erprobung
von Unterrichtstechniken, Ausarbeitung von Un-
terrichtseinheiten usw.).

e) Eine wesentliche Aufgabe von groBeren Ver-
einigungen wie z. B. Lehrerverbinden liegt heute
in der Verbreitung und positiven Popularisierung
von wissenschaftlichen Erkenntnissen bzw. Mo-
dellen. Diese Arbeit dient der besseren Informa-
tion der Lehrer auf dem Gebiete der Sachfragen.
Dazu eignen sich vor allem die Verbandsorgane
und die Tagungen. Es diirfte sich empfehlen, die
Zusammenkiinfte (z. B. Stufenkonferenzen der
kant. Lehrervereine) weniger als «padagogische
Besinnungstage» uber unldsbare Allgemeinthe-
men aufzubauen, als diese vielmehr in Form von
Informations- und Arbeitstagungen zu gestalten.

f) Eine der wichtigsten Aufgaben und realen
Moglichkeiten der Lehrerverbiande sind die



«Fachgutachten durch Expertengruppen»: Der
Lehrerverband vergibt in diesem Falle an eine
Expertengruppe (z. B. ein Padagogisches Insti-
tut) einen Forschungsauftrag. Er sollte ein rela-
tiv kleines Gebiet umfassen und nicht globale
Schulmodelle verlangen. Das Fachgutachten
kann dann als Grundlage fiir die Verbandsarbeit
genutzt werden. Dieses Verfahren wire sehr zu
begriifen, da die Bildungspolitik und auch die
Bildungsplanung iiber eine ungeniigende Zahl
von Expertenberichten, die wirklich von Exper-
ten verfalt sind, verfiigen. (Wenn der Kath. Leh-
rerverein gerade nach dem letztgenannten Vor-
gehen — Vergebung eines Forschungsauftrages
— aktiv werden konnte, wiirde er einen gréeren
Beitrag an die Bildungsplanung leisten als mit
der Propagierung eines eigenen sogenannten

Schulmodelles!)

Zum Versaumnis, Reformvorschlige zu konkre-
tisieren, kam auch lange Zeit das Versdumnis, die
Schulreform durch sachkundige Argumente zu
entpolitisieren. So mufiten unprizis formulierte
Zielvorstellungen immer wieder scheitern. Die
Schulgeschichte vieler Kantone in den letzten

Das Gedicht im Unterricht*

Bruno Scherer

Die Mdrchenstunde

Zu den schonsten und nachhaltigsten Erlebnissen
meiner Primarschulzeit gehdéren die Mairchen-
stunden in der 3. und 4. Klasse. Wir hatten da-
mals einen jungen Lehrer, der uns in der letzten
Schulstunde am Samstag ein Mirchen zu erzih-
len oder vorzulesen pflegte, allerdings nur, wenn
wir die Woche tiber im Unterricht anstindig und
fleiBig waren. Die Mirchenstunde kam uns wie
ein Geschenk vor, ein Geschenk, das zugleich
Verzauberung war, Entriickung in eine fremde,
aber schone, in eine unheimliche, aber insgeheim
geliebte Welt.

Das Erwachen aus dieser Miarchenwelt bedeutete
jeweils eine Ernichterung. Aber ich erinnere
mich auch, dafl wir am Samstag weniger larmig
als sonst das Schulhaus verliefen, als ob es gilte,

* Vortrag vor den Urner Primarlehrern (Oberstufe)

am 6. Mai 1969

50 Jahren zeugt davon. Betroffen wurden dabei
immer auch die Lehrer, die ihre pddagogische
Funktion in einem reformbediirftigen System ge-
fihrdet sahen. Reformvorschlige wurden disqua-
lifiziert, indem man sie als subjektive Vorstellun-
gen von Interessengruppen auffalite. Durch die
Zusammenarbeit der Lehrer mit Expertengrup-
pen kann die Mdglichkeit geschaffen werden, auf
sachlicher Grundlage dem Informationsanspruch
der Bevolkerung gerecht zu werden und damit
die Chance zur Realisierung von Reformvor-
schlagen zu vergréBern.

Literaturhinweise:

Belser H.: Testentwicklung. Weinheim 1967, 260 Sei-
ten. — Faure E.: L’éducation nationale et la participa-
tion. Paris 1968. 118 Seiten. — Frey K.: Die Lehrplan-
reform auf der Bezirksschulstufe. In: Schulblatt fiir die
Kantone Aargau und Solothurn, 88. Jhg. 1969, Nr. 7,
S. 95-98. — Lengert R.: Politik der Schulreform im
Teufelskreis der Kompromisse. Neuwied und Berlin
1969, 132 Seiten. — Taba H.: Curriculum Develop-
ment. New York, Chicago, San Francisco, Atlanta
1962, S. 472 ff. — Widmaier/Bahr: Bildungsplanung.
Stuttgart 1966, 116 Seiten.

die leicht zerbrechliche oder zerflieBende Stim-
mung moglichst lang zu bewahren. — Eine dhn-
liche Stimmung wie diese Marchenweltverzaube-
rung sollte die Gedichtstunde im Schulunterricht
verklaren.

Die Eigenwelt der Dichiung

Unbewulit waren wir damals mit dem Reich der
Kunst, mit der Eigenwelt der Dichtung in Be-
ruhrung gekommen. Das war fiir jegliche spatere
Begegnung mit Kunst und Dichtung von groBer
Bedeutung.

«Das Lied, das aus der Kehle dringt, / Ist Lohn,
der reichlich lohnet», heit es in Goethes Ge-
dicht «Der Sédnger». So verhilt es sich auch mit
dem Gedicht im Unterricht: das Hauptziel der
Gedichtstunde besteht im zweckfreien Erlebnis
des dichterischen Kunstwerkes. Dabei werden
wir aber weiterer Zusammenhinge gewahr. Wir
erahnen etwas von der Welt der Kunst als sol-

511



	Die Rolle des Lehrers in der Bildungsplanung : Möglichkeit und Formen der Mitarbeit

