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fen. Die Verantwortung dafiir tragen die zustan-
digen Behorden und jeder Pidagoge. Denn diese
Mittel werden den geleiteten Bildungsvorgang
unterstitzen, aber nie ersetzen. Wo der Mensch
im Vordergrund steht, hat die Maschine keinen
berechtigten Erstanspruch. Ihre Bedeutung als
modernes Hilfsmittel ist klar zu erkennen, denn
eine diesbeziigliche Fehlentwicklung konnte den
Fortschritt der Schule stark hemmen. Sicher kann
der richtige Weg gefunden werden, denn ein
Reich der Freiheit mit Maschinen aufzubauen,
heift den Untergang jeglicher Menschlichkeit
herausfordern.

Bemerkungen zum Stand der
Programmierten Instruktion

Dipl. Psychologe August Flammer, Freiburgi. Ue.

Vom 15. bis 1g. Marz 1967 hielt die Gesellschaft
fiir Programmierte Instruktion bereits das funfte
jahrliche wissenschaftliche Symposium ab, dies-
mal in Berlin. Diese Symposien sind immer stark
international beschickt und spiegeln den jewei-
ligen Stand der Forschung und Anwendung recht
deutlich wider.

Als Schweizer Teilnehmer konnte man mit Er-
staunen feststellen, welches Tempo die Entwick-
lung dieser neuen Lehrmethode besonders in der
Bundesrepublik und in den osteuropiischen Staa-
ten eingeschlagen hat. Natiirlich ist auch in die-
sen Landern nicht alle Skepsis verschwunden;
eine iiberaus grofle Anzahl von Bedenken, Fra-
gen und Schwierigkeiten melden sich immer wie-
der und sind durchaus Gegenstand von ernster
Forschung, aber diese Schwierigkeiten in den
Einzelheiten konnen dem grundsatzlichen «Opti-
mismus) wenig anhaben. Folgende interessante
These von Schroter’) scheint sich immer deut-
licher zu bewahrheiten.

1) Schriter, Gerhard: Objektivierung des Unterrichts.
Westermann Taschenbuch, Braunschweig 1965, 96 S.

Die Entwicklungsgeschichte dieser Produktion
durchlief bis heute drei gro3e Stadien: 1. das Sta-
dium der Handarbeit (die Arbeiten werden von
Hand oder mit Werkzeugen verrichtet); 2. das
Stadium der Mechanisation (der physische Kraft-
aufwand wird weitgehend der Maschine uber-
geben) ; 3. das Stadium der Automation (es wer-
den auch Steuerung und Regelung des Arbeits-
ablaufes an die Maschine delegiert).

Analog dazu, in leichter zeitlicher Verschiebung,
entwickelte sich die Art der Lehrtitigkeit: Bereits
seit einigen Generationen sind viele Lehrmittel
geldufig, wie Buch, Lichtfilm, Radio, Schulfern-
sehen usw. (Stadium der Mechanisation). Das
nun anbrechende Automationsstadium bedeutet
die Abgabe von gewissen Lehrfunktionen an
das Lehrprogramm (Buchprogramm, hand- und
elektrisch getriebene Lehrmaschinen, elektroni-
sche Maschinen). Das Lehrprogramm unter-
scheidet sich von den bisherigen Unterrichtsmit-
teln ja dadurch, daB es nicht nur informiert und
allenfalls Aufgaben stellt, sondern die Schiiler-
arbeit iiberwacht, unmittelbar korrigiert und im
besten Fall den individuellen Lernstand derart
beriicksichtigt, daB es jeden Schiiler den fiir ihn
besten Weg fithrt. Dabei kann es ja nicht darum
gehen, alle Lehrtitigkeiten an die Maschine ab-
zugeben, sondern nur die, die von der Maschine
besser oder wenigstens ebensogut erledigt werden
konnen. Diese Grenze genauer zu ziehen, wird
noch lange Aufgabe der grundsitzlichen und der
Anwendungsforschung sein. Wichtig ist dabei zu
sehen, daB diese Entwicklung nur eine Aufwer-
tung des Lehrers bedeutet, indem sie ihn befreit
von Aufgaben, fir die sein Einsatz nicht unbe-
dingt notig ist, und frei macht fiir diejenigen
Arbeiten, die fiir den menschlichen Lehrer wirk-
lich angemessen und typisch sind.

In dieser grundsitzlich positiven Atmosphare
wurden am Berliner Symposion neueste For-
schungsergebnisse vorgetragen, die man um fol-
gende Themen gruppieren kénnte: 1. Grundsatz-
liche wissenschaftsmethodische Fragen zum Zu-
sammenspiel der verschiedenen Wissenschaften
in der Programmierten Instruktion; 2. Kyberne-
tisch-technische Modelle; 3. Aufbau von Lehr-
programmen in Schule und Industrie; 4. Erfah-
rungen in der Anwendung verschiedener Pro-
gramme und Programmtypen.
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Einige Beitrige des Berliner Symposions seien
hier kurz genannt?) :

Eine Studiengruppe vom Herbst 1965 (W. Bre-
mer®) berichtete,daB in den USA Programmierte
Instruktion (PI) besonders in der Industrie und
im Militdr breiten FuB gefaBt habe, weniger je-
doch in der Schule, obwohl auch hier bedeutend
mehr getan werde als in Europa. Ein Hauptgrund
fir den relativ geringeren Enthusiasmus der
Schule mag darin liegen, daB die angebotenen
Programme oft von unbefriedigender Qualitat
sind. Programmbiicher sind in den USA (wie bei
uns!) um ein Vielfaches haufiger als die Maschi-
nen, weil sie billiger herzustellen, leichter zu ver-
andern und zu ergdanzen und weniger an einen
bestimmten Ort gebunden sind (Hausaufgaben-
programme!). Der Kiufer einer Lehrmaschine
ist zudem einem Programmtyp, der in seine Ma-
schine paBt, verschrieben. Dieses Zuriickdringen
der Maschine gilt auf lange Sicht sicher nicht
auch fur die elektronischen Lehrmaschinen, die
ja ganz neue Vorteile bringen. Der Situationsbe-
richt aus der Bundesrepublik (O. A. Schorb) be-
dauerte die kleine Zahl von Programmen —obwohl
D. D. Miiller *) bis zum Februar 1967 in deut-
scher Sprache bereits 104 verdffentlichte Lehr-
programme gezahlt hat — und damit die ungenii-
gende praktische Erfahrung, die die weitere For-
schung leiten sollte. Zwar sei noch viel Zuriick-
haltung bei den Lehrern und bei der Verwaltung
festzustellen, viele Kollegen seien aber doch be-
reits sehr aktiv, besonders die Gymnasiallehrer,
und unter ihnen wieder in erster Linie die Ma-
thematiklehrer. Zudem haben jetzt auch alle Leh-
rerbildungsstitten (Pidagogische Hochschulen)
dieses neue Fach aufgenommen. Angesichts des
groBen zeitlichen und finanziellen Aufwands wird
bedauerlicherweise eine schulische GroBplanung
vermiBt, die nicht nur alle Schultypen, sondern
auch groBere geographische Gebiete umfassen

sollte.

2) Die Kenntnis der elementaren Prinzipien program-
mierten Lernens werden in diesem Aufsatz vorausge-
setzt. Allenfalls sei noch immer auf die Sondernummer
der (Schweizer Schules verwiesen (1965, Nr. 3: Bruno
Krapf, Lehrmaschinen und Programmierter Unterricht).

3) Die in Klammern genannten Namen verweisen auf
die Referenten am Berliner Symposion.

) Miiller, Dagulf D.: Bibliographie: Kybernetische P#-
dagogik, Programmierter Unterricht, Grenzgebiete. El-
wert und Meurer, Berlin, 1967, 145 Seiten.
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Erste Vorschlage zur GroBplanung wurden indes
bereits unterbreitet: P. Nestler erorterte ein Kon-
zept von einem Verbundschulsystem, das mit
technischen Kommunikationsmitteln alle Schu-
len einer Region untereinander und mit einer ge-
meinsamen Senderschule verbindet. G. Nees
sprach von den Moglichkeiten eines (multipro-
grammierten Lehrrechners). Jeder Schiiler wiirde
vom zentralen Rechnerzentrum genau <beobach-
tet> und entsprechend individuell gefithrt. Dazu
aberkonnte diese Datenverarbeitungsanlage auch
Aufgaben iibernehmen, wie Verwaltungsstatistik,
selbstindige Programmierung von zusitzlichen
Lehrprogrammen (je nach Bedarf), Qualifika-
tion von Schiilern (in bestimmten Fachern), so-
ziometrische Untersuchungen usw.

Dem Studienbericht aus den USA war zu ent-
nehmen, daB dort der Streit zwischen linearer
Programmierung (Skinner-Typ) und verzweigter
(Crowder-Typ) weitgehend abgeebbt ist und
beide Arten oft im gleichen Programm vorkom-
men, je nach der jeweiligen ZweckmaBigkeit.
Genau so zeigen auch die bereits vorliegenden
deutschsprachigen Programme immer mehr sol-
che Mischformen. Uberhaupt scheint die Aus-
wahlmethode (mit oder ohne ausschliefender
Verzweigung!) langsam in héheren Kurs zu kom-
men. Die Programme sollen dadurch anspruchs-
voller (fiir den Skinner-Typ sollte ja keine Auf-
gabe so schwer sein, daB3 mehr als 10 Prozent der
Adressaten falsche Antworten geben) und inter-
essanter sowie der interindividuellen Mannigfal-
tigkeit besser angepaBt werden. F. Biglmazer, der
aus einer bereits reichen Erfahrung mit der Ant-
wortschablone von Pressey schopfen kann, schlug
vor, die Auswahl-Antwort-Methode weniger fiir
Erinnerungsaufgaben zu verwenden, als vielmehr
fir Aufgaben des Verstehens und produktiven
Denkens. Der Einwand, es pragten sich den Schii-
lern zu leicht falsche vorgegebene Antworten ein,
kann nach Biglmaier dadurch entkriftigt werden,
daB diese <unrichtigen» vorgegebenen Antworten
nicht schlechthin falsch,sondern mehroderweni-
ger richtig sein sollen. Zudem kénne auch die oft
gestellte Forderung nach Uberlernen diese Ge-
fahr in Schach halten. (Uberlernen steigert zu-
dem nachgewiesenermaBen auch die Moglich-
keit, Gelerntes auf neue Situationen zu ubertra-
gen = Transfer.) H. Lindner schlug zu diesem
Zweck zwei weitere MaBnahmen vor: Verbin-
dung von konstruktiver und Auswahl-Methode.
Hierbei steht auf der ersten Seite die Aufgabe,



die frei zu beantworten ist, und erst auf der zwei-
ten Seite findet sich die Reihe der Auswahlant-
worten, der die eigene zugeordnet werden soll.
Die Kontrolle folgt dann erst auf der dritten
Seite. Diese Methode wurde nach Lindner zu-
erst von Sengenhorst angewandt. Uberdies aber
wire die Moglichkeit einzubeziehen, zu den Aus-
wahlantworten immer eine beizufiigen, die heifit:
«Meine Losung ist eine andere.» Wenn hier und
da auch tatsiachlich die richtige Antwort gar nicht
zur Auswahl gegeben wiirde, entstiinde im Schii-
ler ein gréferes Mifitrauen gegeniiber den vor-
gegebenen Antworten und damit eine kleinere
Haftchance fur falsche Antworten.

Vonbesonderem Interesse in der Zeit des allgemei-
nen Lehrermangels ist ein <Modell fiir eine orga-
nische Neuordnung des gymnasialen Sprachun-
terrichts mit Hilfe des Sprachlabors) vonR. Freu-
denstein. Auf Grund von praktischer Erfahrung
wurde eine Kombination wvon traditionellem
Klassenunterricht, Sprachlaborarbeit und Diskus-
sionen in kleinen Gruppen vorgeschlagen, die es
erlaubt, daB ein Lehrer bei gleichzeitiger Verbes-
serung des Unterrichts zwei Klassen gleichzeitig
tibernimmt.’) Wenn man bedenkt, daf 5 Prozent
aller Gymnasien der BRD bereits Sprachlabors
besitzen, erscheint das Erstellen solcher Modelle
nicht mehr utopisch. Auf den Vorschlag, meh-
rere geographisch verstreute Schulen einem zen-
tral gelegenen Labor zuzuteilen — die Schiiler
wiirden regelmiBig zum Labor pilgern —, folgte
ein Gegenvorschlag, wie in England ¢Laborbusse>
als fahrende Klassenzimmer zu eroffnen. SchlieB3-
lich seien noch einige Resultate einer noch nicht
fertig ausgewerteten Umfrage iiber den Einsatz
des programmierten Unterrichts an den Bayeri-
schen Gymnasien (K. A. Keil) mitgeteilt: Knapp
50 Prozent der iber 300 Gymnasien des Bundes-
landes Bayern haben bereits Lehrprogramme —
LP - eingesetzt, und zwar nicht nur fiir Einzel-
schiiler als Nachhilfe usw. Etwa 60 Prozent der
iibrigen bayerischen Gymnasien planen bereits
konkret den Einsatz von LP. Keines der einge-
setzten LP war ein Maschinenprogramm. Die
LP wurden haufiger fiir die Einfithrung eines
Stoffes als fiir dessen Wiederholung eingesetzt.

5) Der interessierte Leser findet nihere Angaben in
den vom Verlag Schnelle versffentlichten Referatkurz-
fassungen des Berliners Symposions ¢Praxis und Per-
spektiven des Programmierten Unterrichtesy, Band II.

Der tiberwiegende Teil der LP betraf das Fach
Mathematik.

Die Arbeitsgruppe fiir Lehrprogramme fiir Schule
und Hochschule des Berliner Symposions hiefl
eine Resolution gut, worin die Kultusministerien
der Bundeslinder aufgefordert werden, durch
finanzielle Unterstiitzung und Freistellung von
bewidhrten Lehrkraften als Programmierer die
Entwicklung der Programmierten Instruktion
tatkraftiger als bisher zu fordern.

Die Tatsache, dafl die Schule eines (bedeuten-
den) Nachbarlandes diesen neuen Weg immer
bestimmter geht, kann fiir uns Schweizer nicht
die unbedingte Verpflichtung enthalten, den
gleichen Weg zu gehen. Die einleitend darge-
stellte Entwicklung der Objektivierung von Tei-
len des Unterrichts wie so vieler menschlicher
Verrichtungen zeichnet sich jedoch so deutlich
ab, und die bisherigen Erfahrungen des Auslan-
des (USA, BRD, USSR, Osteuropiische Staa-
ten) mit dieser neuen Methode sind im allge-
meinen so gut, daB die schweizerische Schule in
viel breiterer Front als bisher zu den neuen Mog-
lichkeiten Stellung beziehen muf}. Wir kénnen
nicht zuwarten, bis wir aus dem Ausland genii-
gend fertige Programme geliefert bekommen.®)

Natiirlich werden viele ausldndische Programme
auch bei uns eingesetzt werden kénnen. Minde-
stens drei Aufgaben aber bleiben uns: 1. Einfiih-
rung unserer Lehrer in den richtigen Einsatz von
Lehrprogrammen (Didaktik und Methodik des
Programmierten Unterrichts). 2. Erwerb von
eigenen Erfahrungen innerhalb der eigenen Ver-
hiltnisse. 3. Aufbau von wenigstens solchen Pro-
grammen, die typisch schweizerischen Gegeben-
heiten entsprechen (Lehrplanbesonderheiten!)
und die deshalb nie von auBen zu uns kommen.
Die erste Aufgabe fillt vor allem den Lehreraus-
bildungsstatten zu, aber auch den Triagern der
Lehrerweiterbildung (Berufsvereine, Erziehungs-
departemente usw.). Die zweite Aufgabe wiirde
in den Schulstuben gel6st, in Zusammenarbeit
von praktizierenden Lehrern und Forschungs-
spezialisten der Padagogik und Psychologie. So-
weit auch wir Grundlagenforschung mitbetrei-
ben, kann sie wohl nur von Universitatsinstituten

%) Einige Kantone haben allerdings bereits einen An-
fang gemacht; unter ihnen ist ganz besonders Genf zu
nennen. Aber die Bewegung mufl umfassender werden.
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iibernommen werden. Die dritte Aufgabe ist eine
besonders dringende. Wer soll programmieren?
In erster Linie der Lehrer mit seiner praktischen
Erfahrung. Er wird jedoch zusammenarbeiten
mit spezialisierten Wissenschaftern (Piadagogen,
Psychologen, Statistikern, Technikern usw.).
Aus den bisherigen Erfahrungen mufl aber unbe-
dingt festgehalten werden, daB seriése Program-
mierarbeit kaum als Freizeitbeschaftigung be-
trieben werden kann. Es sind fahige Lehrer frei-
zustellen, die sich fiir ein Jahr oder zwei aus-
schlieBlich der Entwicklung von Programmen
widmen kénnen. Sie kénnten sich zum Beispiel
einem Universititsinstitut anschlieBen, wo sie
sich in die Grundfragen einarbeiten und auch
Fachleute fiir allfillige Spezialfragen konsultie-
ren konnten. Man bedauert immer wieder den
Mangel an Aufstiegschancen, Spezialisierungs-
moglichkeiten und sogenannten Sabbatjahren im
Lehrerberuf. Dieser (normal entlhnte) Spezial-
einsatz bote eine solche Moglichkeit. Es wire ja
nicht unbedingt nétig, daf jeder Kanton ein sol-
ches Lehrerteam freistellt; gewisse Kantonekénn-
ten sich zusammenschlieBen fiir diese Spezialauf-
gabe, so daB es fir jeden Kanton nicht einmal ein
ganzes Lehrergehalt trife. Ein solches Unterneh-
men wire doch beispielsweise fiir die sogenannten
innerschweizerischen Konkordats-Kantone denk-
bar.

Umschau

Zum 60. Geburtstag von Universitatsprofessor
Dr. Ed. Montalta

Mit besonderer Freude und Dankbarkeit verdffentlicht
die (Schweizer Schule» untenstehende ausfiithrliche Wiir-
digung des Wirkens von Herrn Universitdtsprofessor
Dr. Eduard Montalta, zu der die Feier des 60. Geburts-
tages den erwiinschten AnlaB bietet. Denn mit einem
Arbeitseinsaz und einer Planungskraft sondergleichen
hat Professor Dr. Montalta das einstige Erbe von Pro-
fessor Dr. J. Spieler seit 1946 nicht blof allseitig weiter
ausgebaut, sondern vieles neu geschaffen oder auf um-
fassendere Grundlagen gestellt, damit die padagogischen
und heilpadagogischen Institutionen der Universitit
Freiburg den sprunghaft ansteigenden Anforderungen
vom In- und Ausland her gewachsen sein konnten. Da-
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bei muBte von Professor Montalta das meiste in hartem
personlichen Ringen durchgesetzt, die nétige Finanz-
basis selbst geschaffen und manche tragenden Organi-
sationen erst noch gegriindet werden. Professor Mon-
talta bildete nicht bloB auBerordentlich viel Studieren-
de aus, sondern prigte sie auch wissenschaftlich, prak-
tisch und menschlich zu einer Schule Montalta — aus
einer besondern Hingabe und einem intensiven person-
lichen Férderungswillen heraus.
Wihrend vor zehn oder weniger Jahren bei uns das
Bildungsdefizit und der Nachholbedarf vielfach erst
entdeckt wurden, hatte Professor Dr. Montalta schon
lange vorher die Arbeitskrifte und Spezialisten und die
Arbeitsteams heranzuschulen begonnen, die nun heute
zur Verfligung stehen. In unserer katholischen Schweiz
mulite dabei aber oft noch zuerst das Terrain bearbei-
tet, das Bildungsdefizit zum BewuBtsein gebracht und
der Verantwortungswille fiir heilpidagogische Aufga-
ben und fur die zeitgerechte wissenschaftliche Ausbil-
dung erst noch wachgerufen werden. Es ist Professor
Montaltas besonderes Verdienst, daB die katholische
Schweiz in heilpadagogischen Belangen die Paritit mit
der iibrigen Schweiz zu erreichen beginnt. Das darf und
mul} gesagt werden, unbeschadet all der andern bedeu-
tenden Krifte, die auf diesem Gebiet heute wirken.
Die «Schweizer Schule> dankt im eigenen Namen und
im Namen des Katholischen Lehrervereins der Schweiz
also nicht bloB fiir das besondere Verstindnis und das
Wohlwollen, das sie fiir ihre Bestrebungen von Univer-
sitdtsprofessor Dr. Montalta erfahren durften, und auch
nicht nur fiir die wertvollen Arbeiten, die von ihm selbst
fir die <Schweizer Schule> geschrieben worden sind,
sondern vor allem fiir all das AuBerordentliche, das
Universitatsprofessor Dr. Montalta auf dem Gebiet der
Heilpdadagogik, der Pidagogik und des Erziehungs- und
Bildungswesens fiir unsere katholische Schweiz geleistet
hat. DaB} eine bedeutende Festschrift zu Ehren des Ju-
bilaren erscheint, ist zugleich Anerkennung wie Aus-
druck der groBen Bedeutung seines Wirkens. Man sagt,
daB mit sechzig die eigentlichen groBen geistigen Ern-
ten vielfach erst beginnen. So haben wir also noch Gro-
Bes von ihm zu erwarten. Wir freuen uns auch darauf.
Die Schriftleitung

Universitiatsprofessor Dr. Eduard Montalta wurde ge-
boren am 8. Mai 1907 in Zizers, ist heimatberechtigt in
Morissen GR und hat seinen Wohnsitz in Zug.

Er studierte an den Universititen von Lowen; London,
Oxford, Paris und Ziirich und doktorierte an der Uni-
versitit Lowen bei Professor Michotte in Experimental-
psychologie. 1946 wurde er als Professor fiir Padagogik,
Heilpadagogik und Experimentalpsychologie an die
Philosophische Fakultit der Universitit Freiburg i. Ue.
berufen. Gleichzeitig ilbernahm er die damit verbun-
dene Direktion des 1932 gegriindeten Heilpidagogi-
schen Seminars der Universitit Freiburg, das er 1947
zu einem selbstdndigen Lehr- und Forschungsinstitut
der Philosophischen Fakultit ausbaute. Seit 1946 leitet
er auch das Institut fiir Heilpddagogik in Luzern und
die Beobachtungsstation Bethlehem in Wangen bei
Olten.

1949 griindete er das Institut fiir Padagogik, Heilpida-
gogik und Angewandte Psychologie der Universitit
Freiburg, welches 1965 umbenannt wurde in Heilpida-
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