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Aspekte zum Problem des
Gymnasiallehrermangels

Dr. Kurt Strebel, Zug

Der «<Bericht der Eidgenéssischen Kommission
fiir Nachwuchsfragen auf dem Gebiet der Gei-
steswissenschaften und der medizinischen Berufe
sowie des Lehrerberufes auf der Mittelschulstu-
fe>, bekannt als «<Bericht Schultz> (Bern 1963),
stellt fest, daB in den kommenden Jahren nicht
allein mit dem Fehlen der erforderlichen Zahl an
Theologen, Juristen, Arzten, Zahnirzten, Tier-
arzten und Apothekern gerechnet werden muB,
sondern auch ein empfindlicher Mangelan Gym-
nasiallehrern eintreten werde. Wenn die Schat-
zungen zutreffen,konnen im Jahre 1970 etwa 230,
fiinf Jahre spiter sogar gegen 600 Lehrstellen an
Mittelschulen nicht besetzt werden?!.

Die gestellte Prognose gibt zu Bedenken AnlaB3,
besonders in einer Zeit, wo man sich bemiiht,
alle Begabten zu erfassen und zu férdern, und
uberall groBziigig konzipierte neue Schulanla-
gen geschaffen werden. Besorgt fragt man nach
dem Grund des drohenden Mangels an Lehr-
kraften fur die gymnasiale Bildungsstufe.
Diesem bedeutungsvollen Problem ist der junge
Berner Soziologe Kurt Liischer in seiner Studie
<«Der Beruf des Gymnasiallehrers»*> nachge-
gangen. Zahlreiche Umfragen bei Gymnasial-
lehrern und Mittelschiilern erlaubten es ihm, das
Berufsbild des Gymnasiallehrers genauer ken-
nenzulernen und auf die wichtige Frage, warum
viele Mittelschullehrer ihren Beruf ungiinstig be-
urteilen und viele Studenten sich davon nicht
mehr ansprechen lassen, eine fundierte Antwort
zu finden. Auf Grund der gewonnenen Einsich-
ten zeigt Liischer eine Reihe von MalBnahmen
auf, die geeignet erscheinen, dem drohenden
Mangel an Gymnasiallehrern zu begegnen. Ob-
wohl sich seine Untersuchungen auf den Kanton
Bern beschranken, diirfen die Ergebnisse weit-
gehend allgemeine Geltung beanspruchen. Aus

1 Zitiert nach L. Réber: «Strukturfragen des schweizeri-
schen Gymnasiums», in <Schweizer Rundschau», 1965, Heft
10, S. 549f.

2 (Eine soziologische Untersuchung iiber den Gymnasial-
lehrermangel und Maéglichkeiten seiner Behebung>. Ber-
ner Beitrige zur Soziologie, Band 10. Verlag Paul Haupt,
Bern 1965. Wir verweisen hier auch auf die Besprechung
von Philipp Haerle <Zum Problem des Gymnasiallehrer-
mangels> in NZZ von 15.April 1966 (Nr. 1628 und 1641).
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der umfassenden Darstellung wollen wir im fol-
genden einige wichtige Aspekte herausgreifen.
Aus der Fragestellung, wie der Gymnasiallehrer
seine Aufgabe sieht, kristallisiert sich als domi-
nierendes Merkmal seines Berufsbildes das Uber-
wiegen der fachwissenschaftlichen Betrachtungs-
weise heraus, das heil3t, der einzelne Lehrer fiihlt
sich weniger als Lehrer und Erzieher, sondern
vielmehr als Mathematiker, Romanist usw., der
durch das Medium seines Fachstofles bildet. Der
Grund dafiir ist vornehmlich in der Ausbildung
zu suchen, deren Hauptakzent auf dem akade-
mischen Fachstudium liegt. Nach AbschluB sei-
nes Studiums ist der Gymnasiallehrer primir als
Wissenschafter geschult.

Demgegeniiber betonen die Gymnasiasten inter-
essanterweise die Erziehertétigkeit. Vielleicht
gerade deshalb, weil sie das erzieherische Mo-
ment des Unterrichts hidufig als ungeniigend emp-
finden.

Um dem Lehrermangel zu steuern, gilt es unter
anderem gerade dieser Diskrepanz zu begegnen.
Durch die Anderung der Ausbildung (Ergdnzung
des Fachstudiums durch Psychologie, Soziologie
usw.) mubBl der Gymnasiallehrer seiner Aufgabe
gerechter werden kénnen. Ist der Gymnasialleh-
rer auch «Fachmann fiir Bildungs- und Erzie-
hungsprobleme>, so wird sein Berufsbild ent-
scheidend erweitert und er selbst durch groBere
Zufriedenheit belohnt. Das Postulat nach dieser
Erweiterung der Ausbildung ist heute um so be-
rechtigter, als unsere Gymnasiasten immer mehr
auch aus jenen soziologischen Schichten stam-
men, deren Milieu fiir einen Mittelschiiler keine
fordernden Krifte aufweist. Eine Anderung der
Lehrerausbildung und auch der Schulorganisa-
tion kénnte manchem Versager zugute kommen.

Um das Interesse am Gymnasiallehrerberuf zu
wecken, mull auch die akademische Berufsbe-
ratung ihr moglichstes tun, denn die Aufklarung
durch den Gymnasiallehrer selbst gentiigt nicht.
Eine weitere MaBnahme, um den Mangel zu
mildern, wire der vermehrte Einsatz von Frauen,
deren Anteil in der Schweiz im Jahre 1961 ledig-
lich 9% — in Deutschland waren es 1957 bereits
32 % — betrug.

Da dem Gymnasiallehrerberuf bei dem Bestre-
ben, den akademischen Nachwuchs zu férdern
und das Bildungswesen zu demokratisieren, eine
Schlisselstellung zukommt, empfiehlt Lischer,
die zum Teil tatsichlich ungiinstigen Arbeitsver-



héltnisse relativ groBziigig zu gestalten. Inner-
halb der ganzen Problematik fallt diesem Aspekt
wohl die groBte Bedeutung zu.

Nach Ansicht der befragten Gymnasiallehrer
stellt eine Verbesserung der Entléhnung die
wichtigste MaBnahme dar, um dem Ubel beizu-
kommen. Verglichen mit der Dauer des Studiums
— durchschnittlich 12 Semester — und dem, was
in andern akademischen Berufen erreicht wer-
den kann, wird sie durchwegs als zu niedrig ta-
xiert. Ein gewissenhafter Gymnasiallehrer kann
sein Gehalt nicht durch nebenamtliche Betati-
gungen verbessern, wie dies bei Primar- oder Se-
kundarlehrern tuiblich ist, die sich auf diese Weise
sogar besser stellen als er.

Im weitern wird eine Verminderung der Pflicht-
stundenzahl auf zirka 20 gefordert, damit der
Unterricht sorgféltig vorbereitet werden kann.
Zudem sollten die Klassen nicht iiber 25 Schiiler
zahlen. Eine Verbesserung des Arbeitsverhalt-
nisses bedeuteten fiir die Gymnasiallehrer auch
Studienurlaube in Intervallen von funf bis zehn
Jahren, damit die Weiterbildung in erfordertem
Ma@Be erfolgen konnte. Ein weiterer Vorschlag
betrifft die Moéglichkeit zur wissenschaftlichen
Betdtigung in Zusammenarbeit mit der Hoch-
schule, was die Anziehungskraft des Gymnasial-
lehrerberufes erheblich erhéhen wirde.

Wenn diesen Problemen nicht die notwendige
Beachtung geschenkt wird, sind die Aussichten
auf eine Verbesserung der Notlage gering. Denn
gerade im Urteil der Gymnasiasten, aus deren
Reihen sich der Nachwuchs fir das hohere Lehr-
amt rekrutieren sollte, steht der Beruf des Mittel-
schullehrers keineswegs auf beachtenswertem
Niveau.Nachden Untersuchungen Liischerswird
bei der negativen Beurteilung am héaufigsten auf
die ungiinstige Relation zwischen der Dauer des
Studiums und dem Gehalt hingewiesen. Daf3 ge-
legentlich das negative Vorbild unter den eige-
nen Lehrern und ein gewisser Schuliiberdrul3
nach der langen Mittelschulzeit manchen Schii-
ler davon abhalten, sich dieser Berufsrichtung
zuzuwenden, ist verstiandlich. Vielen bietet er
aber zu wenig soziales Ansehen und keine Aus-
sichten, weiter aufsteigen zu kénnen.

In seiner Interpretation und kritischen Wiirdi-
gung der Antworten zeigt Liischer, daB die er-
wahnten Argumente nicht unbegriindet sind.
Nach der Berliner MUND-Studie (1961) ent-
spricht ein Pensum des Gymnasiallehrers von 24
Wochenstunden «unter einigermalen mit der

Arbeit in Verwaltung oder Privatwirtschaft ver-
gleichbaren Bedingungen einer wochentlichen
Arbeitsleistung von 60 Stunden»3. Es ist ein Irr-
tum, zu glauben, diese zeitliche Mehrbelastung
werde durch die Ferien ausgeglichen, da héch-
stens wahrend dieser Wochen einige MulBle zur
unentbehrlichen Weiterbildung bleibt. Wenn
mancherorts die Verhiltnisse es nicht gestatten,
die Pflichtstundenzahl auf ein wiinschbares Mal3
zu reduzieren, kénnte durch die Gewdhrung der
vielfach geforderten Studienurlaube (bei Ent-
richtung des vollen Gehalts) ein Ausgleich ge-
schaffen werden.

Zur Frage der Besoldung stellt Liischer fest, dal3
beim Gymnasiallehrer die Form der Ausbildung
und ihre unterschiedliche Dauer im Vergleich
mit andern Lehrberufen beriicksichtigt wer-
den sollte. Fiir einen Primarlehrer zum Beispiel
ist es, vom Standpunkt der Einkommensaussich-
ten aus gesehen, nicht interessant, Gymnasial-
lehrer zu werden, weil es zu lange dauert, bis er
das <Verlorene> eingeholt hat. Aus den beige-
brachten Vergleichszahlen mit Lohnen anderer
Akademiker kommt Liischer zum Resultat, dal3
im Kanton Bern in gréBeren Verwaltungen die
obersten Klassen ein Maximum erreichen kon-
nen, das 209, uber der maximalen Besoldung
des Gymnasiallehrers liegt. Gegeniiberstellungen
mit Akademikern in der Privatwirtschaft zeigen,
daB3 der GroBteil in sehr gut bezahlenden Wirt-
schaftsgruppen ebenfalls bis 20 %, mehr verdienen
als die Lehrer an Mittelschulen. Freierwerbende
Akademiker schlieBlich kénnen Einkommen er-
zielen, die 20-60 9, iiber der Besoldung der Gym-
nasiallehrer liegen. Allerdings entfallen hier die
allgemeinen Sicherungen, doch erreichen viele
noch bedeutend héhere Einkommen, als der er-
wihnte Durchschnitt angibt.

Da es dem Gymnasiallehrer heute oft nicht mehr
moglich ist, seine Bediirfnisse zu decken, zumal
wenn er fir eine Familie sorgen mul3, meint Lii-
scher: «Bester Wegweiser fiir die Lohnpolitik
wird eine gewisse GroBzugigkeit sein, welchesich
an der Bedeutung mif3t, die der Berufsgruppe im
Hinblick auf die Gewinnung und die optimale
Ausbildung des kiinftigen akademischen Nach-
wuchses zukommt, und auch berticksichtigt, daf3
der Gymnasiallehrer entsprechend seiner Aus-
bildung vermehrte geistig-kulturelle Bediirfnisse
hat.» Um dem Berufe neue Anziehungskraft

3 S. 180.
48S. 237.



zu verleihen, mufBiten die eigentlichen Arbeits-
verhdltnisse verbessert werden. «Hier sollten die
Voraussetzungen geschaffen werden, welche dem
Gymnasiallehrer.. . die stete Aneignung und Ver-
tiefung von Kenntnissen in seinem Fachgebiet,
das Studium der psychologischen Aspekte von
Bilden und Erziehen, die sorgfiltige Vorberei-
tung des eigentlichen Unterrichts und seine
Durchfiithrung unter optimalen Verhéltnissen so-
wie die Pflege der Beziehungen zu den Schiilern
und ihren Eltern»? ermoglichen.

Die vorliegende Studie, worin der Autor ein um-
fangreiches Material verarbeitet und unter ver-
schiedenen Aspekten, die hier nur teilweise auf-
gefithrt wurden, ausgewertet hat, ist in einem
Zeitpunkt erschienen, wo der bereits spiirbare
Mangel an Gymnasiallehrern drohende Formen
anzunehmen beginnt. Da es in Zukunft nicht
bloB darum geht, daBB vakante Lehrstellen iiber-
haupt besetzt werden kénnen, sondern daf3 unter
den Bewerbern auch eine Auslese moglich ist,
verdientdas Problem ernst genommen zu werden.
Die vielfach postulierte Férderung der Begabten
wird illusorisch, wenn es nicht gelingt, qualifi-
zierte Absolventen der Mittelschule fiir den Gym-
nasiallehrerberuf zu interessieren.

Foderalismus und Subsidiaritat als
Ordnungsprinzipien fiir die Koordination
im schweizerischen Schulwesen

Thesen, entwickelt vor der Schweizerischen
Gemeinniitzigen Gesellschaft an ihrer Jahres-

versammlung in Sachseln, am 20.September
1966:

I. Dall Bestrebungen um ein einheitlicheres
Schulsystem in gleicher Weise notwendig wie
dringend sind, darf als notorisch gelten.

II. Heute setzen sich erfreulich viele und starke
Krifte in Kantonen und Institutionen fiir die
Koordination ein,

ITI. An der bisherigen Arbeit und auch an den
bisherigen Anfangserfolgen gemessen darf von
einem aktivierten Foéderalismus viel erwartet
werden.

IV. Die Koordination kann institutionalisiert
werden, wobei aber die Organe Konsultativ-
funktion behalten. Gegen eine kompetenzmaBige
Ausweitung der bestehenden oder zu schaffen-
den Gremien zu <Regionalriaten> wirden sich
die starken foderalistischen Krifte wehren.

V. Zur Koordination in der Region muf} die
Losung der interkommunalen Probleme, die Ko-
ordination der verschiedenen Regionen unter-
einander und die Hilfe an die finanziellen Mino-
rititen treten, die nach einem Grundsatz christ-
licher Staatsethik, dem Subsididritatsprinzip, ge-
bieterisch zu fordern ist.

Dr. wr. f. Britschgi, Erziehungsdirektor, Sarnen

T Josef Staub, alt Prasident
der Hilfskasse des KLVS, Erstfeld

An der diesjahrigen Delegiertenversammlung des Katholi-
schen Lehrervereins der Schweiz in Solothurn fehlte erst-
mals seit Jahrzehnten das markante, vertraute Gesicht von
Kollege Staub Josef, alt Lehrer und kantonalem Berufsbe-
rater, Erstfeld. Als Prasident der Hilfskasse des KLVS ver-
focht er jeweilen mit Temperamentund Uberzeugung deren
Anliegen. Uberlegen und vehement nahm er auch Stellung
zu schulischen und erzieherischen Problemen. Man hérte
auf sein Wort, weil man spiirte, daf3 hier der erfahrene
Schulmann sprach, dem die Erziehung der Jugend, die
Weiterbildung der Lehrer und die Wahrung der christlichen
Haltung am Herzen lagen. Katholischer Lehrer war fiir ihn
kein leeres Wort; er war ein grundsatztreuer, gewissenhaf-
ter Erzicher.

Am 4.Dezember 1891 wurde Josef dem Backermeister
Staub aus Menzingen in Lachen am Zirichsee geboren.
Von 1906 -1910 bereitete er sich im Lehrerseminar Ricken-
bach/SZ auf das verantwortungsvolle Amt eines Erziehers
vor. Zeitlebens bewahrte er Rickenbach ein treues Anden-
ken.

1910 betrat er im Eisenbahnerdorf Erstfeld sein schulisches
Betatigungsfeld und iibernahm die Knabenoberschule.
50 Jahre — bis zu seiner Demission — stand er hier in der
Schulstube, immer gewissenhaft vorbereitet und zielbe-
wuBt in seinen Forderungen. Er ging mit Ernst und Strenge
zu Werk, doch iiberstrahlte alles die Sonne seiner viter-
lichen Giite. Hilfsbereit bahnte er seinen Schiilern den Weg
in die Zukunft. Es kam daher nicht von ungefihr, daf Josef
Staub im Jahre 1935 zum kantonalen Berufsberater ge-
wihlt wurde, welches Amt er bis zu seinem Tode ausiibte.
Von 1921 weg bis zu seinem Unfall war er an der kantona-
len Berufsschule Uri nebenamtlicher Gewerbelehrer.
Rasch erkannten die Kollegen in Uri seinen Betidtigungs-
drang und spannten ihn im Lehrerverein als Vorstands-
mitglied ein. Hier galt es erst einmal, die ausgesprochen
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