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Halbmonatsschrift fiir Erziehung und Unterricht

Olten, den 1.Novomber 1964 51.Jahrgang Nr. 13

Schweizer Schule

Teamgemeinschaft in unsern Klassen und Schulhdusern

Lu unserer Sondernummer

Ist nicht Casars stolzes Wort: «Ich will lieber in einem Alpen-
dorfe der Erste sein als in Rom der Zweite» auch einer der ver-
derblichen Merksédtze unter den gefliigelten Worten der Antike ?
GewiBsprichtsich darin ein besonderer Charaktertyp aus. Aber
msoweit sich in jenem Satz die Lebenshaltung des Individua-
listen AuBert, der sich selbst in der Mitte sehen will und es ab-
lehnt, in einem Gesamtteam dienend zu stehen, bedeutet solche
Lehre und Haltung einen Angriff auf die Menschengemein-
schaft und auf die christliche Grundhaltung, wie sie im Worte
gefordert worden ist: «Wer von Euch der Erste sein will, sei
euer Knecht». Gewil brauchen wir fithrende Minner, die an
erster Stelle stehen kénnen und wollen, aber eben um so den
andern um so besser und treuer dienen zu kénnen. Erst heute
haben wir es wieder existentiell erlebt, dal3 solcher Dienst das
Hochste zu entfalten vermag, in Papst Johannes XXIII. und
auch wieder in Paul VL., und nun soll es wieder durchgehende
wirkliche Haltung der Bischéfe und Priester werden, ein Ernst-
machen mit dem Begriff <Servus servorum Dei>.

Auch dieneue Padagogik und Psychologie weist aul die notwen-
digwerdende neue Autoritdtshaltung der Eltern und Lehrer
hin, dienend zu fiihren.

Sobald dieser Dienstcharakter aller gegen alle sich durchsetzt,
dann wird Gemeinschaft wieder méglich, und zwar méglich in
einem bisher noch nie gesehenem AusmaB und in einer noch nie
erlebten Leuchtkraft.

Krieg und Wirtschaft, Politik und Wissenschaft haben uns
selbst organisatorisch zum Aufgeben des Alleingéngertums und
der Alleinfihrung gezwungen: Kein Atomforscher und Rake-
teningenieur und kein Staatspridsident und Fabrikdirektor
kann heute mehr erklaren, er kénne alles allein machen und
allein fithren. Alle sind zum Teamwork gezwungen. Das Team-
work ist die Grundform heutiger Arbeitsweise geworden.
Aber muBl man in der Schule und Erziehung nicht den Ein-

druck gewinnen, hier habe sich diese neue Denk- und Fiihl-
weise und diese neue Arbeitstechnik noch nicht herumge-
sprochen?

Alle technischen Errungenschaften sind Ergebnis organisato-
rischer Teams. Die Schraube am falschen Ort und das kleine
Quertreiben wird als hinterhiltige Sabotage oder als unverant-
wortliche und zu bestrafende Fahrlissigkeit erkannt. Wieviel
Alleingéngerei, MiBgonnerei. Verweigerung von Zusammen-
gehen und Teamarbeit lebt noch in den Schulhdusern und
Erziehungsstatten. Am Flugwrack laBtsich noch der Fehler und
damit der Fehlbare feststellen. Aber leider in den Seelenwracks
nicht. Was wird durch Lieblosigkeit, Selbstsucht, Widerstand
an gutem Willen zerstort!

Aber noch wieviel schwerer wiegt, daf} so vieles nicht zustande-
kommt, weil nicht alle zusammenwirken. Da will der Lehrer.
die Lehrerin alles allein machen, ohne die Kinder oder die
Mittelschiiler mitplanen und mitengagiertsein zu lassen. Die
Lehrer in einem Schulhaus. die Professoren an einer Mittel-
schule treten weder zu Arbeitsgemeinschaften zusammen noch
lassen sie ithre Klassen zum Lebensteam und Arbeitsteam und
Werkteam werden.

Mit Fingern weisen die Feinde der Bekenntnisschulen daraud-
hin, wie manchmal katholische und evangelische Schulen
gegeneinander arbeiten, statt daf3 sie miteinander in gegensei-
tiger Hochschdtzung und Forderung zusammenwirken. Wie
viele Schulen und Mittelschulen fithlen und planen nicht mit-
einander, sondern leben hochstens nebeneinander oder gar in
gegenseitiger heruntersetzender Konkurrenz und Kritik. Wir
mussen noch viel lernen.

Die Zeitvorginge, die Ergebnisse der Psychologie. die christ-
Iiche Grundhaltung fordern einen neuartigen GroBeinsatz. dali
wir uns umstellen. neu orientieren und rasch zu Taten des ge-

meinschaftlichen Engagements schreiten.

Achtung!

Der heutigen Nummer liegt ein Einzahlungsschein bei. Wir bitten héflich um Einzahlung von Fr.11.-fiir das

zweite Halbjahr1964/65 (1. November 1964 bis go0. April 1965). AdreBianderungen bitte melden!
Administration der <Schweizer Schule», Walter-Verlag AG, Olten.

417



Sehen, Urteilen, Handeln: das ist der berithmte Dreiweg.
Fragen wir Lehrkrafte uns ernst, wie weit unsere Klasse, die
Lehrer und Schiiler eines Schulhauses, einer Mittelschule nicht
bloB Ansammlungen sind oder blo8 gut organisierte Einheiten
ohne innere Verbundenheit. Jede Klasse und Schule sollte viel-
mehr eine von innen her sich aufbauende und lebende Gemein-
schaft sein. In solchen Gemeinschaften gibt es nicht einfach
gleichgeschaltete Lehrer oder Schiiler, sondern jeder wird als
einmalig, unersetzlich und irgendwie selbstzwecklich erkannt
und anerkannt und erlebt sich als organisches, lebendiges Glied
der Gemeinschaft. Das schlieBt mit ein, daB auch Halbversager
und Unangenehme angenommen und geférdert werden durch
besonderes Wohlwollen.

Aus dem Gesagten ergeben sich die Anliegen und Thesen vor-
liegender Sondernummer:

1. Nicht mehr gegeneinander

Die Klassen- oder Schulgemeinschaft tiberwindet das vielfache
Gegeneinander von Lehrkriften oder von obern gegen untere
Klassen oder von Fichergruppen oder von Schulleitung und
Lehrern oder von verschiedenen Mittelschulen.

2. Nicht mehr blof nebeneinander

Es gibt ein Nebeneinander, das sich itberhaupt nicht kennt und
kennenlernen will, und es gibt ein Nebeneinander, das einfach
nur organisatorisch zur Ordnung gebracht wird — durch das
Rektorat, durch das Inspektorat oder das Departement. Um
das Nebeneinander zu iiberwinden, braucht es

3. die bewufte Kontakinahme, den lebendigen Dialog.

Die bewuBte Kontaktnahme, die sich trotz allem Arbeitsan-
drang fir den andern Zeit macht, gemeinsam die Ziele und
Aufgaben sucht und die Lehrer untereinander, die Klassen mit-
einander und die Fachgebiete miteinander in lebendigen Dia-
log bringt. Langsam entsteht dann die Gemeinschaft von Men-
schen, die einander etwas zu sagen haben, oder wenigstens ge-
sellschaftlich, bei einem Mahl oder Trunk als wirkliches Sym-
posion sich finden. Das schlieft wiederum ein, daB keine
Cliquenbildung und keine AusschlieBlichkeit statthaben soll.
Echter Dialog geschieht «im Austausch mit dem Du, im
Empfangen und Geben von Dingen, Gedanken und Liebe. Der
Mensch wichst im Antworten auf das Wort, das an ihn ergeht,
im Hingeben seiner selbst. Er kann sich nur gewinnen, wenn er
sich verliert». (Th. Bucher, Du/Ich/Wir [Expo-Schrift].)

4. Von jeizt an miteinander: Conexistence und Partnerschaft

Aus solchem Dialog wichst dann das Miteinander, die Con-
existence, wie der Amerikaner sagt, das Miteinanderleben. Und
diese muf} sich vertiefen zur echten Partnerschaft zwischen den
Lehrern untereinander wie der Schiiler untereinander wie
zwischen Lehrern und Schiilern besonders. Die Schul- und
Internatsgemeinschaft umfaf3t dhnlich einer Familie sowohl
Erwachsene wie Heranwachsende und soll eben nicht mehr
Befehls- und Gehorsamseinheit sein, sondern ein Team echter
Partner, wie es vom Meister-Junger-Verhiltnis ermdglicht
wird. Nicht mehr Herrschaft, sondern Partnerschaft.

5. Fiireinander — im Engagement

Das Fiireinander ergibt sich aus dem Miteinander. Aber gerade

418

hier lebt eine neue groBe Gefahr auf, die so viel geschadet hat.
Im Politischen heiBt die Gefahr Nationalismus der Volksge-
meinschaft. Auf dem Boden der Schule heilit die Gefahr Kol-
lektivegoismus, das hei3t man kapselt sich als gréBere Gemein-
schaft gegen auBen ab. Das Fureinander ist jedoch als sich
immer weiter und universaler 6ffnendes Engagement fiir alle
jene zu verwirklichen, die unserer Hilfe und Méglichkeiten be-
durfen. Die natiirlichen Mittel der Stabsarbeit oder Kommis-
sionsarbeit oder, wie der Amerikaner sagt, des Braintrust, sind
dabei ebenso einzusetzen wie die Selbstlosigkeit der vieler
Kleinarbeit und die Aufgliederung in Gruppenarbeit.

6. Fideralistisches Sichzusammeniun und Sicherginzen,

damit gemeinsame Werke geschaflfen werden, ist die letzte
wichtige Forderung. Dann wachsen unsere Klassen und Schul-
hiuser und Bildungsstitten vollends zeitgemiB, psychologisch
wirksam und christlich echt zur Gemeinschaft zusammen.
Wenn sich dabei die Erfahrung der Lehrerschaft und die be-
geisterte Geschicklichkeit der Jungen ergéinzen, dann ist Wert-
vollstes fiir die Zukunft erreicht. In den folgenden Beitrigen
unserer Mitarbeiter sind fur alle diese Forderungen ausgezeich-
nete Vorschlige und wichtige Hinweise dargeboten. Welches
mnere Gliick fiir die einzelnen wie fiir die kiinftigen Gemein-
schaften in Familie, Betrieb, Pfarrei usw. wird méglich werden,
wenn die Uberlegungen dieser Sondernummer sich verwirk-
lichen. Nr

Erziehung zur frohen Klassengemeinschaft,
unser besonderes Anliegen

Alois Hirlimann, Zug-Oberwil

1. Die Notwendigkeit der schulischen Erziehung

Daf die Schule nicht nur Wissen zu vermitteln, son-
dern auch einen wichtigen Erziehungsauftrag zu er-
filllen hat, durfte grundsitzlich von niemandem in
Frage gestellt werden. Die Notwendigkeit einer
schulischen Erziehung ergibt sich schon aus der
Natur der Sache. Der tégliche Unterricht, der Kon-
takt mit dem Lehrer und den Mitschiilern wie auch
die Begegnung mit dem Unterrichtstoff in seiner
ganzen Vielfalt wirken erzieherisch auf den jungen
Menschen ein. Uber das AusmaB der erzieherischen
Tatigkeit durch den Lehrer, seine personliche Ein-
fluBnahme auf die erzieherische Entwicklung des
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