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Wozu arbeiten wir?

Ein Beitrag zur Motivierung der Arbeit

P. Rohner, Zug

Stellen wir uns am Montagmorgen an eine Straflen-
kreuzung und fragen wir die Vortubergehenden:
«Warum gehen Sie, warum gehst Du jetzt zur Ar-
beit?» — «Weil ich muB.» — « Um Geld zu verdie-
nen.» — « Um zu lernen.» — « Um meine Familie zu
erhalten.» — « Um mir dieses und jenes zu leisten.» —
«Weil wir nicht soviele Ferien wie die Lehrer
haben...» usw.

Und viele Schiiler und Erwachsene werden uns eine
rechte Antwort schuldig bleiben, nicht nur aus
Empérung iiber unsere unverschamte Frage, sori-
dern weil sie keine Antwort wissen.

Es ist eine beunruhigende Tatsache, daf3 ein GroB-
teil der Menschen ohne tiefere Motivierung arbeitet.
Offensichtlich leiden sie — meistens unbewuf3t — an
einer Bildungsliicke, an der wir Erzieher mehr oder
weniger mitschuldig sind und auf die wir deshalb
weder mit Resignation noch mit dem gefliigelten
«Mut zur Liicke> antworten diirfen, sondern mit
einer stufengemiBen Erzichung zur christlichen Arbeits-
gesinnung. (Siehe <«Schweizer Schule», Sondernum-
mer Nr. 14 vom 15. November 1960.)

Die Einstellung zur Arbeit hingt sowohl in der
Schule wie am spiteren Arbeitsplatz vor allem von
der Personlichkeit des <Arbeitgebers», von der
ArbeitsgewShnung und den Arbeitsmotiven des
Arbeitnehmers»>, von der Gemeinschaftsfihigkeit
der «Mitarbeiter >, von der Art der Arbeit, von den
Arbeitsmethoden und vom Arbeitsklima ab. Es ist
schon viel gewonnen, wenn unsere Schiiler — und
vor allem die Schiiler der Oberstufe — die Schul-
arbeit nicht einfach als lastiges MuBl empfinden,
sondern wenn sie dazu ein tapferes, frohes Ja sagen.
Die Methoden des <handelnden Lernens»> und das
<Lernen im sozialen Verband» bieten ciner leben-
digen Arbeits- und Gemeinschaftsschule eine Fille
von Moglichkeiten, um eine positive Arbeitsein-
stellung aufzubauen. Doch 1aBt auch die Arbeits-
schule ein zentrales Bildungsanliegen unerfiillt,
wenn sie den Schiilern zwar gute Arbeitsmethoden,
nicht aber giltige Arbeitsmotive auf den Lebensweg
mitgibt. Was geschieht, wenn nach der Schulzeit
die Arbeitsmethoden plétzlich weniger psycholo-
gisch, der Arbeitsthythmus weniger durchdacht
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und die sozialen Grundbediirfnisse weniger bertick-
sichtigt werden? Was geschieht, wenn die Arbeit
plotzlich nicht mehr nach padagogischen Bildungs-
zielen ausgerichtet, sondern vollstindig in den
Dienst materieller Produktionszwecke geste]lt wird ?
Die Erfahrung beweist es hundertfach, daB die
Arbeitsgesinnung vieler unserer ehemaligen Schiiler
sehr bald charakterisiert werden muf3 durch mate-
rialistische und egoistische Nutzlichkeitsmotive oder
durch eine stumpfe, geist- und interesselose Erge-
benheit in das <Arbeiterschicksal>.

Muf das so sein? Nein! Wecken und pflanzen wir
in den Herzen unserer Schiiler eine christliche
Arbeitsgesinnung mit giiltigen Arbeitsmotiven!

Diese Erziehung setzt sich aus tausend kleinen und
groBlen Erfahrungen, Erlebnissen und Einsichten
in der Familie und in der Schule zusammen. Dazu
gehort unter anderem das tagliche Erlebnis, daB3 die
Arbeit nicht wie das Spiel ein Vergniigen, sondern
eine notwendige Pflicht, oft sogar eine harte Pflicht
ist, deren Erfiillung aber dem Menschen Befriedi-
gung und Freude schenken kann. Ferner muB3 der
Schiiler bei Eltern und Lehrern tiglich erleben kon-
nen, daB3 die Erzieher nicht nur von den Kindern,
sondern auch von sich selber Qualitiatsarbeit ver-
langen. (Wer konnte sich an einem Pfusch freuen ?)
Dazu gehoért aber auch die stiindliche Erfahrung,
daB nur durch Fleil und Ausdauer, durch Sorgfalt
und Zuverlissigkeit eine wirklich gefreute Arbeit
zustande kommt, da3 Erzieher und Mitschiler die
gute Arbeitshaltung lobend anerkennen und die
Arbeitsfreude mit allen padagogischen und metho-
dischen Mitteln férdern. Diese Erfahrungsgrund-
lagen bilden eine wichtige Voraussetzung fur die
tiefere Motivierung der Arbeit durch kurze Besinnungen,
Gedichte, Lieder und Gebete. Eine weitere Moglichkeit,
besonders angebracht zu Beginn eines neuen Schul-
jahres, besteht darin, unsere Schul- und Lebensauf-
gabe aus dem Geist der Bibel heraus neu zu fundie-
ren und zu motivieren. Hiezu zwei kurze Lektions-
beispiele fur die Oberstufe.

(Vgl. dazu den didaktischen Beitrag des Verfassers unter der
Rubrik: <Fiir meine Sammelmappe> auf den folg. Seiten!)
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