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Erziehung zur Arbeitsgemeinschaft

Dr. Alois Gugler, Luzern

Dieses Sonderheft iiber Arbeitserziehung wiirde
ohne Zweifel eine Liicke aufweisen, wollte man den
Fragenkreis: Erziehung zur Arbeitsgemeinschaft —
mit Stullschweigen tbergehen. Denn einerseits ist
nicht nur die Arbeit als solche, sondern auch die
Arbeitsgemeinschaft von der Natur gefordert und an-
dererseits ist die Erziehung zur Arbeitsgemeinschaft
nie dringender gewesen als in unseren Tagen.

Jede echte Arbeit ist stets gemeinschaftshezogen,
gleichgiiltig ob der Mensch im Einzelfalle darum
weil3 oder nicht. Es besteht zwischen den einzelnen
Gliedern der menschlichen Gesellschaft ein latenter
Arbeitsvertrag in dem Sinne, daf3 der einzelne sich
bereit erklart, entsprechend seinen Talenten und
Fahigkeiten seinen Beitrag zum Wohle des Ganzen
zu leisten, und umgekehrt, weil er auf die Arbeit des
andern angewiesen ist, gegeniiber den iibrigen Glie-
dern der Gemeinschaft einen natiirlichen Anspruch
geltend machen darf. Gerade in bezug aufdie Arbeit
geniigt sich der einzelne allein in keiner Weise. Er
ist weder imstande, sich allein die notwendigen ma-
teriellen Giiter zu sichern, noch auch vermag die
menschliche Vernunft allein sich jene Ergidnzung
und Hilfe zu verschaffen, die ihrer Eigenart ent-
spricht (vgl. Miiller K., Die Arbeit. Nach den moral-
philosophischen Grundsédvzen des heiligen Thomas
von Aquin. Stans 1913).

Die Pflicht, Kinder und Jugendliche zur Arbeits-
gemeinschaft zu erziehen, ist aber, wie schon be-
merkt, nicht nur eine naturgegebene, sondern auch
eine zeitbedingte. Einer der besten Kenner der heu-
tigen pidagogischen Situation, der Miinchner Uni-
versititsprofessor Dr. Martin Keilhacker, schreibt
zuunserem Problem (Pidagogische Orientierung im
Zeitalter der Technik. Stuttgart 1958, S. 97; 99):

«Es ist sicher kein Zufall, daB heute und besonders in den
hochindustrialisierten Lindern so viel von Arbeitsgemein-
schaft, gemeinsamen Arbeitsaufgaben, von Teamwork usw.
gesprochen wird. Der Mensch tritt hier aus seinem engsten
Kreis heraus, einen Schritt hinein in eine bis dahin unbekannte
Gemeinschaft, die nicht von personlichen Sympathien und
Antipathien, sondern von der Sache, einer bestimmten Sache
her entstanden und aufgebaut ist... Der moderne Fabrikbe-
trieb verfiigt (auch insoweit) iiber starke, den Menschen for-
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mende Krifte, als hier Menschen der verschiedensten Alters-
und Entwicklungsstufen zusammen arbeiten, Angehérige bei-
der Geschlechter, verheiratete und unverheiratete, Menschen
sehr verschiedener sozialer, nicht selten auch stammesmaBiger
und nationaler Herkunft und der verschiedensten politischen
und weltanschaulichen Richtungen. Man pflegt heuteindiesem
Zusammenhang von ,Betriebsklima® zu sprechen und diesem
Betriebsklima in zunehmendem Ma@ Aufmerksamkeit und Be-
treuung zuzuwenden, zunichst und in erster Linie im Hinblick
auf die Arbeitsleistung der einzelnen Betriebsmitglieder und
des Betriebes im ganzen. Letzten Endes kommt aber ein giin-
stiges Betriebsklima nicht nur der Arbeitsleistung, sondern
auch dem mitmenschlichen Zusammenleben im ganzen zu-
gute.»

Angesichts dieser Tatsachen und der hier allen Er-
ziehern, vor allem aber der Schule, gestellten Auf-
gabe ist es sicher nicht Gberflissig, der Frage nach-
zuspiiren: Wie kann die Schule das Wissen um die
seinsgegebene Arbeitsgemeinschaft im Denken der
Kinder und Jugendlichen verankern, und wie berei-
tet sie die Schiiler auf die im modernen Arbeitspro-
zel3 sowohl unter dem Gesichtspunkt des Leistungs-
vollzuges als auch des seelischen Gesundheitsschut-
zes geforderte, personliche Bejahung der objektiven
Seinsgegebenheiten vor?

Bei der Erziehung zur Arbeitsgemeinschaft lassen
sich aus Grunden der Systematik zwei Dinge ausein-
anderhalten: die erziehliche Grundlegung der Ar-
beitsgemeinschaft und die erziehliche Entfaltung
derselben.

1. Die erziehliche Grundlegung der Arbeitsgemeinschaft:

Ich verstehe unter dieser Grundlegung das Insbe-
wuBtseinriicken der aus der Gemeinschaftsbezogen-
heit der Arbeit sich ergebenden Pflichten und die
Konstituierung jener Charaktereigenschaften, wel-
che die tatsachliche Verwirklichung der moralischen
Arbeitsgemeinschaft garantieren. Der Schule fallt
hier eine doppelte Aufgabe zu. Sie hat das Urteil zu
bilden und das Wir-BewuBtsein zu unterbauen.

1. Die Bildung des Urteils:

Der Lehrerschaft, ich schlieBe die Religionslehrer
mit ein, stehen ungezihlte Méglichkeiten offen, der
Jugend in Verbindung mit dem Elternhaus die Ver-
schiedenartigkeit, nicht aber die Verschiedenwertig-
keit der Berufe lebendig vor die Seele zu stellen: Peter
Dehen, Schreinermeister, Doktor der Philosophie
und der Rechtswissenschaften, sagt in seiner Schrift
,Leben und Gegenwart* (Freiburgi. Br. 1931, S.99):
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«Esist nicht wahr, daB die verschiedenen Berufe wie die Stufen
einer Leiter vom Niederen zum Hoheren emporsteigen. Der-
artige Stufen gibt es zwar innerhalb der einzelnen Berufe. Das
Gewerbe kennt die Stufen: Lehrling, Geselle und Meister. Ein
Akademiker spricht von den einzelnen Stufen der Schulen, die
er besucht hat. Er darf auf den Schiiler und Studenten hinab-
blicken und sagen: ,Das, was du bist, war ich einmal. Heute
stehe ich jedoch tiber dir, insofern ich noch dazu gelernt habe
und mehr kann und mehr weiB als du.® Aber kann etwa auch
der Kaufmann auf den Facharbeiter, der Akademiker auf den
Gewerbetreibenden, das heilit kann ein Beruf auf den andern
im gleichen Sinn hinabblicken und sagen: ,Ich bin mehr als
du? Nein, du bist nicht mehr, du bist nur etwas anderes. Dein
Wissen und dein Konnen erstrecken sich auf ein Gebiet, das
mir fremd ist. Ich anerkenne und achte deine Leistungen. Aber
ich bitte dich, nicht zu vergessen, daB3 du von den Dingen
nichts verstehst, in denen ich Fachmann bin.»

Wie oft wird, besonders bei Gymnasiasten, in diesem
Punkte gefehlt, wenn man ihnen etwa erklart:
«Wenn du nicht anders arbeitest, dann kannst du zu
einem Schneider in die Lehre gehen, kannst Bauer
werden.» Wir vergegenwartigen uns zu wenig, wie
solche als Drohung ausgesprochene Werturteile die
manuellen Berufe veriachtlich machen. Beruf als
Strafe ist ein denkbar schlechtes Mittel, gemein-
schaftsfrohe Arbeiter heranzubilden. Es hitte man-
cher junge Mensch, der sich furs Studium nicht eig-
net, leichter, rechtsumkehrt zu machen, wenn sich
gewisse Eltern und Lehrer frei machen wiirden von
einer gestuften Berufsbewertung.

Im Religionsunterricht bietetsich eine priachtige Ge-
legenheit, den Kindern immer wieder zu zeigen, wie
aus jedem Stand und Beruf Selige und Heilige her-
vorgegangen sind und wie viele dieser Heiligen um-
gekehrt als Patrone der Ziinfte und Berufe verehrt
werden. Vergessen wir auch nicht den Hinweis dar-
auf, wie Gelehrte und Firsten, Bischofe und Papste
in Ehrfurcht und Ergriffenheit Fischern, Bauern,
Handwerkern, ja Leibeigenen und Sklaven als ithren
heiligen Vorbildern Verehrung erwiesen, wie zum
Beispiel ein heiliger Karl Borromiaus niederkniet am
Grabe des Obwaldner Bauern Chlaus vo Flie.

Der Unterricht in Sekundarschulen, an Real- und
humanistischen Gymnasien gewihrt ferner die stets
wiederkehrende Méglichkeit, zu zeigen, wie gerade
das Gut der Wissenschaft den Menschen nur in Ge-
sellschaft gentigend erreichbar ist, wie jeder tatsach-
liche Fortschritt auf dieser Welt Menschen zu ver-
danken ist, die von ihrem eigenen und erworbenen
Wissen und Kénnen ihren Mitmenschen gegeben
haben. Ja man kann schon den Primarschiilern die
Abhingigkeit des einzelnen von der Vielfalt fremder

Arbeit sehr anschaulich vor Augen fiithren. F.W.
Foerster hat das zum Beispiel in seiner ,Lebenskunde
‘(Mainz 1952, S. 168f.) meisterhaft aufgezeigt in
dem ,Unser Friihstiick® iiberschriebenen Abschnitt:

«Sagt einmal, Kinder, habt ihr wohl eine Ahnung davon, wie-
viel Menschen arbeiten missen, bloB damit morgens euer
Frithstiick auf dem Tisch steht? Und in wieviel Erdteile ihr
gehen miiBtet, um ihnen die Hand zu driicken und dafir zu
danken ? Da ist zuerst der Kaffee. Woher kommt er? Meist aus
Brasilien, vielleicht auch aus Java oder Arabien. Stellt euch
einmal vor, durch wieviel Hinde er geht, bevor er vom Kaffee-
strauch gepfliickt, tibers Meer gebracht, gebrannt und gemah-
len, endlich dampfend auf eurem Tisch steht. Das Korn eures
Brotes ist vielleicht auf dem Balkan oder in Amerika gewach-
sen und von Menschen gemiht und gedroschen, deren Sprache
ihr gar nicht versteht. Ist es gedroschen, dann bekommt’s der
Miiller und dann der Bicker, der die halbe Nacht davon arbei-
tet, euch frisches Geback zum Friihstiick herzustellen. Wennihr
noch im warmen Bett liegt, klingelt’s drauBBen, und wenn das
Midchen endlich aufmacht, steht ein Korb mit Brot vor der
Tire, und der Bickerjunge ist auf der Treppe eingenickt. So
war es wenigstens frither in meiner Jugend.»

So durchgeht Foerster nicht nur die einzelnen Nah-
rungsmittel, sondern auch verschiedene Gegen-
stinde und fithrt dann aus, wie wir oft vergessen,
daB der eine vom andern abhingig ist und uns des-
halb so auffiihren, als wiren wir allein auf der Welt,
dalB wir nicht danken, weil wir nicht denken. Er for- i
dert die Kinder auf, bei Tisch aller jener zu geden-
ken, die mit ihrer Hiande Arbeit unsere Nahrungs-
mittel bereiten, und schliet dann mit den Worten:

«Wer so der Arbeit gedenkt, der kann nie mehr hochmiitig und
gedankenlos handeln, wo immer er mit Arbeitern zu tun hat.
Er wird den einfachsten Handlanger ehren, weil seine Arbeit
fir das Ganze ebenso unentbehrlich ist wie die Berechnungen
des Leiters — er wird Platz machen, wenn ihm ein beladener
und bepackter Arbeiter begegnet, statt es ruhig anzunehmen,
daB dieser seinetwegen einen Umweg macht...—kurz, er wird
durch jedes Wort und jedes Tun zeigen, dall er zu dem Orden
der Eingeweihten gehort und nicht zu den Stumpfen und Blin-
den, die ihre Suppe einléffeln und ihre Kleider anziehen, ge-
nau so gleichgiiltig, wie die Pferde im Stall ihren Hafer kiuen
und sich ihr Geschirr anlegen lassen. Das Leben der Einge-
weihten ist ein frommes und seliges Leben; denn alle Dankbar-
keit macht fromm und selig.»

Es entspricht durchaus dem Sinn und Geist der Ar-
beitsschule, wenn man sowohl in Profanfichern als
auch im Religionsunterricht die Kinder dhnliche
Entdeckungsfahrten unternehmen 148t. So werden
sich die Schiiler der Verbundenheit aller Menschen
und ihres Aufeinanderangewiesenseins bewuf3t und
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lernen ahnend verstehen, daB3 auch sie durch mog-
lichst treue Pflichterfullung jetzt und spater einander
im schonsten Sinne Bruder und Schwester sein diir-
fen.

Ich erinnere auch daran, wie die Achtung vor frem-
der Arbeit und das Verantwortungsgefiihl fiir frem-
des Schaffen unterbaut werden kann, wenn es sich
um irgendwelche Sachbeschidigungen von seiten
der Schiiler handelt: Sorglosigkeit im Schulhaus und
Klassenzimmer, Zertrimmern von StraBenbeleuch-
tungskérpern, Abreien von Plakaten und derglei-
chen. Solche Dinge diirfen nicht nur als individuelles
Vergehen geahndet werden. Hier bietet sich eine
gunstige Gelegenheit, den jugendlichen Sundern die
abwegige Handlung als ein Veigehen gegen den
Geist der Arbeits- und Berufsgemeinschaft hinzu-
stellen, ithnen zu zeigen, daf3 in ihrer Handlung eine
MiBachtung fremder Arbeit und eine Riicksichts-
losigkeit gegeniiber dem schaffenden Nebenmen-
schen liegt.

Wenn die Schule konsequent in dieser Richtung ar-
beitet, dann konnen die guten Friichte nicht ausblei-
ben. Dies um so weniger, wenn auch die weitere Auf-
gabe erfiillt wird:

2. Die Unterbauung des Wir-Bewuftseins:

Ich verstehe darunter die durch ein lebendiges, edles
Zusammengehorigkeitsgefithl der Klasse anzustre-
bende, latent und manifest wirksame Erkenntnis des
verstehenden Mit- und Fireinanders im unmittel-
baren Arbeitsbereich.

Damirt dieses Wir-BewuBtsein zustande kommt, ist
das Verhalten der Lehrkraft ausschlaggebend. Ge-
meinschaft kann nur wachsen, wo der Erzieher von
sich aus Gemeinschaft ermoglicht; und er macht sie
moglich, indem er Vertrauen schenkt und das ge-
schenkte Vertrauen bejaht und nie mibraucht. Erst
diese vertrauensbeseelte Gemeinschaftsbezogenheit
begtinstigt die Erziehung zu Mut, Selbstédndigkeit
und Arbeitsbereitschaft. Uber die Unterbauung des
Wir-BewuBtseins entscheidet bekanntlich der erste
Tag, ja die erste Stunde des Schuljahres. Statt zum
Beispiel eine achte Klasse mit den Worten zu begri-
Ben: «Ich habe also das Vergniigen, mich ein Jahr
mit euch herumzuschlagen», wird es vorteilhafter
sein, die Klasse anzureden: «Ich weil3, diese Klasse
ist nicht schlecht, ihr kénnt und leistet etwas, mit
euch wird fein zusammenzuarbeiten sein.» Im Ver-
laufe des Schuljahres liegt das Hauptgewicht auf

482

dem Fortschritt der Klasse, selbstverstindlich ohne
den einzelnen Schiiler aus dem Auge zu verlieren.
Der regelmifig wiederkehrende Riickblick auf die
in den vergangenen Wochen und Monaten errunge-
nen Erfolge kriftigt und vertieft das Wir-BewuBt-
sein.

Es liegt auf der Hand, daB3 wir uns davor hiten,
durch ein unsachliches Pramiensystem den Ehrgeiz
aufzustacheln, Neid und Mi3gunst zu ziichten. Der
aufs hochste gesteigerte Ehrgeiz fithrt zu Unkol-
legialitit, ist der Tod der Sachlichkeit und zerstort
jede gemeinschaftliche Berufseinstellung. Unter-
lassen wir aus diesem Grunde auch das bestindige
Vergleichen, das die Kameradschaft ruiniert. Es ist
nicht das namliche, ob ich sage: «Das kannst du
schon» oder «Die andern kénnen das auch, also
wirst du es auch fertig bringen.» Im ersten Falle liegt
der Akzent auf dem Objekt, auf dem Werk, im zwei-
ten arbeiten wir mit einem falschen AnalogieschluB3.
Wenn der Schiiler seiner Aufgabe gewachsen ist,
dann bestimmt nicht deshalb, weil die andern es
koénnen, sondern weil er fur dieselbe vorbereitet ist
(Wexberg E., Arbeit und Gemeinschaft. Leipzig
1932, S. 15; 115). Wollen wir die Machttendenzen
im groBen verhindern, dann miissen wir sie im klei-
nen unterbinden. Unkollegiale Schiiler sind auch
unkameradschaftliche Arbeiter und ricksicht:lose
Streber in Berufskreisen. Dies ist um so lauter zu be-
tonen, als gerade neurotische und psychopathische
Schiiler zu dieser Fehlentwicklung neigen oder sie
bereits offenbaren.

In der Schule soll die gemeinschaftsbejahende Ar-
beitshaltung aber nicht nur grundgelegt, sondern sie
mub auch entfaltet werden.

11. Dieerzieh'iche Entfaltung der Arbeitsgemeinschaft:

Es sei vorerst an zwei peripher scheinende Faktoren,
Kindergarten und Spiel, erinnert.

Der Besuch eines nicht allzu groBen, nach modernen
Prinzipien gefiithrten Kindergartens ist unter dem Ge-
sichtspunkt der Erziehung zur Arbeitsgemeinschaft
positiv zu bewerten. Die fur die Schulreife notwen-
dige Arbeitsbejahung (Sachgerichtetheit) und die
Bereitwilligkeit, sich in die Klassengemeinschaft ein-
zuordnen, werden im Kindergarten geférdert und
bereits auch in einer der Entwicklungsphase ange-
paBten Art und Weise betitigt.

Aus dhnlichen Uberlegungen heraus suchen wir
durch das Spiel zur Arbeitsgemeinschaft zu erziehen.



Eine groBe Bedeutung haben diesbeziiglich vor al-
lem jene Spiele, welche die Beteiligten zur exakten
Beobachtung bestimmter Regeln verpflichten und
den einzelnen verschiedene und verschieden wich-
tige Rollen zuweisen. Derartige Spiele, besonders
die Kampfspiele der Buben, kénnen eine prichtige
Vorschule der Arbeitsgemeinschaft bilden. Sie er-
ziehen zur Selbstdisziplinierung und zw: fairen Hal-
tung dem Gegner gegeniiber. AuBBerdem ist die So-
lidaritit im Konkurrenzkampf gegen die feindliche
Partei eine Form des Gemeinschaftsgefiihls und birgt
als solche in hohem MalBle erzieherische Werte.
Gleichzeitig wird der Kampf entgiftet, weil der Sieg
ein Sieg der Gruppe, die Niederlage nicht die des
einzelnen ist. Die in allen Teilen disziplinierten
sportlichen Kampfspiele stellen ein ausgezeichnetes
Training fiir jene Form der sachlichen Arbeit dar,
die vom Begriff und Erlebnis der Gemeinschaft nicht
zu trennen ist (Wexberg E., a.a.O., S. 1411.).

Was nun den eigentlichen [/nterricht betrifft, stellt
die moderne Arbeitsschule, sofern sie richtig gehand-
habt wird, eine ganz vorziigliche Methode dar, jun-
ge Menschen zur Arbeitsgemeinschaft zu erziehen.
Wir erstreben in ihr ja die Bildung der jugendlichen
Personlichkeit durch das Mittel der optimalen, ori-
ginellen Freititigkeitdes Schiilers, also der urspriing-
lichen, eigenem Sinnen und Trachten entstammen-
den Beitragsleistung zum Wohle des Ganzen, der
Klasse. (Ich erinnere beispielsweise an die schop-
ferische Leistung einer selbstindigen Frage.)! Ver-
gessen wir gerade in AbschluBklassen nie die see-
lische Situauon der Frihpubeszenten. Im zuneh-
menden Streben nach Selbstandigkeit suchen Kna-
ben und Madchen mehr und mehr sich selbst zu ver-
wirklichen; sie baumen sich naturgemal auf gegen
das Arbeiten-Mussen. Missen ist ihnen Qual, Diir-
fen Erlosung.

Die klug gehandhabte Arbeitsschule hilft ferner mit,
die Klasse nicht in gute und schlechte Schiiler zer-
fallen zu lassen, das heillt wir bemiihen uns stets, in
jeder Arbeit oder, sagen wir genauer, bei jedem Ar-
beitenden etwas Anerkennenswertes zu finden. Das
Manko in einem Fach kann durch vorziigliche Lei-
stungen in einem andern erlebnismdfig ausgeglichen
werden. So werden die gemeinschaftsfeindlichen
Wirkungen eines tibersteigerten Geltungsdranges in
der Gemeinschaftsarbeit der modernen Arbeits-
schule gemildert oder iiberwunden. Wir haben die
wechselseitig nachpriifbaren Leistungen, eine ge-

sunde und bestindige Fremd- und Selbstkritik, die
wache Erkenntnis, daf3 der eine dies, der andere et-
was anderes besser versteht und leistet. Die Lehrper-
son zeige diese Moglichkeiten und Tatsachen immer
wieder vor der ganzen Klasse auf. Je ofters das ge-
schieht, um so zuversichtlicher wird der einzelne
Schiiler, und mit um so mehr Recht und Konse-
quenz darf der Lehrer dann auch verlangen, daf je-
der Schiiler eine seiner individuellen Begabung ent-
sprechende Leistung hervorbringt und daB3 er diese
personliche Leistung als selbstverstindliche Pflicht
betrachtet, ohne aus dem Vergleich mit andern den
SchluB zu ziehen, er habe mehr geleistet als die Ka-
meraden. Immer wieder muB8 den Schiilern zum Be-
wuBtsein gebracht werden : Begabung istindividuell,
und sie verpflichtet sowohl vor sich selbst als vor an-
dern. Der hervorragend begabte Schiiler muf} sich
ebenso selbstverstandlich voll und ganz fiir die Ar-
beit einsetzen wie der weniger begabte und verdient
dafiir keine besondere Belohnung und kein Auf-den-
Scheffel-gestellt-Werden. Noch mehr: das sehr be-
gabte Kind soll sich so verhalten, daBl das weniger
begabte von ihm lernen kann. Der gescheite Schiiler
muB wissen und spiiren: mein Talent ist nicht nur
Gabe, sondern Aufgabe, ich habe eine Sendung an
die Mitschiiler, ich muB3 mit den andern so arbeiten,
daf sie sich durch meine Hilfe Kenntnisse und Fer2
tigkeiten aneigenen. Unter diesem Gesichtspunkt
betrachtet, bietet der methodisch richtig gestaltete
Gruppen-Unterricht einzigartige Moglichkeiten zur
Entwicklung des sozialen VerantwortungsbewuBt-

seins.

Es wird hier wieder offenbar: die Entfaltung der Ar-
beitsgemeinschaft in der Schule ist wesentlich davon
abhangig, wie weit es gelingt, dem Schiiler die leben-
dige Uberzeugung beizubringen : meine Schularbeit
ist meine Berufsarbeit. Das mul} in Familie, Schule
und Kirche wohl mehr betont werden. Eltern, Leh-
rer und Seelsorger stehen in dieser Beziehung vor ei-
ner groBen und fir Heimat und Volk verantwor-
tungsvollen Zukunftsaufgabe. Der Glaube verpflich-
tet uns, die letzte Kraft zum sittlichen und kulturel-
len Aufstieg des Landes einzusetzen, das heillt den
personlichen, von Gott bestimmten Beitrag zum
Wohle der Gemeinschaft zu leisten. Je mehr es dem
Lehrer gelingt, im Schiiler die Einsicht in diese Ver-
pflichtung zu festigen und zu vertiefen, um so besser
wird er einer ebenso zeitgemiaBen wie segensvollen
Erziehungsaufgabe gerecht.
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