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SCHWEIZER SCHULE

HALBMONATSSCHRIFT FUR ERZIEHUNG UND UNTERRICHT

OLTEN + 15.JANUAR 1943

29. JAHRGANG + Nr. 18

Schulinspektorat

Vom Standpunkt des Inspektors aus
gesehen,

Neben der fgmiliefund der Kirche —
.denen die Erziehungsaulgabe vor allem,
uber allem und an erster Stelle zukommt,
ihnen durch natirliches und gottliches Recht
zusteht'" — hat nach der Erziehungsenzyklika
Pius" XI. auch der Staat um des Gemein-
wohles willen das Recht und die Pflicht, ,,auf
vielseifige Weise Erziehung und Unterricht
der Jugend zu fordern.”” Dieser Kompetenz
des Staates entspricht sein Gesetzgebungs-
und Kontrollrecht auf dem Gebiete der Schule,
die heute meist Staatsschule ist. Mit der
staatlichen Schulaufsicht befas-
sen sich in den letzten Jahren immer wieder
die pé&dagogisch-methodischen Reform-
bestrebungen Manche Kritiker verlan-
gen im Namen der padagogischen Freiheit,
des Vertrauens in die Lehrerpersonlichkeit, der
. Neutralitat’" -unserer Staatsschule usw. ent-
weder die moglichste Zuriickdrdngung
der Schulaufsicht oder dasausschliess-
licheBerufsinspektoratdes (welt-
lichen) Schulfachmannes.

"So Seminardirektor Dr. W. Schohaus (,Der Lehrer
von heute und sein schwerer Beruf'): ,Es braucht
heute kaum mehr begrindet zu werden, dass das
bisherige Beaufsichtigungssystem, bei welchem der
Inspektor in der Haupfsache Ueberwachungsmann
und Kontrolleur war, grindlich veraltet ist und den
~ heutigen Bedirfnissen in keiner Weise mehr ent-
spricht, Die traditionelle, von Kindern und Lehrern
vielfach gefiirchtete Figur des gestrengen Herrn, der
gelegentlich wie- ein Richter aus hoheren Regionen
unerwartet ins Schulzimmer fritt und mit allem Pathos

der Distanz und den Alliren selbstsicherer Unfehl-
barkeit die Arbeit des gedngstigten Schulmeisters

unter die Lupe nimmt und kritisiert, — dieser Po-
panz kann heute keinen Kredit mehr haben, gleich-
gliltig, ob es sich dabei um Laien- oder Berufsinspek-
toren hanZelt. .. Die Schule braucht keine Végte und
Aufseher, woh! aber fdhige He lfer Deshalb soll-

ten die Inspekioren im alten Sinne abgeldst werden

durch ,Schulberater'. ..
satoren der neuzeitlichen Schule werden, zu wirkli-
chen Fiihrern der Lehrer. .
vo |l berufliche Beamtung in Frage kommen kann,
ist selbstverstandlich.” '

“Angesichts solcher immer wieder auftreten-
den Kritik stellt sich mit diesen Sondernum-
auch unsere ,Schweizer
Schule”, die sowohl Lehrer wie Inspekto-
ren zu ihren Abonnenten zahlt, fir die Aus-
sprache Uber das Thema ,,Lehrer und Inspek-
" zur Verfigung. Wir wollen dariber von
beiden Seiten her im Interesse der gemein-
samen Aufgabe offen, ohne persénliche Ge-
hassigkeit und Empfindlichkeit reden. In die-
sem Heft kommen vor allem Lehrer zu
Worte. Doch auch die Inspektoren sind
Meinungsausserung eingeladen. Ich

Diese sollten zu Mitorgani-

Dass dafiir nur eine

mern

tor'

Zur

‘mochte — gestiitzt auf meine 15jdhrige Er-

fahrung als Bezirksinspektor und auf 25jdhrige
Schulpraxis — in den folgenden Erérterungen
damit beginnen.

Die Berechtigung des Inspekforates und die
fachménnische” Eignung dafir.

Es hiesse die Augen vor der Wirklichkeit
verschliessen, wenn wir nicht auch Man-
gel der heutigen Schulaufsicht sehen und
die Berechtigung gewisser Reformfor-
derungen anerkennen wollten. Aber wir kén-
nen der verschiedenartigen Kritik nicht be-
dingungslos und in allen Teilen zustimmen.

585



Zundchst: Was versteht die Kritik unter
Berufsinspektorat? Es scheint, dass
vielfach nur der jeni g e alsBerufsinspektor
anerkannt werden soll, der L e hr e r bildung
genossen und auf der ihm unterstellten Schul-
stufe unterrichtet hat. Was ist gegen
diese Begriffsverengung und die darauf be-
grundete Reformforderung zu sagen? Was st
jenen entgegenzuhalten, die z. B. die Be-
seitigung der nebenamtlich tatigen
Bezirksinspektoren oder schulratlichen Visita-
torenzugunsten e i n e s oderzweier haup -
amtlichen Inspektorate reden und schreiben?

Man furdert, dass der Inspektor mehr B e -
rater des Lehrers und der Schule als Au f-
s eh er sei. Dagegen ist grundsatzlich nichts
einzuwenden, Der Inspektor ist zundchst dem
Lehrer dadurch He | fe r, dass er Einblick in
verschiedene Schulen, eine gewisse
Distanz von den einzelnen Kindern und

den ortlichen Bindungen und Gegensatzen,

hat. Bei aller berechtigten Verschiedenheit
des methodischen Weges wird er durch

Vergleichen stets auf das notwendige

Ergebnis und auf das Zusammen-
gehen mit andern Schulen und
Schulkreisen achten, damit die Kinder,
wenn sie den Wohnort wechseln, den An -
schluss an andere Schulen — wenigstens
im gleichen Kanton — rasch finden und damit
auch bei den austretenden Schiilern der glei-
chen Schulgattung ungeféhr der gleiche Bil-

dungsstand vorausgesetzt werden kann, was .

fiir das praktische Leben — namentlich fiir die
Berufsbildung — von Bedeutung ist.

Wenn wir den Abstand der menschlichen
Unzulanglichkeit vom |1 d e a | nicht nur beim
Inspektor sehen, sondern auch beim Lehrer,
dann werden wir ferner anerkennen miissen,
dass manche Lehrperson im Schulalltag —
wenn sie ohne direkte Kontrolle wire — eben
l eichter menschlicher Schwache oder in-
dividueller Einseitigkeit dienstbar wiirde. Es
ist fir den Lehrer sicher auch eineBeruhi-
gung, wenn er sich sagen kann, dass er
unverstandigen E | t e r n oder persénlich vor-
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eingenommenen 6rtlichenBehorde- -
vertreternund Politikern gegen-
tber beim Inspektor Riickhalt findet, weil
dieser seine Schulfiihrung, seine Schwierig-
keiten und seine Erfolge in der Schul-
stubeselbstkennt, weil er nicht nur vom
.grinen Tisch” aus Gber Lehrer und Schul-
fragen entscheidet, wie es leider da und dort
seitens des értlichen Schulrates geschieht.

Wenn nicht mehr StoffundMethode
im Sinne der Wissens- und Buchschule ent-
scheiden, wenn die Erziehungsschule
vielmehr auf das Seelische, auf die Bildung
der Persdnlichkeit den Hauptwert
legt, dann ist nicht der padagogische und
methodische Wissenschafter, nicht
der Problematiker auf dem Schul-
und Erziehungsgebiete, nicht der mitten im
Gewoge meist einseitiger Reformbestrebun-
gen stehende ,,Fachmann" unbedingte
Voraussetzung fir eine menschlich kluge und
weitblickende Beratung des Lehrers und der
offentlichen 'Erziehungsstdtte; eine wirklich
gebildete, aufgeschlossene, erfahrene und
charaktervolle Personlichkeit ist ebenso
starke Voraussetzung. Schule und Erziehung
stehen nicht in einem isolierten,
selbstgesetzlichen Lebensraum,
sondern in engster Verbindung mit 'allem
Gottlichen und Menschlichen; es gilt auch fur
die Kunst des Erziehens und Lehrens nicht
das Prinzip I'art pour I'art. — Wenn die staat-
liche Schule eine mdglichst enge Verbindung
mit den andern Erziehungstrdagern und
dem V o | k e sichern will, darf sie sich nicht
in padagogischer und methodischer Auto -
nomie verschliessen, sondern wird auch
den Vertreter der andern Erziehungs-
machte, des gesunden V olk s empfindens
und des zeit- und ortgebundenen prakti-
schen Leb ens als Aufsichtsorgan dulden
und schétzen. Es ist ja auch unter den
Berufserziehern eine bekannte Tat-
sache, dass die beste Berufsbildung noch
nicht die persénlicheEignung, die
praktische GeschicklichkeitundVer-



trauensstellung garantieren oder er-
setzen kann. Damit will ich die Berechti-
gung des B er u fsinspektorates — nament-
lich fir ganze Kantonsgebiete — keineswegs
ablehnen, wo es ohne Zurlicksetzung begriin-
deter Mitsprache- und Aufsichtsanspriiche und
beim Vorhandensein entsprechender Person-
lichkeiten verwirklicht werden kann. Auch ich
lehne Ubrigens den Laien (den ,Laien” als
Nichteingeweihten", z. B. den Juristen) als
Inspektor grundsatzlich ab, wenn er mit Er-
ziehung und Schule nur so nebenbei in Be-
ziehung gekommen ist. Eine Ausnahme bil-
den die B erufsschulen und gewisse tech-
nische Facher. Mehr oder weniger gebildeten
Schulraten (Schulpflegern) — alsBinde-
glied zu Volk und Gemeinde — wird keine
Lehrkraft eine gewisse Kontrolleund den
Schulbesuch (vor allem wéhrend
des Schuljahres) verwehren wollen, sondern
diesen Kontakt begrissen und for-
dern.FirdasInspektorataber missen
wir stets gewisse Forderungen an die Eig-
nun g stellen.

Wer fihren und beraten will, soll
dem Gefihrten und Beratenen im allgemeinen
iberlegen sein. Wenn er Uber eine um-
fassende religioseundphilosophi-
s c h e Bildung verfiigt, wird er eine weitere
Sicht haben kénnen als der durchschnitt-
liche Lehrer; er wird dann auch in der p 3 -
dagogischenund methodischen
Reformbewegung Wesentliches und Un-
wesentliches scheiden kénnen und die tieferen
weltanschaulichen Tendenzen da-
hinter erkennen. Anderseits kann aber auch
der allgemein Gebildete sich derspe-
ziellen Kenntnisse im Gebiet der Erzie-
hung und Schule nicht entschlagen, wenn er
wirklich Aufseher und Berater des Lehrers
sein will. Ich meine damit nicht nur die
Kenntnis des Stoffes in den einzelnen
Schulfichern, sondern auch das Vertrautsein
mit padagogischen und methodischen Fragen.

Eine Voraussetzung, die vom Inspektor mit
Recht verlangt wird, ist die, dass er Men -

schenkenner sei und zwar nicht nur
Menschenkenner aus naturlicher Anlage, son-
dern auch aus der Vertrautheit mit der wissen-
schattlichen Psychologie als philosophischer
Disziplin — wenigstens in ihren Grundziigen
und in den wichtigsten heutigen Richtungen.

Inspektor Dr. Arnold Schrag fordert (in der
nSchweiz. Erziehungsrundschau", Nr, 11, 1932) wei-
ter: ,Der Inspektor, wie jeder Lehrer, muss iiber
wissenschaftliche Bildung  verfigen.
Auf einem Gebiet soll er sich Einsicht in die wis-
senschaftlichen Arbeitsmethoden erworben
haben, damit er zur richtigen Einstellung zur Wis-
senschaft lberhaupt gelangt. Dazu gehdrt dann die
durch praktische Erfahrung erworbene Fidhig-
keit, diese methodischen Grundsitze schiiler-
tiimlich anzuwenden... In den librigen
Disziplinen muss er sich diejenigen Kenntnisse und
Fertigkeiten erwerben, die Gber das Pensum seiner
Schulstufe hinausgehen." Das sind Forderungen, die
man — besonders fiir den Inspektor hdherer Schul-
stufen — kaum ablehnen kann.

Von jedem Inspektor wird man ferner

‘verlangendirfen, dass er wenigstens die

allgemeinen methodischen Stromungen
studiert, in ihrer Wirkung unvoreingenommen
beobachtet und tber sie nicht ohne nahere
Prifung urteilt.

Der Kontakt zwischen Inspektor und Lehrer.

Ebenso wesentlich wie die wissenschaft-
liche Eingung fiir das Amt eines Inspektors
sind dafir und fir ein gutes Verhaltnis von
Inspektor und Lehrer die personlichen
Eigenschaften. Auf der gegenseitigen
Achtung und dem beidseitigen Zu-
trauen baut sich auchdas dussere Ver-
héltnis von Inspektor und Lehrer auf. Darum
ist ein erster natirlicher Ausdruck dieses Ver-
haltnisses die Hoflichkeit, die Lehrer
und Schiler dem Vertreter der hoheren Er-
ziehungsgewalt erweisen. Die Kinder spiiren
es leicht heraus, wie ihr Lehrer zum Inspektor
steht. Sie merken es, wenn er den Vorgesetz-
ten als einen lastigen Horer betrachtet: am
frostigen Gruss, an der nachlassigen Haltung,
am Hineinreden in die Fragen des Inspektors
usw. Es ist fir mich immer eine Freude und
dankbare Feststellung vertrauensvoller Zu-
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sammenarbeit, wenn Lehrer und Schiler
mein Kommen frohmiitig, mit freundlichem
Handedruck begrissen, wenn sie unaufgefor-
dert ihre Arbeiten zeigen, frisch und un-
gehemmt, aber ohne markierte Gleichgiiltig-
keit wahrend des Besuches weiterwerken. —
Unbedingte Voraussetzung eines guten per-
sonlichen Verhéltnisses ist gegenseitige O f -
fenheit und wohlwollende, riickhaltlose
BesprechungverschiedenerAn-
sichten. Freilich empfinde ich in dieser
Beziehung oft die Schranken, welche die
Schulneutralitét vor einer vertieften Ausein-
andersetzung mit dem weltanschaulich anders-
denkenden Lehrer aufrichtet. Umso mehr
freue ich mich jeweilen, wenn ich Gelegenheit
erhalte, von Mensch zu Mensch
ausserhalb der Schulsltunden” mit einer fir
sachliche Diskussion aufgeschlossenen Lehr-
person solche Erorterungen zu pflegen. Sie
sind mir ein Zeichen des Vertrauens, auch
wenn keine Einigung der Ansichten und
Ueberzeugungen mdglich wird.

Wertvoll ist nach meiner Erfahrung —
neben der amilichen Bezirkskonferenz —
die 6rtliche gemeinsame Aus-
sprachezwischenlehrerschaft
und Inspektor. Ab und zu versammle
ich dazu die Lehrerschaft der Gemeinde nach
Schulschluss. Ich lege ihr dabei die wichtig-
sten, nicht nur einen Einzelnen betreffenden
positiven und negativen Beobachtun-
gen vor, rege zur Diskussion von aktuellen
methodischen Fragen in verschiedenen Fa-
chern an, weise auf gute Wege und Mittel
hin, die ich bei dem und jenem gesehen habe,
und suche eine gewisse Einheitlichkeit im Or-
ganisatorischen, ,,Schultechnischen” in den

Klassen gleicher Stufe, den liickenlosen Auf-
bau des wesentlichen Lehrstoffes von einer
Stufe zur andern zu erreichen. Jeder soll sich
dabei frei aussprechen, auch eigene Wiinsche
und Anregungen vorbringen. Selbstverstand-
lich wird man sich dabei huten, jemand vor
seinen Kollegen blosszustellen. Solche Aus-
sprachen bieten auch Gelegenheit, das ge-
genseitige Verhaltnis — wenigstens grund-
satzlich — immer wieder zu klaren, dem Leh-
rer fihlbar zu machen, dass der Inspektor
weitgehendes Verstandnis fir persdn-
liche Art und Arbeit besitzt, dass er aber
auch seine Verantwortun gund gesetfz-
lichen Kompetenzen hat. — Was von diesen
freien Aussprachen gesagt wurde, gilt teil-
weise auch von den offiziellen Kon-
feren zen. Es scheint mir, dass der Inspek-
tor, der sich seiner Aufgabe, seiner Sach-
kenntnis und seiner aufbauenden Arbeit ohne
Diinkel und unnétige Autoritatsbetonung be-
wusst ist, auch bei diesen Gelegenheiten ein
warmes Interesse haben muss, die Ansichien
seiner Lehrer iiber padagogische und didak-
tische Fragen kennen zu lernen, sich mit ihnen
ruhig sachlich auseinanderzusetzen,

Wenn der Inspektor schliesslich sogar in
persdonlichen Anliegen, in seeli-
s ¢ h e n Schwierigkeiten dem LehrerBera -
t e r sein darf, dann ist das fir ihn sicher die
grosste Freude. Manche Kritiker des Inspek-
tors finden den Weg zu ihm deshalb
nicht, weil sienurdas SystemunddenP a-
ragraphen hinter ihm, nicht aber das
menschliche Herz in ihm, denBruderin
Christo, sehen. '

(Schluss folgt)

Luzern. Hans Dommann.

Meine Lehrermeinung tber das Inspektorat

Ist der Inspektor wirklich nur jener Mann,
der gelegentlich einmal, am liebsten maglichst
wenig, in die Schule kommt, sich rasch driickt,

nachher, vielleicht nach drei Jahren, einen Be-
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richt schreibt, und mit abschatzenden Worten
die grosse Arbeit von Monaten und Jahren —
auch von vielen Nachtstunden — in liebloser
Weise zerpfliicki? Ich schatze ihn hoher ein
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