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und auszubauen; aber schon jetzt wiirde es
fir Eltern und Schule die gréssten Vorteile
bieten, wenn jeder Schiiler zu Beginn der
letzten  Sekundarschulklasse obligatorisch
eine solche Prifung bestehen miisste. So-
lange dies nur privat geschehen kann, sind
die hohen Kosten (Fr. 25.— bis Fr. 30.—)
vielfach ein Hindernis, aber diese sind durch-
aus gerechtfertigt, wenn man bedenkt, dass
nicht nur die Prifung und die Ausarbeitung
des Gutachtens viel Zeit beanspruchen, son-
dern dass auch neben eingehenden Studien
viel technisches Material erforderlich ist. Die
Knaben sind leicht fir eine solche Priifung
zu haben. Bei ihnen zieht das Wort ,,Tech-
nik"” ja besonders, und wenn man erzahlt,
es handle sich um kein Examen, man dirfe
vielmehr an verschiedenen Apparaten han-
tieren, dann sind sie sofort dabei.

Man darf allerdings nicht Ubersehen, dass
auch das psychotechnische Gutachten stark
geférbt und beeinflusst wird durch die per-
sonliche Weltanschauung des Psychotech-
nikers. Es konnen sich daraus Satze ergeben,
welche geeignet sind, weniger reife und
weniger tief denkende Eltern und Priiflinge
zu verwirren. In einem mir vorgelegten Gut-
achten (nicht vom psychotechnischen Institut
St. Gallen) hiess es z. B.: ,,Der Priifling kdnnte
sich besser hervortun und behaupten, wenn
er weniger bescheiden wére. Eine zu grosse
Bindung an das Familienleben ist von Nach-

teil. Er ist zu wenig pfitfig, zu wenig auf den
eigenen Vorteil bedacht, er wére kein geris-
sener Geschaftsmann.” Solche Satze kénnen
ja gewiss vom Psychotechniker richtig ge-
meint sein, aber es besteht doch grosse Ge-
fahr, dass sie Verwirrung und Unheil stiften.
Wir sehen ja heute deutlich genug, wie weit
es die Welt brachte mit Menschen, die
.weniger bescheiden, pfiffiger und gerissen”
sind.

Man bemiht sich heute ernsthaft, junge
Menschen auf den rechten Berufsweg zu wei-
sen. Es sind natirliche Mittel,
welche alle miteinander wirken sollen: die
Neigung des Schiilers, die Beobachtung und
Ueberlegung der Eltern, die Beobachtung
und das Urteil des Lehrers, die Prifung durch
den geschulten Psychotechniker. Wenn wir
christlich denken, werden wir dabei aber
auch die itbernatirlichen Mittel
nicht ausser acht lassen: etwa eine neun-
tagige Andacht zum HI. Geist oder den ge-
meinsamen Empfang der hl. Sakramente
durch Eltern und Kind, um fir die Berufswahl
die besondere Fihrung der gottlichen Vor-
sehung zu erbitten. So werden natirliche
und Ubernatirliche Mittel zusammenhelfen,
die jungen Leute zum rechten Berut zu fiih-
ren und ihnen damit die Grundlage des Le-
bensgliickes zu geben.

St. Gallen. Franz Miiller.

Psychotechnik und Berufsberatung

Jede Berufswah! ist das Ergebnis eines
Kompromisses zwischen Eignung und Nei-
gung einerseits und den arbeitsmarktpoliti-
schen und den materiellen Bedingungen
anderseits. Um die wirtschaftlichen Bedin-
gungen der Berufe kiimmert sich die Psycho-
technik nicht. Das ist Sache des volkswirt-
schaftlich orientierten Berufsberaters. Ins
Arbeitsgebiet der Psychotechnik fallt die
vorwiegend psychologische Seite der Berufs-
beratung und der Berufsarbeit lberhaupt.
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Darunter versteht man vor allem die Erfas-
sung der Berufseignunag.

Der Begritt der Berufseignung bezeichnet
ein Verhéltnis zwischen Mensch und Arbeit;
fur einen Beruf geeignet sein, heisst, den
Berufsanforderungen entsprechen.
Es stehen also immer zwei Komponenten in
Beziehung, némlich: Der Mensch und der
Beruf. Darum beinhaltet jede Eignungserfas-
sung zwei Aufgaben: eine menschenkund-
liche und eine berufskundliche.



Die Berufsanforderungen, als eine relativ
feststehende Grosse, sind z. T. genau er-
forscht oder wenigstens erfahrungsmassig
bekannt. Im Gegensatz dazu zeigt sich der
Mensch als &usserst vielfdltig und unter-
schiedlich trotz allen gemeinsamen Merkma-
len. Schon die Frage nach der Eignung be-
weist, dass nicht jeder fir jede Arbeit taugt.
Allerdings gibt es kaum einen Berut, in dem
nicht ganz verschiedenartige Menschen Platz
haben; aber der Spielraum ist doch wieder
nicht so gross, dass jede Personlichkeit da-
bei Befriedigung finden wiirde. Eine sogen.
Berufseignungsprifung ist nichts anderes als
ein praktischer Versuch, in verhaltnismassig
kurzer Zeit die Eignung, resp. Bewahrung
vorauszubestimmen. Dazu braucht es nicht
unbedingt psychologische Methoden. Jede
Aufnahmeprifung in der Schule oder in der
Werkstatt, die mit rein technischen Mitteln
vorgeht und die Eignung von Leistungen
direkt ableitet, tragt den Charakter einer
Eignungsprifung. Es ist hier gar nicht unsere
Aufgabe, diese Art Prifung zu kritisieren.
Die Praktiker interessiert in erster Linie die
Bewahrung einer Untersuchung. Die Beurtei-
lung nach festen, womaoglich mathematisch
bestimmbaren Masstaben hat ja uberdies
etwas Beruhigendes an sich; manchmal frei-
lich widerspricht die Beurteilung dem gesun-
den Menschenverstand; so z. B. wenn ein
Rekrut wegen 1 cm Brustumfang, der ihm
fehlt, abgewiesen wird, obwohl er sonst sehr
intelligent, zdhe und ausdauernd ist, und
wenn daneben ein Bewerber angenommen
wird, der in jeder Beziehung zu winschen
ubrig lasst — aber die notwendigen Korper-
masse besitzt. Wir sehen: die mathematisch
bestimmbare Grosse, lberhaupt das Mass
der Genauigkeit bringt uns der Wirklichkeit
nicht unbedingt naher. Die Psychotechnik
zeigt in ihrer Entwicklung eine stufenweise
Annaherung ihrer Methoden an die Wirklich-
keit. Der Wirklichkeit angepasst sind erst die
psychologischen und charakterologischen
Verfahren. In der Frihzeit der Psychotechnik

glichen, wenigstens im Ausland, die Eig-
nungsprufungen ganz gewdhnlichen Lei-
stungsprifungen. Der Prifling
wurde vor berufsdhnliche Aufgaben gestellt,
die genau standardisiert, mathematisch fass-
bare Gréssen ergaben. Die dabei vorge-
nommenen Stichproben (Tests) beanspruch-
ten Ubrigens vorwiegend die Intelligenz. Der
Analogieschluss: gute Intelligenz — gute
Eignung ist aber unsinnig. Fur das Zustande-
kommen von praktischen Leistungen braucht
es nicht bloss Intelligenz, sondern auch, um
nur ein Beispiel zu nennen, einen Willen, der
Absichten verwirklichen hilft. Immerhin, die
Testmethode, angewandt an gréssern homo-
genen Gruppen, also an Menschen von glei-
chem Alter, gleichem Geschlecht und glei-
cher sozialer und geographischer Herkunft,
erlaubte wohl eine sog. negative Aus-
lese, d. h. sie bezeichnete mit einiger
Sicherheit jene Kandidaten, die fur eine
bestimmte Tatigkeit nicht geeignet waren,
allerdings ohne eine Angabe machen zu kon-
nen, fur welchen andern Beruf denn eine Eig-
nung vorhanden ware. Die Leistungspscho-
technik verfiel in den genau gleichen Fehler,
den sie der Schule vorwarf in bezug auf die
Notengebung — sie wollte eine mathema-
tisch gar nicht fassbare Grosse, ndmlich den
Menschen, rein quantitativ festlegen. Ander-
seits verlangten die Auftraggeber (meist
Ingenieure) eine zahlenmassige Beurteilung,
und das Publikum war kritiklos genug, sich
vor jeder Zahl und jeder Kurve zu verbeu-
gen. Erst die Erkenninis, dass man auf die
Bedingungen zuriickgehen muss, die fur das
Zustandekommen einer Leistung verantwort-
lich sind, fihrte zur Berlcksichtigung der
physischen und psychologischen Struktur des
Menschen bei der Eignungsfeststellung.

Psychologisch wird eine Methode erst
durch Betrachtung der Leistungen als Symp-
tome, die einer psychologischen Interpreta-
tion bedirfen. Dieses symptomatische Ver-
fahren bedeutet eine erhebliche Bereiche-
rung. Der Unferschied

zwischen bloss
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quantitativer Leistungsbewertung und der
entsprechenden Ausdeutung oder Ueberset-
zung ins Psychologische lasst sich an einem
praktischen Beispiel illustrieren. In der
Praxis fiel mir das auffallend haufige Ver-
sagen der Zeichnerlehrlinge auf. Einige wur-
den daraufhin psychotechnisch untersucht.
In jedem Falle waren die zeichnerischen
Leistungen vom Lehrer mit einer 6 ,,benotet"’,
und zwar mit gutem Recht. Die vorgelegten
Zeichnungen erwiesen sich in jeder Bezie-
hung als genau, sauber, gut proportioniert
usw. Nichts ist dabei selbstverstandlicher, als
auf eine vorzigliche Begabung als Zeichner
zu schliessen. Und trotzdem erwiesen sich die
Lehrlinge selbst nach ein- oder zweijahrigen
Bemuhungen als unbrauchbar. Die formale
Leistungsanalyse hatte sich offensichtlich
nicht bewahrt, und es war nun zu Uberlegen,
was fir diese Versager die vorziglichen
Zeichnungen eigentlich bedeuten. Zeich-
nungen — gleich welcher Art — sind, &hn-
lich wie die Handschrift, fixierte Ausdrucks-
bewegungen, die sich bekanntlich psycho-
logisch interpretieren lassen. Die schulmassig
fertigen Zeichnungen haben analoge Bedeu-
tung wie die genau nach der Schulvorlage
gezirkelte kalligraphische Schrift; sie beweist
eine bis zur Unselbstandigkeit gehende An-
lehnung an die Vorschrift der Schule, eine
Haltung, die sehr oft einem Mangel an per-
sonlicher Eigenart entspringt und gerade
soweit um Grindlichkeit bemiht ist als zur
Demonstration eines glinstigen Eindrucks
notwendig ist. Charakterologisch ausge-
driickt, heisst der gleiche Tatbestand: Aus-
zeichnungsbedurtnis; in bezug auf die Be-
gabung hingegen: Darstellungsgabe, Zei-
chentalent; inbezug aut Neigungen: Wert-
legen aufs Aeussere. Dagegen entsprachen
die Lehrlinge gar nicht den technisch-mathe-
matischen und charakterlichen Anforderun-
gen. Fir den Techniker bedeutet Zeichnen
einfach Fixierung konstruktiver Ideen. Das
Zeichnen ist nur Mittel zum Zweck, nur
Werkzeug. Der Beruf war einfach verfehlt.
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Man musste umstellen, und zwar unter Be-
ricksichtigung der den Zeichnungen zu-
grunde liegenden charakterologischen Be-
deutungen. In diesem Falle liessen sich ge-
rade das Ausschmiickungsbediirfnis und die
Darstellungsgabe  vorziglich  verwenden.
Die Versager wurden Coiffeure und Schnei-
der, und zwar mit vorziglichem Erfolg. Man
sieht an diesem Beispiel, wie bedeutungsvoll
der Unterschied zwischen quantitativer und
qualitativer Bewertung einer Leistung fir die
Berufswahl ist.

Das zitierte Beispiel zeigt schlagend die
Bedeutung des Charakters, speziell des Ar-
beitscharakters fir die Berufswahl und Be-
rufstatigkeit. Tatsachlich besteht die haupt-
sachlichste Aufgabe, welche der Psychotech-
niker zu |&sen hat, in der Beurteilung des
Arbeitscharakters, d. h. jenes Ausschnittes
aus der Gesamistruktur der Personlichkeit,
aus welchen sich ihr Verhalten gegentber
beruflichen Arbeitsaufgaben und ihre wirt-
schaftliche Leistung bestimmt, insonderheit
der aus dem Gefihl, dem Willen, dem, Tem-
perament entspringenden Antriebe. (Brames-

feld.)

Der Arbeitscharakter
Summe von Funktionsleistungen ermittelt

kann niemals als

und nicht aus Leistungsergebnissen in quan-
titativer Analyse gefunden und beschrieben
werden. Brauchbar ist nur ein Verfahren, das
durch Beobachtung und Beschreibung des
Ausdrucks, des Verhaltens, der Arbeitsweise
und der Arbeitsergebnisse Unterlagen ge-
winnt, von denen aus auf Arbeitseigenschaf-
ten mit hinreichender Zuverléssigkeit ge-
schlossen werden kann. Das verlangt eine
Begutachtungssituation, welche das arbeits-
massige Verhalten des Priflings durch eine
entsprechende Aufgabenstellung provoziert,
oder anders ausgedrickt: die Beobachtung
in verschiedenen provozierten Arbeitssitua-
tionen entspricht einem Ableuchten des Priif-
lings von verschiedenen Seiten, so dass ihm
Gelegenheit geboten wird, sich in verschie-
denen typischen Verhaltungsweisen zu zei-



gen. Die Aufgabestellung wird nicht durch
eine bestimmte Leistung determiniert, auch
der Eindruck einer Prifungssituation darf
nicht autkommen. Dem Priifling muss das
freie Sich-Ausarbeiten ermdglicht werden,
um moglichst vielen individuellen arbeits-
und verhaltensmassigen Ausdrucksformen
Gelegenheit zu bieten, in beobachtbarer und
beschreibbarer Art in Erscheinung zu treten
(Bramesfeld). Derart umschriebene Aufgaben
nennt man Arbeitsproben; sie kon-
nen an beliebigem Material erfolgen oder
gar die Form einer sog. freien Intelligenz-
prifung annehmen. Selbstverstandlich durfte
niemals eine einzelne Arbeitsprobe fir die
Begutachtung gentligen, denn: nicht nur ver-
halten sich einzelne Menschen in verschie-
denen Situationen sehr verschiedenartig, son-
dern auch verschieden ergiebig. Der Unter-
schied zum Testverfahren ist klar: dieses Lei-
stungsverfahren gibt nur graduelle Abstutun-
gen in einer Leistungsreihe, aber niemals die
Verschiedenartigkeit der arbeitenden Men-
schen wieder. Die Notizen aus der Beobach-
tung an einer einzigen Arbeitsprobe zeigen
z. B. folgendes Bild: Der Prifling packt alles
ziemlich schwammig an, verarbeitet ober-
flachlich und flichtig. Er teilt die Arbeit
schlecht ein und flickt standig, ohne in nutz-
licher Frist zu praktischen Losungen zu kom-
men. Wenn er nach Vorschrift arbeiten muss,
kommt er langsamer vorwarts als bei freier
Gestaltungsmoglichkeit; sich selbst lberlas-
sen, arbeitet er schneller, gibt sich aber auch
sehr rasch zufrieden. — Die Forderung nach
einem polysymptomatischen Verfahren hat in
der Schweiz von Anfang an zur Verwendung
ganz verschiedener psychodiagnostischer
Hilfsmittel geflhrt, eben aus der Notwendig-
keit heraus, die Persénlichkeit von ganz ver-
schiedenen Seiten und in verschiedenen Tie-
fen zu erfassen. Dr. Ackermann hat die heute
verwendeten diagnostischen Hilfsmittel in der
Schweiz zusammengestellt. Es sind folgende:
1. Apparate mit nur rechnerischer Auswertung
der Resultate; 2. Apparate und Arbeitspro-

ben verbunden mit psychologischer Beob-
achtung und kritischer Auswertung der Re-
sultate; 3. Gedéchtnisprifung; 4. Intelligenz-
prifung mit schriftlichen Aufgaben; 5. Intel-
ligenzprifung durch miindliche Unterredung;
6. Assoziationsversuche; 7.Rorschachversuch;
8. Handschrift; 9. Lebenslauf als objektiver
Tatbestand; 10. Subjektive Stellung zum
eigenen Lebenslauf; 11. Friheste Erinnerun-
gen; 12. Lebenstraum, Lebensfihrung, wenn
keine Hindernisse da waren; 13. Freizeit,
Liebhabereien; 14. Verhalten wahrend der
Untersuchung; 15. Aeussere Gestalt. — Ver-
wendbar ist jedes psychodiagnostische Hilfs-
mittel, das brauchbare Resultate ergibt und
wissenschaftlich begriindet ist. Der tiefen-
psychologische Einschlag zeigte sich bei uns
schon frih. Das hat nicht etwa zu einer rest-
losen Hingabe an die Psychoanalyse gefuhrt;
aber die Erkenntnisse der modernen Psycho-
logie boten doch wertvolle Richtlinien zum
Verstehen schwieriger Zusammenhange. Ge-
genstand der Untersuchung ist ja immer der
ganze Mensch, und jede Eignungserfassung
geht vom Vorhandenen aus, von der mensch-
lichen Personlichkeit. So wird die psycho-
technische Untersuchung vorlaufig zur Psy-
chodiagnose iberhaupt; erst vom Bild des
Menschen (Sinnesfahigkeiten, Gedichinis, In-
telligenz, Charakter) wird auf die Berufseig-
nung geschlossen. Jetzt erst kommt der Ver-
gleich zwischen dem Menschenbild und dem
Berufsbild. Das ist kein starres Gegeneinan-
derhalten. Die gleiche Aufgabe kann mit ver-
schiedenen Mitteln gelést werden; folglich
brauchen auch die Menschen nicht normali-
siert zu sein, um einer Sache gerecht zu wer-
den. Vorhandene Mangel kénnen kompen-
siert werden. So wird z. B. ein korperlicher
Mangel in ganz ungleichem Masse die beruf-
liche Verwendung bestimmen, je nach dem
Grad der Intelligenz, die den Menschen be-
fahigt, sich bei den vorhandenen Schwierig-
keiten zu helfen, und je nach der Starke des
Willens, der notig ist, um die ersonnenen
Massnahmen auch durchzufihren. Im Berufs-

371



wahlalter ist zu unterscheiden zwischen der
Eignung fur die Ausiibung des Berufes. Die
Anlernung beansprucht den Kérper, die Intel-
ligenz und den Charakter ganz anders als
die Ausibung, wo bereits ein grosser Teil der
Berufsoperationen automatisiert ist. Schliess-
lich ist noch mit dem Faktor ,,Entwicklung"
zu rechnen, der sich ja nicht so genau vor-
ausbestimmen lasst, weil zu grosse Abhan-
gigkeit besteht von den Einflissen der Um-
gebung, die ja nicht immer wunschgemass
ist. Es gibt also Einflisse, welche dafiir sor-
gen, dass auch die sorgféltigste psychotech-
nische Eignungsprifung in der Praxis nie
hundertprozentig stimmt. Die Bewahrungs-
proben, ohne die selbstverstandlich eine
kritische Einsicht in das eigene Tun fehlen
wirde, ergeben eine Uebereinstimmung von
95 Prozent zwischen dem Urteil des Psycho-
technikers und dem des Praktikers. An den
fehlenden 5 Prozent ist der Psychotechniker
nur mitschuldig; falsche Behandlung, Ein-
flusse der Umwelt, Entwicklungsstérungen
usw. sind Mitverursacher von Fehlerquellen.

Im Folgenden sei das Ergebnis einer psycho-
technischen Berufseignungsprifung mitgeteilt.
Karl, 15 lahre alt, will Mechaniker werden. Die
Schulzeugnisse sind schlecht bis durchschnittlich;
nach den Noten ist die Eignung fraglich. Dieses
Leistungsbild wird durch das einseitige Vorwie-
gen der technisch-praktischen Neigungen ver-
standlich, so dass Schulanforderungen ignoriert

werden.
Die Sinnesfahigkeiten (Sehscharte,
plastisches Sehen, Farbensehen, Augenmass,

Horscharfe, Druckfeingetfiihl, Bewegungsfeinge-
fuhl usw.) sind sehr gut bis gut entwickelt.

Die Konstitution ist mittelkraftig; Karl
scheint schwacher als er ist. Er zeigt kraftig ent-
wickelte Gelenke und Hande; guter Turner.

Die Handgeschicklichkeit ist gut
bis sehr gut; Karl zeigt ausgesprochen handwerk-
liches Geschick. Er arbeitet sehr tberlegt und
geschickt und prift jede Teilverarbeitung nach,
bevor er weitergeht. Spontane Detailverarbei-
tung und vorziigliche Selbstkontrolle. Handwerk-
tich rasch und beweglich. Die Fahigkeiten wer-
den hier unterstiitzt durch ein ausgesprochenes
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Interesse an Technisch-Handwerklichem. K. ver-
steht auch feinere Arbeiten mit guter Prazision
herzustellen.

Das Gedéachtnis (gekirzt) ist knapp
durchschnittlich fir Zahlen und sinnvolle Zusam-
menhange. Er gibt sich Mihe, aber reproduziert
nicht sehr genau und ist leicht zu irritieren, wes-
halb das Erinnerungsvermégen beeintrachtigt

werden kann.

Intelligenzund Charakter: K. ist
praktisch Uberdurchschnittlich begabt; in theore-
tischer Hinsicht dagegen gut durchschnittlich.
Die mittelmassigen Schulnoten ergeben sich aus
mangelndem Interesse und wegen Lehrer-
wechsel.

Praktisches fasst er aussergewodhnlich rasch auf
und verarbeitet geschickt, mit Ueberlegung und
rascher Kombinationsfahigkeit. Besonders Vor-
stellungsaufgaben gelingen ihm sehr gut. Er er-
weist sich dabei als beweglich, merkig, rasch
und genau.

Das Auffassen. wird mitunter beeintrachtigt
durch eine gewisse seelische Empfindsamkeit,
die ihn leicht aus dem Geleise wirft, solange er
nicht an Neues gewohnt ist. Man kann ihn an-
fanglich leicht aus dem Kurs bringen.

Er ist fast oppositionell-kritisch eingestellt und
gar nicht geneigt, scheinbar richtige Lésungen
durchzulassen. Im Gegenteil zeigt er eine er-
staunliche Spitzfindigkeit im Auffinden von Feh-
lern; die Gedankengénge sind dabei durchaus
korrekt und gut begriindet.

Ein Schuss Eigenwilligkeit gibt ihm Selbstan-
digkeit im Denken, aber veranlasst mitunter zu
einseitige Stellungnahme. Er kann sich ganz gut
in eine als richtig befundene Sache versteiten
und vernagelt sich so den Zugang zu neuen Lo-
sungsmoglichkeiten.

Seine technischen Ueberlegungen sind prak-
tisch gut; oft greift er dem normalen metho-
dischen Gedankengang etwas vor; bei einiger
Schulung wird er sich aber ganz gut machen.

Wenn ihn etwas interessiert (die Technik), so
kann er ungeheuer viel Energie aktivieren und
bleibt dann sehr aufmerksam und fleissig bei der
Arbeit. Sonst kann er auch durch das Gegenteil
autfallen, und zwar so, dass seine Begabung
unterschatzt wird.

Grundsatzlich ist zu sagen, dass er in geord-
neten Verhaltnissen und nach Vorschrift besser



arbeitet als ungebunden. Er braucht noch etwas
Fihrung, weil er seinem Alter entsprechend
noch wenig innern Halt hat. Er macht aber wil-
lig mit, um so mehr, als hier ausgesprochene
Neigungen vorliegen, die das ganze Arbeitsver-
halten disziplinieren.

Schlussfolgerung: K. ist als Mecha-
niker, Maschinenschlosser, als Elektro-Mechani-
ker oder Elekiriker gut bis sehr gut geeignet.
Er kann jetzt schon fiir den Lehrantritt empfoh-
len werden.

Die psychotechnische Berutsberatung —
wenn man den Ausdruck schon verwenden
will — unterscheidet sich von einer iiblichen
Berufsberatung lediglich durch eine quali-
fiziertere und grindlichere Eignungserfas-
sung. Die Anforderungen an den Prifleiter
sind zu gross, als dass unsere in der Regel
nebenamtlichen Berufsberater iber die not-
wendigen Kenntnisse und Erfahrungen ver-
figen konnten. Es ist kein Geheimnis, dass
ein grosser Teil unserer Berufsberater einen
greulichen Dilettantismus pflegt, der natirlich
den schwierigern Féllen gar nicht gewachsen
ist. Die Eignungsprifung in irgend welcher
Form wurde bei uns von vielen Berufsbera-
tern nicht einmal angewandt. Es ist so wenig-
stens der Lehrerschaft zu danken, die ihre
personliche Erfahrung mit den Schilern als
Grundlage fir eine Berufs- und Lebensbera-
tung verwendet hat. Heute ist eine Zusam-
menarbeit zwischen Psychotechnik und Be-
rufsberatung vorhanden. In Zurich werden
psychotechnische Gutachten vom Berufsbe-
rater in einzelnen Fallen verlangt. Der Psy-
chotechniker gibt aber da nur die mogliche
Richtung an und beschrankt sich sonst aut die
blosse Mitteilung des objektiven Unter-
suchungsbefundes. Den Rest besorgt der Be-
rufsberater selbst. In der Zentralschweiz lasst
sich diese Trennung nicht durchfihren. Be-
rufsberater und private Auftraggeber inter-
essieren sich sehr wenig fur das Charakter-
bild usw. (Man findet das hochstens |, interes-
sant''.) Die konkrete Frage lautet immer:
Wozu ist der Junge oder das Madchen ge-
eignet? Welche Weiterschulung kommt in

Frage? usw. — Das ist schliesslich ganz ver-
ninftig. Die psychodiagnostischen Hilfen sind
eben nur Mittel zur Feststellung der Berufs-
eignung; sie geben auch Aufschluss Gber die
beste Behandlungsart, liber die angepasste
Wahl des Lehrortes und Meisters. Nicht nur
das: eine Untersuchung bedeutet tir den Be-
rufsanwérter eine Art Revision; das Ergebnis
muss eventuell vom Psychotechniker selbst
padagogisch und vielleicht auch therapeu-
tisch ausgenutzt werden; pédagogisch, in-
dem auf fehlerhafte Arbeitseinstellung auf-
merksam gemacht wird mit dem Hinweis,
wie man es besser machen kann; therapeu-
tisch, wenn ein Bewerber durch falsche Be-
handlung und Erziehung derart entmutigt ist,
dass eine Umstellung in eine Vertrauenshal-
tung notig wird. Schwere Neurotiker freilich
werden zur Behandlung dem Arzt Uberwie-
Von einer reinlichen Kompetenzen-
scheidung zwischen Berufsberater und Psy-

sen.

chotechniker méchte ich nichts wissen. Denn
irgend eine ,,Scheidung" bringt uns ja der
Aufgabe nicht naher, sondern nur der unbe-
dingte Wille, dass jeder — ob Psychotech-
niker oder Berufsberater — seine Erfahrung
in den Dienst der Jugend stellt. Wenn der
Psychotechniker die Schlussfolgerung dem
Berufsberater vorwegnimmt, so bedeutet dies
kein Diktat, sondern einen Vorschlag, den der
Berufsberater, wenn er es kann, noch ver-
bessern darf. Richtig ist das organische Zu-
sammenwirken von beiden Erfahrungskreisen.
Bisher allerdings gewann ich den Eindruck,
die Psychotechnik werde als Oberinstanz ge-
wertet. Das ist verstandlich, wenn man weiss,
dass die viel jingere Psychotechnik mit wis-
senschaftlichem Rustzeug und mit qualifizier-
ten und betriebserfahrenen Leuten vorwarts-
gearbeitet hat auf einem Gebiet, das eigent--
lich ganz der Berufsberatung gehoren sollte.
Die Entwicklung drfte zeigen, dass die Psy-
chotechnik die Berufsberatung an sich zieht
oder umgekehrt. Die Zahl der Berufsbera-
tungsstellen wird dann zurickgehen zugun-
sten einiger weniger hochqualifizierter Stel-

373



len. Es kommt ja nicht darauf an, dass liber-
haupt Berufsberatung getrieben wird, son-
dern darauf, dass sie wirklich gut gemacht
wird, was in Anbetracht der heutigen Berufs-

Literatur zur Berufsberatung

Schule und Berufsberatung. Von Dr. J. van den Wyen-
bergh. 260 S. RM. 1.50. Verlag Ferdinand Sché-
ningh, Paderborn.

Der Verlasser, Direktor des stadtischen Berufsamtes
in Kéln, nennt seine Arbeit, die als 12. Band der
Handblicherei der Erziehungswissenschaften erschie-
nen ist, eine Einfihrung in das Aufgabengebiet und
die Organisation der Berufsberatung mit besonderer
Beriicksichtigung der Mitarbeit der Schule. Das Buch
verfolgt in erster Linie pddagogische Zwecke und ist
besonders auch fir Lehrer an Volks-, Berufs- und
Obwohl

deutschen Verhaltnisse berlcksichtigt sind, wird fiir

hoheren Schulen bestimmt. vielfach die
uns das Grundsétzliche lehrreich sein, weil das um-
fassende Thema griindlich behandelt und auch auf die
praktische Seite der Berufsberatung weitgehend hin-
gewiesen wurde.

Die Berufswahl. Von Dr. phil. Albert Ackermann.
1936. 225 S. Verlag Vogt-Schild A.-G., Solothurn.
Es ist in der Tat ein ,,Handbuch der Berufsberatung

fir Eltern, Lehrer, Berufsberater und Vormiinder, Er-

zieher, Pfarrer und alle, die Jugendliche bei ihrer Be-
rufswah! beraten."” Anhand der vorbildlichen Inhalts-

Uebersicht I&sst sich der allseitig behandelte Stoff in

leicht Uberblicken. Die

Schrift ist nicht etwa nur fir Berufsberater (besonders

seiner lehrreichen Fille
fir Anfanger) und Lehrer, sondern auch fiir die Eltern
bestimmt, die in diesem Buch vielfach falsche An-
sichten Uber die Berufe, das rasche Verdienen und
das Ansehen bei den Leuten erdrtert finden. Die
guten Leute gehen oft von unrichtigen Voraussetzun-
gen aus. Dr. Ackermann schépfte aus reicher Erfah-
rung und konnte so eine Menge wertvoller Hinweise
geben, die der Lehrer bei der Berufsvorbereitung

gerne zu Rate ziehen wird.

Lehrlinge, ihre Ausbildung, Behandlung und Firsorge.
Herausgegeben von Ch. Scheer, Ingenieur. 338 S.
Verlag A. Vogel, Winterthur.

Der ,Lehrlingsvater”” bei der Firma Gebriider Sul-
zer, Aktiengesellschaft in Winterthur, schrieb in per-
sdnlicher, lebendiger und ungeschminkter Sprache
Uber Leiden und Freuden der Lehrlinge. Ein warmes
Herz fiir die Jugend, ihre Fehler und Néten spricht
aus den reichhaltigen Ausfihrungen. Selbst wer nicht
Berufsberatung im eigentlichen Sinn betreibt, wird mit
grossem Gewinn in diesem reich illustrierten Buch
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verhaltnisse wirklich kein Kinderspiel mehr
ist, sondern den Einsatz der besten Mittel
erfordert, iber die wir verfiigen.

Luzern. Karl Koch.

blattern. Der originelle , Lehrbubenvater’” hat seine
vielen Erfahrungen zur Hauptsache im Maschinenbau
Das beein-
trachtigt aber keineswegs die Reichhaltigkeit. Auch
wer nicht in allem der gleichen Meinung ist, wird von
diesem sorgfaltig zusammengetragenen Stoff und den

und im Rahmen einer Firma gesammelt.

zahlreichen photographischen Aufnahmen und Zeich-
nungen angeregt, und die gewonnenen Kenninisse
lassen sich in der Erzieherarbeit vorziiglich verwerten.

Arbeitsschulung. Von dipl. Ing. Paul Silberer, Psycho-
technisches Institut Ziirich. Polygraphischer Verlag
A.-G., Zurich. Brosch. Fr. 6.—, gebd. Fr. 7.—.

Der durch seine Arbeit am Psychotechnischen In--
stitut in Zlrich erfahrene Verfasser méchte aut fol-
gende Frage in seiner 178 Seiten starken Schrift ein-
gehende Antwort geben: ,,Wie kann ich meinen Leu-
ten die notwendigen Berufsfertigkeiten auf die ra-
scheste, billigste und beste Art beibringen?’ Nach
Psychotechnik ,die praktische
Anwendung psychologischer Erkenntnisse und Me-

Miinsterberg st

thoden zur Losung allgemeiner Kulturaufgaben.” In
diesem Sinne sind diese wirtschaftlichen Lehr- und
Anlernmethoden fur Industrie und Gewerbe nieder-
geschrieben, allerdings mit besonderer Berlicksichti-
gung der Arbeit, speziell der Giiterproduktion. Man
forscht nach zweckméssigen Methoden, um die rich-
tige Arbeitsweise zu tbermitteln. Grundsatzlich wird
man nicht allen Darlegungen zustimmen kénnen.
Doch sei das Bemihen und die Férderung der in der
Berufsberatung oft so schwierigen Auslese anerkannt.
Bevor man das psychotechnische Verfahren aus ver-
schiedenen Griinden abzulehnen geneigt ist, sollte
man diese leichtverstindlich geschriebene, zahlreiche
Beispiele aus der Praxis beleuchtende Schrift gelesen

haben.

Auslese der Tiichtigen. Von Schulinspektor Dr. Hart-
nacke. 71 S. Verlag von Quelle u. Meyer, Leipzig.
RM. 1.40.

Das wahrend des Weltkrieges erschienene Buch
mochte ,einige Gedanken und Vorschlige zur Or-
ganisation des Schulwesens nach dem Kriege" be-
grinden. Der Vertasser bezieht sich begreiflicher-
weise auf die damaligen deutschen Verhaltnisse und
hielt mit seiner gutgemeinten Kritik nicht zurlick. Die
Schrift, die als stark erweiterter Vortrag in einer sie-
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