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OLTEN + 15. OKTOBER 1934

20. JAHRGANG + Nr. 20

Vom Fihren und vom Geftihrtwerden

Wo so viel vom Fihrertum die Rede ist
wie in den padagogischen Aufsatzen unserer
Tage, muss auch die Frage auftauchen, wor-
auf das Fihrertum letzten Endes beruht,
mit andern Worten, welches die seeli-
schen Grundlagen des Autoritatsverhalt-
nisses sind. Des Autoritatsverhaltnis-
ses! Damit ist schon angedeutet, dass es
sich um eine Beziehung handelt, die von
zwei Seiten her zu beleuchten ist, von der
des Geflhrten und von der des Fihrers. Die
seelischen Vorbedingungen einer Fihrung
sind bei beiden zu suchen.

Gehen wir von der Jugend, vom Gelihr-
ten, aus. Die Jugendbewegung, besonders
in ihrer heutigen politischen Form, hat uns
gelehrt, dass in der Jugend das Verlangen
nach Gefolgschaftmindestens so stark
ist wie der Drang nach Freiheit. Dass ein
urspriinglicher Drang nach Freiheit im Sinne
eines Sich-selbst-durchsetzens u. -auslebens,
ohne Riicksicht auf andere, das Primire ist,
lehrt uns die Beobachtung des Kleinkindes.
Eine ganze Periode des vorschulpflichtigen
Alters steht so sehr unter der Herrschaft
dieses Freiheitsdranges, dass die Kinderpsy-
chologie hier von einem Trotzalter zu
sprechen gewohnt ist. Die instinktive Weis-
heit der Mutter hat immer darum gewusst.
.Ich t 3t e das doch nicht!” sagt die Mutter,
wenn ihr Kind etwas Bestimmtes tun soll,
sicher, dass der kleine Trotzkopf dann das
Gewollte tut. '

Aber die Gemeinschaft der Familie, der
das Kind sich einzuordnen hat, tritt dort
bald als regulierendes Prinzip dieses Frei-

heitsdranges auf und wandelt ihn in Ein-
und Unterordnung. Nach der Anschauung
Kriecks ist diese Umbiegung des Frei-
heitsdranges in ein sich Einfugen als Glied
der Gemeinschaft weniger die Folge bewuss-
ten erzieherischen Eingreifens eines Fremd-
willens, als vielmehr etwas beinahe Auto-
matisches, das sich von selbst aus der Tat-
sache ergibt, dass man ja nie als Einzelwesen
mit Einzelinteressen existiert, sondern
immer nur als Glied einer Gemeinschaft, Das
schliesst die Einwirkungsméglichkeit
fremden Willens auf den eigenen nicht aus.
Dieser Fremdwille ist in der Familie Vater und
Mutter, in der Jugendbewegung der Grup-
penfihrer, in der Schule der Lehrer, in der
Kirche der Seelsorger.

Das Fuhrertum von Vaterund Muttar
ist naturgegeben. Es wird um so
selbstverstandlicher hingenommen, je mehr
sich Liebe und Achtung erzwingende
menschliche Grdsse bei den Eltern eint.
Es wird um so trotziger abgelehnt, je mehr
das kindliche Auge hinter menschliche Nie-
drigkeit schaut. Elterntum verpflichtet zu
charaktervollem Sein um der Seele des Kin-
des willen.

In der Jugendgruppe erklart sich
die Unterordnung aus einer Art militarischem
Instinkt heraus. — Bei Madchen handelt es
sich in der Regel nur um eine Nachahmung
der mannlichen Formen. An sich ist ein
Sich - Zusammenscharen dem fiefsten
Wesen des Madchens entgegen und darum
auch erfahrungsgemass unproduktiv. In der
Regel bringt es eine nach der mannlichen

217



Schablone geschaffene Jungmadchenbewe-
gung nicht einmal zu eigenen Liedern. —
Aber bei Jungen und Médchen ist fir den
Geist der Gruppe der Geist des Fihrers
oder der Fuhrerin ausschlaggebend. Nicht
immer sind es die wertvollsten menschlichen
Eigenschaften, die massgebend sind fur die
Macht eines Fuhrers. Die Jugend klammert
sich in ihrem Gefolgschaftsgeist an jeden
an, der ihr Uberragend scheint, derihr
Eindruck macht durch forschen Schneid. Es
ist ihr noch nicht gegeben, hinter die
Hille des Scheins zu blicken. Blind folgt sie
dem Erkorenen empor oder — bergab, ist
ebenso leicht zu begeistern wie zu ver-
hetzen. Die Vorteile und die Nachteile des
amerikanischen  Erziechungswesens
beruhen wesentlich auf dem Einfluss des ju-
gendlichen Fihrers auf seine Altersgenossen.

Wir sind nicht gewdhnt, da von Fuih -
rung zu reden, so sie sich negativ &ussert
als schlechte Beeinflussung. Vielmehr nennen
wir sie dann V e r fihrung. Aber ihre Mog-
lichkeit beruht seelisch auf den gleichen Nei-
gungen und Anlagen des Jugendlichen. Von
Fuhrung sprechen wir nur in posi-
tivem Sinn. Das Kameradschaftliche, das
im Jugendbund der Fihrung seinen eigenen
Stempel gibt, darf bei keiner Fuhrung
fehlen, auch nicht in der Schule.

Wenn an die Stelle einer Lernschule
eine Schule charakterlicher Er-
ziehung durch Arbeit und Gemeinschaft
tritt, ist es klar, dass die Wichtigkeit des
Lehrers zuriicktritt vor der des Erziehers.
Dann ist der menschlich Reifere, wenn auch
wissenschaftlich weniger Tichtige, mehr
geeignet zum Fuihrer als der menschlich ver-
kimmerte, weltfremde, einseitige Ge-
lehrte.

Jeder erfahrene Lehrer weiss, dass der
Einfluss, der von ihm ausgeht, das Erziehe-
rische an ihm, zunachst nicht etwas Bewuss-
tes ist, sondern etwas Unbewusstes. Sonst
konnte man das Erziehen lernen. — Es
scll nicht geleugnet werden, dass man als
lernen kann durch

Erziecher manches
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Theorie, durch Beobachtung und Erfahrung.
Sonst brauchten wir keine wissenschaftliche
Padagogik und konnten uns alle Beschaf-
tigung mit der Psychologie schenken. —
Aber es geht damit wie mit dem Kinstler-
tum. Was sich erlernen lasst, ist Tech-
nik, mechanische Vervollkommnung. Das
Wesentliche muss gegeben sein,
gegeben mit der Persénlichkeit. Bei
dem Verhaltnis des Schiilers zum Lehrer er-
weckt das Erlebnis der autoritaren Personlich-
keit die Bereitschaft zum Gefihriwerden.
Dieses Erlebnis ist nichts anderes als ein Er-
kennen und Anerkennen, oft nur ein gefihls-
méssiges, aber immer ein sicheres, dass der
andere einen geistig-sittlichen
M e hrwert darstellt, als man selbst inner-
halb einer Gemeinschaft, die nach einem
geistig-sittlichen Ziel strebt.

Zielstrebigkeit gehort zum Zu-
standekommen eines echten Autoritatsver-
héltnisses und eines echten Fuhrertums. Und
zwar muss diese Zielstrebigkeit bestimmt
sein durch eine sittliche Idee.

Es ist wohl wahr, dass geistiges Bil-
dungsgut als solches, wie es die Schule
vermittelt, auch Werte besitzt, die ohne wei-
teres das Verhaltnis: Fihrung und Gefuhrt-
werden schaffen, deren Wert der Empfan-
gende ahnt, die ihn mit Staunen, Ehrfurcht,
sittlichen Impulsen erfiillen. Beim reifen Er -
wachsenen ist das immer so. Nicht so
beim Kind und Jugendlichen. Hier hangt der
Bildungs w e rt der Sache sehr stark davon
ab, was der Lehrer daraus zu machen
weiss. Unsere grossen Dichter werden d e n
Jugendlichen nicht zu Fihrern, denen sie
in der Schule durch die Unfshigkeit des Leh-
rers verekelt worden sind.

Man gebe einem Dreizehnjshrigen eine
n o ¢ h so gut geschriebene Geschichte Karls
des Grossen oder meinethalben auch des
dem grossen Franken so lange gefahrlichen,
aber menschlich grossen und am Ende he i -
ligen Widukind!  Nur
wenn der Jugendliche s o phantasiebegabt
ist, dass er sich in alle Situationen hineinver-
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setzen kann, wird ihm das Bild der Grossen
der Geschichte lebendig. Man dart auch
nicht vergessen, dass nur ein geringer Pro-
zentsatz unserer Schulkinder lesen kann, so
lesen kann, dass er erfasst, was er liest.
Allen aber, einer ganzen Klasse, wird die
Vergangenheit lebendig, wenn der Lehrer
es versteht, das historische Bild wie ein
Kiinstler aus seiner Seele heraus gewisser-
massen n e u zu schaffen.

Die gestaltende Kraft des Lehrers ist das
Ausschlaggebende beim Unterricht. Wer das
Bild eines sittlich hochstehenden Menschen
hinreissend zu f o r m e n versteht, reisst die
Jugend hin zum Ideal. D e r ist Erzieher, ohne
dass von Erziehung gesprochen wird. Der
ist Fihrer, ohne dass marschiert wird. Das
ist die eine Seite. Die andere ist die
rein personliche. Wenn das Gestal-
tenkdnnen "des Bildungsgutes wichtiger ist
als der Reichtum des Wissens, dann ist das
Leben des Erziehers wichtiger als seine
Lehre, das Leben, das bestimmt wird durch
seinen Charakter.

Ein sittlich Minderwertiger, wenn auch Ge-
lehrter schafft nicht jene dauernde Au-
toritat, ohne die Fihrung nicht denkbar ist.
Gewiss: der gewandte, sich selbstbewusst
sicher gebardende Schwatzer imponiert dem
unreifen Horer im Augenblick. Im ersten
Schwung hat er Autoritat, aber — er be-
h&lt sie nicht. Es kann ja keiner lange
da Fille vortduschen, wo Leere herrscht,
wenigstens dann nicht, wenn er wie der
Lehrer einer D au e r beobachtung ausge-
setzt ist. Frische, Weltoffenheit und damit
Jugendlichkeit, Bestimmtheit, Festigkeit, Be-
herrschtheit, verbunden mit verstandnisvoller
Gilte, kernige Frommigkeit, nicht dosige
Luiselei, die Jugend an. Alles
Schwankende, nervds Wirkende, Rastlose
lehnt sie ab.

Bedeutet das nun, dass ein Lehrer Autori-
tat und Fuhrung verliert, wenn er sich selbst
einmal korrigiert? Man muss hier nach Reife
und Altersstufe unterscheiden.

ziehen

Den ganz
Kleinen muss der Lehrerunfeh|bar sein.

lacherlich,
wenn er so klein waére, sich bei einem offen-
baren Irrtum auf seine Meinung zu versteifen.
Rechthaberei ist immer Dummbheit. Das Ver-
trauensverhaltnis zur Jugend gewinnt durch
menschliche Offenheit. Dasselbe gilt von
einem Hineinschauenlassen in die Beweg-
grinde des eigenen Handelns. Nicht nur das
Kleinkind hat ein Anrecht darauf, dass man
sein Warum beantworte. Der Heranreifende

Reifen Schilern wurde er

hat ein viel grosseres.

Unsere Jugend fihrt in dieser Beziehung
eine Art Doppeldasein. Sie fragt nicht warum,
sondern fugt sich blind und sofort, wenn sie
in Reih und Glied steht oder mar-
schiert und man eine korperliche Leistung
von ihr verlangt. Aber sie verlangt Einsicht
in die Grunde, wenn sie nicht als Teil des
Ganzen, sondern als Einzelmensch dem
Fihrer gegenibersteht.

Das Verhaltnis der Kameradschaft, ohne
die man sich ein Fihren und Gefihrtwerden
nicht mehr denken kann, bedingt, dass man
sich als Mensch so gebe, wie man ist, natir-
lich und einfach, immer aber so, dass es dem
Geflhrten méglich bleibt, zu einem hin -
a u f zuschauen. Das echte kameradschaft-
liche Verhaltnis zwischen Schillern und Leh-
rern lasst beide nie plump oder dumm ver-
traulich werden. Ein Unterschied
bleibt, und zwar um so mehr, je hoher der
Fihrer gewertet wird. Plumpe Vertraulich-
keit im Ton, zu freie Art in der Form von
seiten der Schiiler ist nicht etwa zu werten
als Zeichen grossen erzieherischen Einflus-
ses des Lehrers. Eintagseinfluss kann es sein,
aber kein dauernder. Es liegen grosse sitt-
liche Werte in den Formen bescheidener
Hoflichkeit, die durchaus vereinbar ist mit
vertraulicher Offenheit. Hier kann Eng-
land uns vieles lehren. Vielleicht haben
wir in Deutschland viel zu wenig auf diese
Seite der Erziehung geachtet. Offenheit ist
nicht Frechheit, wozu sie bei einem
falsch verstandenen Kameradschaftsver-
haltnis leicht wird.

Auf der and ern Seite wire es ein nicht
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weniger grosser Irrtum, wenn der Erzieher
meinte, in je schrofferem Kaser-
nenhofton erredete, um so sicherer sei
die Gefolgschaft der Jugend. Kasernenhof-
t o n passt nur zu Kasernenhofliibungen.
In die Schulstube gehort er nicht hinein. Er
mag im Augenblick einmal Ruhe schaffen,
wo Larm war, aber er erzieht nicht, er
schafft keine innere Zucht.

Dasselbe gilt vom Zwang als Erzie-
hungsmittel. Ohne Einsicht und freies Wol-
len gibt es keine echte Gefolgschaft.
Zwang und Schroffheit schaffen Sklaven,
Kriecher und Heuchler, aber keine sittlichen
Charaktere, die aus eigenem Wollen, weil
sie ein bestimmtes Ziel erstreben, sich d e m
unterordnen, dessen Personlichkeit ihnen das,
Vertrauen gibt, dass er sie zum Ziele fuhren
kann und will. Das ist auch zutiefst der
Grund, warum es auf religios-sitilichem Ge-
biet keine heiligere und freudigere und
opferbereitere Gefolgschaft gibt als jene, die
der Welterloser durch seine Liebe sich
erworben hat, und warum Christus, der
Herr, d a s Ideal schlechthin fir jeden wah -
re n Fihrer ist und bleibt.

Nur in einem Fall ist das Verhéltnis:
Macht - Zwang berechtigt: solange
man namlich die personliche Reife nicht
voraussetzen darf, die notwendig ist zur
freien Selbstunterordnung um eines sittlichen
Zieles willen.

Aus der Darlegung des wechselseitigen
Verhaltnisses der autoritaren Fihrung und des

Gefihrtwerdens ergibt sich die Frage, wie
es dabei beschaffen sei mit der Wertung der

berihmten Sprangerschen Formel: Fihren
oder Wachsenlassen:

Man konstruiert neuerdings in diese For-
mel einen D e nk fehler hinein. Die beiden
Begriffe 1dgen auf einer logisch ungleichen
Ebene, indem der eine ethisch, der andere
biologisch sei. Man kdnne sie also Uber-
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haupt nicht in einem Atem nennen. (Vgl.
Weiershausen im ,Philologenblatt”
vom 5. Juli 1933.) Das ist doch wohl nur
dann der Fall, wenn man das Wort vom
Wachsenlassen falsch versteht. Was heisst
es denn? Doch woh! nichts anderes, als ein
Hineinschauen und Horchen in und auf die
personlichen Anlagen und Neigungen des
Jugendlichen und ein Fiihren, bei dem sich
das wertvolle Naturgut der Begabung
zur VYollkommenheit entwickeln kann. Es
heisst doch wohl, aus einem Maler keinen
Musiker machen wollen und aus einem Philo-
sophen keinen Turnlehrer! Es heisst aber
nicht: einfach die Triebe schiessen lassen,
einerlei ob sie edel oder unedel sind. Damit
erhebt sich die z w e i t e Frage: Wie steht es
mit der personlichen Freiheit, wenn die Er-
ziehung autoritdre Fiihrung ist?

Wir sagen nicht: ,,Dieser Baum hat sich
frei entfalten konnen'', wenn wir es unter-
lassen haben, ihn beizeiten zu beschneiden
und zu veredeln, und wenn nun statt des
Edelbaumes einfach ein Wildling daraus ge-
worden ist. Wir sagen dann vielmehr be-
dauernd: ,,Wie schade um ihn." Fir sich
allein gesehen, stellt auch der Wildling
einen Wert dar, nur keinen Nutzwert.

Den jungen Menschen aber kann man
gar nicht fur sich allein betrachten,
weil es das Einzelwesen Mensch nicht gibt,
sondern  nur das Gemeinschaftswesen
Mensch. Und darum kann es hier nur posi-
tive Werte geben, wenn sie zugleich Nut z -
w e rte fir die Gemeinschaft sind. Der Ein-
zelne hat nie die Freiheit, sich so zu ent-
wickeln, dass das, was an sich betrachtet,
ein Naturwert sein mag, der Gemeinschaft
Schaden statt Nutzen bringt. Hier hat der
Fihrer nicht nur das Recht, sondern die so-
ziale Pilicht, zu beschneiden. Eine abso -
| ute Freiheit gibt es eben nicht im mensch-
lichen Bereich.

Kéln. E. Sternberg.
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