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Bur Wethodik des Wudhbaltunigsuntevvidites.
(Lon W, Wid, Profefjor in Bug.)

Motto: ,Die doppelte Budbhaltung ijt eine dev

fdhoniten Eriindbungen ded menjdlidien

Geifte’, und jeber gute Haudhalter jollte

jfie in feiner Wirtidaft cinfithren.”
@dthe , Wilheln Meifters Lehrijabre.”

1. Stellung der Budyhaltung im Lehrplan der Sdyule.

Die hHohe BVeveutung der Budyhaltung fiix das odffentlidhe und private
Qeben ift langjt fo allgemein anerfannt, dap e3, unjeve Gymmajien ansge-
nommen, wobl faum eine Sdule giebt, an der diefesd Lehrfad) nidht eingefiihrt
wive. JIn diefer Hinfiht Jdeint die Budhaltung ciner bejondern Gunit fid)
s erfrewen, die um fo Hoher ju vedmen ift, da andeve Wijfenjdaften, die
ebenfalls einem Bediirfnis ves Lebensd Redynung tragen, vielfad) nidht in die
Sdule eingudringen vermodyten. &3 jei mur an die Gefelesfunde evinnert,
bie (bas Obligationenved)t an eingelinen Handeldfdyulen, jowie einige elementare
Begriffe, die dev Refrutenuntervidt verinittelt, abgeredynet) nirgends iiber die
Sdwelle der BVolfd- und Mitteljhule getreten ift, obwohl ein jeder das Ge-
jep fenmen mup. Die Bud)haltung gehort aljo nidht ju diejen BVettlern an
der Prorte der Shule, die, um eine giinftige Uufnahme bittend, mit cin paar
Brojamen fid) beguitgen miifjen, weldhe thnen die allein patentierten Todter
ber althergebradpten Sdulweisheit gelegentlid) Hmverfen. Seit langer Jeit
ift ihr die Sdule jur Heimjtatte geworden. Wber e ift dasg Heim des
Ajdenbrovelz. Wenn die andern Sdpvejtern jid) jum edlen Wettjtveit viijien,
der jedes Jahr Ddie ifhnen Anvertrauten verfammelt, um iiber Konnen und
Wiffen ihre Probe abjulegen, dann figt fic einjam und verlajfen in einer
Ede. Man ftreitet ihr den formal bildenden UntervichtSwert ab, man ge-
duldet fie, weil dad praftijdhe Leben nad) ihr ruft. €3 ift dag iibrigend unter
den gegebenen Verhdltnifjen gany natiivlid). Hovt man ja haufig genug
jogar Lehrer diejes Fadpes jagen: ,Die Bud)haltung cignet fid) nicht ju cinem
Britfungsfad).“ So wie fie meijt gelehret wird, ift dies leider rvidtig. Jd) modte
bier niht dem RLehrev cinen Vovwurf maden, denn abgefefhen davon, daf
diefed Fad) oft, gleid) jeiner diedbesiigliden Swillingdjdvefter, der Geographie,
jenem Qefjrer jugeteilt wird, dev eben die wenigften Stunden hat, miijfen wir
die Urjadjen bed geringen Eriolged tiefer judjen: Der Budyhaltungdunter-
tidt mup mehr nad) oben verlegt werden. Man mag einwenden, da
jeder Qehrer fiir jein Fad) diejen Wunjd) Hegt; allein jwijden Wunjd) und
Bediirfnis it immer ein Unterjdicd. Die Bud)haltung Hhat gar vielfaden
Bediirfnifjen de Lebens Redhnung ju tragen, fie jeht vieles voraus: Geroandt-
Beit im Redynen — einen Ginblid in das wirtjdaftlige Getriebe; fie erfordert
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eine enttvidelte BVeobad)tungd= und Vergleidungsgabe, um i dad Ghaos de:
verjchiedenartigen Gejdhdaftsvorfalle wd Fovmen Ordmunrg ju bringen.  Wie
toeit beffer wiivde man thun, in den untern Klajjen dad jidere und jcbnelle
Recdhnen, befonderd das Kopfrechnen, mehr ju fordern und dafiic den Budy:
haltungsunterridht dem vceiferen Alter ju iiberlajjen.

Weit verderblidher ald der ju frithe Vegimn ijt jedod) die durdhaus unge-
vechtfertigte, den Programmen unjerer Sdhulen gufolge aber ziemlich verbreitete
Gewohnbeit oder lnfitte, den VBudhaltungsuntervidht ing Sdlepptau
eined andern Fades ju nehmen.

Wir findenw in den Progranunen den launigen Einfall: , 1 Std. Kalli:
graphie und Budhaltung”, was ju lefen ijt ,weder Kalligraphie nod)
Budhaltung.”  Jeded Fad) hat feine Methode, verjdhieden je nad) Stoff und
Jwed.  Bud)haltung2hefte jollen jhon gefdyrieben jein, aber Kalligraphie tann
und joll der Budhaltungslehrer nidt ecteilen. Anderjeits ijt die Kenntnis
ver Haar= und Sdattenjtricdge aud) nod) feine Bud)haltung und ein jdhon ge-
jdriebened eft, die gedanfenlofe Reinjdrift einer medyanijdhen Nad:-
jdhrift eines Diftates giebt aud) feine Gewdbhr fiiv dag Verftandnid der
Bud)haltung, deren LWefen nicht in der Sdhrift, nidht ehmmal tn der ufilligen
Form ded Budungjages und des Syjtemes (iegt, jondern im Verftdandnis
ves fettengleichen Jneinandergreifens der wirtjdaftlichen Handlungenw und ihre
graphijden Darjtellung.

Audh mit dem Redynen wird unjer Fad) juweilen verbunden.  Dos
jdeint ja auf den eviten Vlid viel verniinftiger, ijt aber ebenjo verwerflid.
Des Medhners ufgabe ijt geldst, wenn ev auf moglichft fuvyem Wegq ein ju=
verldjjiges Rejultat gefunden. Ded Budhalters Aufgabe beginnt erft da wnd
iit vollendet, wenn er diejes Refultat in die Kette der Vudyung3gleihungen,
oder bei der einfadhen Bud)haltung rwenigjtens in BVesiehung ju den andern
Budyungen, gejest Hat.

Die Verbindung mit dem lUntervidht in der Kovrejpondeny ijt cben:
falls nidht juldjjig. Die Koveejpondeny nimmt joijden Rednen und Budfith-
tung die Mitteljtelle ein. Sie wandelt die mathematijden, lodgetvennten Re-
jultate in wirtidaftliche, evlduterte Rejultate wm.  Die Budyhaltung bdringt
dbiefe in ihren Jujammenhang. Liegen der Korrejpondeny feine mathematis
jdhen Rejultate ju Grunde, jo hat jie jum Vormeherein feine Besiehung jur
Bud)haltung.

Der Budhaltungsuntevidht mup jelbjtandig evteilt werden,
wemt anderd ev frudhtbringend fein jofl.  Died allein geniigt jedod) nidt:
Gr foli aud) ernjtlidy aufgefapt jein. Dem iibel ver alluvielen Schul-
ftunden, welde den Sehiiler jur Phonographenplatte madhen und ihm feine



Jeit jur jelbitdndigen, Hauslichen Arbeit laffen, abjubelferr, fontmt man bei
per Abfafjung der Stundenpline oft auf den Hodit einfadyen Gedanten, die
Joeniger anjtrengenden” Fader, jo da heifen Gejang, Turnen, Jeidnen und
jelbjtredend aud) Bud)haltung2dittieverei gewiffermaifen als Refreationdftunden
yoijdpent dDle  andern Fader Hineingujdicben.  (Kindergartenveminidcengen!)
Jd) glaube jwar tvoh aller gegenteiligen Verfiherungen nidht, day, mit Aus-
nahme der fpdteren Abendjtunden, die Tagedjeit cinen jo gropen Einflug Habe,
wie man behauptet. €3 wicken jur frudtbringenden Ausniigung einev Sdyul-
jtunde gar verjhiedene llnjtande mit, in3bejondere: qudfeve oder geringere
VBorbereitung und Stofjbeherridhung von Seite ded Lehrerd; mebhr oder weniger
Dinneigung 3u einem Fad) von jeiten des Sdyiilers; die MNatur ded Fadyes
jelbjt w. §. §. Nur gegen die in diefer Auffafjung fav ju Tage tretende
Behauptung: ,Die Budhaltung ftrengt den Geijt nidht an, jie (dpt fidh cu-
lernent auf medjanijhem Wege, fie ift daher niht geiftbildend”, gegen dieje
hergebradhte llmwabrheit ijt ju brotejtieven.  BVei dem anvequngslofen Dit-
tieren ijt ja da3 wabhr. Darum Hhoct man jo oft jagen: ,Die Budhaltung
fernt man nidht in der Sdhule, man mup fie in einem Gejdydfte lernen.”
Dort lernt man aber gewdhnlidy, wenn man nidt ldngere Seit, in verjdyie-
denen Gejddften, davauf verwenden famr, nur eine Sdjablone, wdhrend man
in der Sdyule die allgemeine VBudhhaltung wirflidy evlernen famm, wenn der
Untervidht nidht afller Methode Hobhn jpridht. Dev Budyhaltungdunter-
vidht fanun formal bildend werden, wie faum ein andever. Freilid)
mup hiesu aud) der Lehrer auf dev Hohe jeiner Mufgabe ftehen. Von groger
Bedeutung ijt ihm neben der theoretijhen Bildung praftijde Crfahrung, aber
eine unerlaglidye Vedingung, wie viele behaupten, ift lehtere nidt. & it fiie
oen Lehrer hodhit jcproterig, in denm meiften Fdllen felbft unmoglid), dieje in
irgend einem Gejdafte fih anzueignen.  Eijerner Wille, jelbitindige Durd)-
atbeitung von Gejdydftsgingen und BVergleidung der eigenen Acbeit mit dev-
jenigen de3 Lehrbudpes wird aud) hiev jum Fiele fiihren. Anderfeitd iit dev
Umitand, praftijder Bud)halter gewefen ju fein, aud) nodh fein Betweis fiiv die
Befahigung zum Budhaltungslehrer. Wir fehen jur Geniige Berufsbud)-
balter, die nad) jahrelanger Thitigleit fich nur jdwer juredhtiinden, wenn fjie
in ein andered Gejdhdft eintreten. Sie haben gelernt den Vudhaltungsapparat
bed erften Gejdyiftes medpanijd) in Vetvied ju feben, aber die Budhhaltung in
ihrer Allgemeinfheit, in ihrem LWefen, unabhingig von einer bejonderen Grund-
lage, verftehen fie nidht. Diefe allgemeine Budhaltung (,die Wifjenjdaft der
Budyhaltung”) ift eben Lehrgegenftand, nidyt die jpesiell fiir einen befonderen
Fall cingerichtete.
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2. Weldyed ijt ihr Verhaltnis jn dew dibrigen Fadern ?

Die Budyhaltung fept die Arithmetift voraus und jollte and) jdon
aud diefemnn Grunde erjt beginnen, wenn der Sdhiiler in diejem Fadye eine
siemliche Gewandtheit erlangt hat. Ein Unterjdyied befteht jedod) jwijdyen beiden,
abgefehen von der Budung als joldjer, darin, dap Ddie Writhemtit die Re-
jultate getwohnlid) aus einer gegebenen Aufgabe ju evmitteln bHat, wibhrend
in der Budhaltung, wie died im praftijden Leben der Fall ijt, die ufgabe
erft aus dem Gejddftsvorfall ju abjtrahieven ifft. Dev Budhaltungs-
untevvidgt bildet dabher eine Grgdnzung des Urithmetifuntervidtes,
die um fo wertvoller ift, je mehr wir die Erfahrung ju maden Gelegenteit
haben, dap unvidtige Lojungen in der Writhmetit jehr hiuig die Folge wn-
tidhtiger Auffajjung der gejtellten Aufgabe find. Die vidtige Auffajjung der
NAufgabe toird gefordert durch die felbftandige Ableitung Dderjelben aud den
gegebenen Verhltnifjen.

Die lgebra ift ein unjdhisbares Focderungsmittel jum Ver-
jtandnis der doppelten Budhaltung, indem diefe, ald cin Syjtem von
Gleidungen, am beften auf algebraijhem LWeg, in ihrer Allgemeinbeit, ent=
widelt werden fann.

Jm Budhaltungsunterridht fommen haufig Eigennamen vor, jowoll
Drtznamen ald Begeidhnungen von Waven. Durd) gelegentlidhe Himweije und
Jwijdenfragen, Orte und Produftiondgebiete betveffend, [leiften wir der Geo-
graphie, insbejondere der Goncentration ved lintervidtes im allgemeinen
cinen Dienft. Diefer lepstere Wmitand ijt nivgends ju iiberjehen, da wir de
,bevithmten”  Jugendiiberbiirdung auf fteine andere Weije befjer entgegentreten
tounen, al3 dadurd), daf jeder Lehrer die Veriihrungd: und Verbindungs-
puntte feines und dev andern Fdder gebiihrend DHervorhebt, um dadurd) die
Oronung und den Jujanunenhang dev Begriffe ju fordern. Denn die nabesu
sumt Sdhlagwort gewordene |, iiberbitrdung” beruht nidht auf dev Fadermenge
(oder dann wehe den Sdultindern des nddyjten Jahehundertz, da ja Kultue-
geldhichte, Volterfunde, Witterungstunde, Volfwirtidaftslehre, Gejesestunde,
CStatijtif und wer weip was alled nod), frither oder jpiter ihve Wntrittdrede
in ver Sdule halten werden), jondern neben der Stoffmenge des eingelnen
Fades gany befonders in der et und Weije der Vevmittlung der Lenntnifie.
Wit rvithmen unjere ,allgemeine BVildbung” und fein Opfer wird dafiir ge-
ihent, damit der Fadlehrer fidh) Hernad) Hinter jeinen Fadidriften verjdhanse
und um jo gelehrter erjdheine, je weniger er von den andern Fddern rweik,
al3 ob jeder Foricher und Lehrer jugleidh) jein miigte, wihrend dod) das eine
das andeve in der Regel ausdjdlieft.

Wir fpredjen in der Budhhaltung von Cafe L. und II. Qualitdt. Liegt
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3 da nidt nahe, dap der Sdhiiler exfahren modte, wo der bejfe und wo
fiberhaupt Gafe wddat. Wiv ertldren dem Sdiiler die Eigenjdaften der be-
hanvelten Waren, toir {predyen von ihrem Vorfonmen, ihrer Vevwendung .,
tury, wir greifen da3 widtigite aus der Warenfunde Heraus: aber dasd ift ja
Ghemie. Wobin die Budhaltung nidyt fithet!

Wit fprechen von den Wedjeln, Banf- und Borfenplaen und Gebrdudyen,
Yerfehraeinridtungen u. 1. f. und maden den Sdiiler auf die Entwidlung
verfelben aufmertjam; aber dag ijt ja Handeld-, Sulturgefdidhte! Wir
fpredhen bon brutto und netto, Debet und Credit, gar Debent und Credunt,
und ecfldven Ddie jablveihen meift engl. und ital. Fadausdriide. Jit das
nidt ein Eingriff in die Redyte de3 hiefiiv diplomierten Spradlehrers, yumal
wenn wir und etwa gar geftatten, mit Sdyiilern veifern Wlters eine Vevgleidyung
der Fadyausdriide in den 4 Hauptipraden und eine ctymolog. Erfldrung
verjelben zu madyen. Wie dantbar wiirden toir dem Lehrer der neuen Spraden
jein, wenn cr gelegentlid, bei Einiibung der Ausjpraderegeln, dag Wort agio
ftatt giolito u. §. §. gebrauden und gav die faufmdmnijden Fadjausdriide
exfldren toollte.  2Wenn der alte Sprud) , Abwed)3lung ergdt” wahr ift, fo
twiirde gewif ettoa ein faufmdnnijded Vriefden, dad er in der Sdhule abfafjen
liege, ihm nur Anuehmlidhteit beveiten, jo dap er nadhher jeinen Iyrijden
Pegasus mit um fo geofever Freude jatteln wiivde. Und audy die ,Haffijden
follegen” iiirde man ie Freunde begriifen, die man jeit Jafhren nidyt mehr
gefehen, wenn fie einmal und wdv ed nur fiiv eine Halbe Stunde, vo Hohn
Llymp Herabiteigen wiitden in die faufmdnnijde, projaijde Alltagswelt, wm
vaé wirtjdaftlihe Leben dev Alten in feinen Grundiiigen ju ertldren.
Riitjidhtnahme auf die gegenjeitigen Veziehungen der eingelnen Fidyer, bejondere
Stunden fiir jedes eingelne Fad), Juwveijung an die entiprecdhende Altersituie,
griindlide Vorbeveitung ded Lehrers: dad jind die 4 Haupterfordernifje eines
jeglichen gedeiflichert Untervidytes.

Der Nuben der Budyhaltung redytfertigt aber audy ihre jelbitandige Stellung
unter den Sdulfadern und ihre Verlegung nad) oben.  Abgefehen von dem
diveften Nupen, den fie jedermann gewibrt, fei Hier mur vom Werte als
Unterridyt3gegenjtand die Rede. Sie ift cine pddagogiide Wijfenjdhaft par
excellence. ‘

©ie focdert den Sinn fitr Reinlidteit und Ocrdnungsliebe, fie
gibt dem falligraphijchen Unterridht ein niiglihes Feld zur praftijden
Bethitigung und entwidelt, da fie eine jdhone, iiberfidtlide, jaubere Darftellung
berlangt, das dfthetijdhe Gefiihl. Sie fordert bad Denten, denn Radieren
ift nidt erlaudbt, Durdjtreidhen erjdhiittert dad Jutrauen in den Vudhalter
und in die Biidjer (,juerft denfen, dann reden” (autet hier ,zuerit denfen,
dann eintragen”). Die Jujammenitellung der Gejdyiftsvorfille su tombinierten
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Pojten, der Sonten ju Tabellen, Auswahl der Konten, Gruud= und Hilfs-
biiher, fury die Anpajjung der befondern Form an die Vediirfuifje des vor-
liegenden Falles und an die jubjettiven Wiinjde, die man betreff der ustunit,
weldje die Budhhaltung geben joll, hegt, die Vergleidung und Enhwidlung dev
verjchievenen Fovmen (Syjteme?) jdhdarfen die Beobadhtungsd und Kombi-
nationdgabe. Die YVildung des Budpungsjaked, der in mdglid)it napper
gorm alle wejentlidhen Bejtandteile enthalten muf, fordert die Prdjzijion
ded pradliden Ausdrudes. Wa3 aud dem Budhaltungduntervidyt fiiv
Mathematit, Geographic, Kulturgejdidte, Naturidder u. j. i
abfallt, geht aus dem Gejagten hevvor. Einent bejondern Himweid verdient
aber die Erweiterung ded Sprad)idabes durd) die jahlreihen fremden Fad)-
ausdriide,. Scdon aus diefen Griinden jollte audh) dad Gymnajiim diejed
Untevvidited nicht entbebhren.

2Wiv lernen aber aud) in erjter Linie fiiv das Leben, und dad praftijdye
Yeben verlangt gebieterijh den Budhaltungsuntervidt. Tie Vud)fiihrung ijt
der Negulator dev wirtidhaftlichen Unternehmung i eingehren und des jozialen
Lebens im allgemeinen. Sie fordert die Sparjamteit und die davauf
bevuhende Redhtlidhteit, die jwei Grundlagen ded famildven und difentlichen
Lebens. Eie gibt dem Gingelnen wie der Gejamtheit die Winte jur Abjtellung
von Migverhiltniffen und damit ju ihrer Verbejjerung, jum wivtidaftlidyen
Fovtidhritt.  Wie mander, dem die ndtigen Kenntnifje, dasd erforderlidye
Rapital oder wer weil wad jonjt fehlt, um auf einem bejtinunten Sebiete
evfolgreid) 3u avbeiten, qeht, falls er feine oder ungeniigende Bud)haltung
fithet, dem Ungliict entgegen, indem ev die Griinde feines Migerfolges nidht
st erfenen vermag!  Wie mander wird erjt ju neuem Sdajfen angeregt,
wenn ev fieht, daf die BVilany auf die Seite des Grfolges neigt! Wie viele
hatten ihr Vevmdgen nidht eingebiipt, wenn jie, al2 Teilhaber in ein Gefddft
eintvetend, die Jahlen der Budhaltung ju wdgen verftanden fHatten! Die
voltswirtjdaftlihe Bedeutung der Budhaltung madht ¢3 daher dem Staat
sur Pilidht, diejen Untervicht mad) Kriften ju fordern.

J. Bwed und Vejinition der Bud)haltung.

Der Swed der Budhhaltunyg ijt ein verjdiedencr, je nad) vem Auj-
jlug, welden der Budhalter daraus jdopfen till.  Diefen jubjettiven
Wiinjdhen Haben fih daber die verjhicdenen jogenamnten Syjteme anjupajjen,
diefer verdanfen fie iiberhaupt ihre Entjtehung. Tie unterjte Grenje bdiefer
Wiinjdhe ift die Crmittlung der Vermodgendlage und ded Gejamterfolges am
Sdlujje ciner Gejdaftaperiode durd) Gegeniiberjtellung des inventarifierten
Anfangs- und des inventarijierten Endvermogens. Die oberjte (ideale)
Grenge ijt die jtetsfort, und in turjer Jeit, mioglide Grmittlung des Ver-
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mogend im allgemeinen und jeiner Jujanunenjebung, jowic des Erfolges im
allgemeinten und in feinen Feilen und jwar obhne Sdhlufinventarijierung,
durd) cine, fiiv die Dejondern Bedinvfnifje moglidhjt fuvie, einfade und iiber-
jihtliche Fovm, die in fid) felbjt die Kontvolle der vidtigen Vudpung trdgt.

Swed ved Budhaltungduntervidtes ijt im allgemeinen nidht die
Giniibung einer Bud)haltungsform an einem Dbejtimmten Gejddftdzweig. G
joll vielmehr den Shiiler in den Stand fefen, in allen jpiteven Verhiltnifjen
eine den llmjtdanden entjprechende Vud)haltung ju fithren.  Der Untervidyts-
ywed fann aber aud) ein Dejondever fein, jo 3 B. an der faufm. Fortbil-
dungd: und an der Hanveldjhule. Oft muf er dem Mangel an Jeit Fu-
folge ein Defondever terden, jo an der gewerbliden Fortbildung&jdule (ge-
werbl. Budyhaltung — aud) die Glemente der faufmannijden jollten dort
eingeitbt werden: Laden, Werkjtatt), an dev jtadvtijdhen Setundarjdule (Hand-
werfer, Srdamer!), an der ldndl. Setundaridjule (Yandwirt), an der Middyen-
jhule (Mechnungdfiihrnng der Haudfran! Audy hiev jollte die gewerblide und
taufminnijde Budfiihrung geiibt werden fonnen.) Lapt fid) auf diefen Stujen
ver allgemeine Jwed nidt evveidhen, jo darf dod) der lntervidht nidyt launen-
foft erteilt 1werden, jondern ev joll aud) hier dad Fundament bilden, auf dem
jpiter tweiter gebaut werden fann.

Zehr verjdieden lauten die Definitionen der BVudyhaltung. Nehmen 1wix
die jogen. Lehrbitder jur Hand, jo lefen wir gewdhnlicd) auf der 1. Seite:
»Unter Bud)haltung verfteht man . .“  BVid dabhin {ind alle einig —, aber da
it's, ald ob eine Vombe hineingefallen (m diefen usdrud ded anard)ijtijdhen
Jeitalterd ju gebraudyen — in der Anardjie ded Bud)haltungsunterridytes
leben wir ja! —) und gar mander Hoffnungdvolle Autor fommt dadurd
jhon yum frithen Tod. Um cinige davalteriftije Veijpiele anjufiihren, will
id) hier nur wenige, befjere Autoren jprechen lajjen:

Oatar Klemidy: , Kaufm. Budfiihrung.” , Budfithrung ift dasd jdhrift-
lihe Verseihnen gejdydftlicher Vorfommnijje in verjd)iedene dazu beftimmte
Biider nad) gewifjen Regeln und in dronologijder Reihenfolge. JIm allge-
meinen verjteht man unter Budfiihrung eine jede Art von Rednungsfiihrung,
wenn 3 fid) dabei wm die WUb- und Funahme cined vorhandenen Vefistumes
bandelt u. j. f.* $ier ift iiberfehen, daj; verjdicdene Biidher nidht abjolut
notwendig find. 2Wer alle Jabhre ein JInventar mad)t und e mit dem vor-
angehenden vergleidht, betreibt jhon Budhaltung. (Vergleide aud) Kontroll-
Journal fite eingelne Fdlle!) Ferner fommt die Budhaltung ihrem Ideal
gerade um jo ndber, je mehr jie fjtatt der dyronologijden Eintragungen jo-
fort jpitematifdy bucht. Rednungs- und Budfiihrung find 3wei verjdyiedene
Dinge.  Criteve ift dad Glement, ein Iojer Beftandteil der lefteren.



— 462 —

Sdiebe-DOdermann: ,Lehre von der Budhaltung.” , Unter Budy-
haltung (im Sinne ded Kaufmannes) verfteht man eine jdriftlide Darftellung
der Bejdyiftdvorfille, deven nddyjter Jwed war lnterftiibung ded Gedidht-
nijfjes ift, weldye aber hauptjadlidy in der AbYiht erfolgt, die Gejddftavorfdalle
im Gangen wie in ifren Eingelheiten jo vorjufithren, dap man nidt nur
jidy jelbjt, jondern, iwenn e3 ndtig, aud) andern von dem Gejd)ijtdbetriche
und defjen Grgebnifjen Rechenfdhajt geben fann. Dem llmitand, dap diefe
Darjtellung nidht in eingelnen Sdriftititden, jondern in Biidern erfolgt, hat
jie in den meijten Spradjen die oben angefiihrte Bezeidnung (tenne des
livres; book-keeping; tenuta di libr1) ju verdanfen. Tamit aber jener
Qwedt wirtlid) erveidht werde, mup jie nad) einem gewijien (!) Plane, in
fteenger Orbnung und mit Sadyfenntnis erfolgen.” Diefe 1weitldufige De=
finition (2) hat nur die Gurmittlung des Gejdhaftderfolges im Auge, wihrend
die Grmittlung der Gejd)dftslage, sumal bei der einfadjen Budfiihrung, in
erftec Linie in Betradht fommt.  Die Worterfldrung von Bud)haltung ergiebt
jich doch) von felbjt: man will den Gedanfen durd) Niederjdrift in da Bud)
fefthalten.  Bei Budfiihrung denft man mehr an dasd successive Weiter:
ydreiten, Weiterfiihren, der Wufzeidhmung der Gejdyaftavorfdlle.

Langenfdeidt: ,Handelsleriton.” Der JInbegriff ves Verfahrens, durd)
welded man in jyjtematijer Ordnung alle (faufmdnnijden) Verredynungen
(in eigend dazu eingerichtete Biiher) aufjeidhnet, heipt Budhaltung.” Durd
Weglajjung des in Klammer Gefefpten wiicde die Tefinition utreffender.
Genauer und fiivzer driidt fidh Hitgli: , Bud)haltungdformen und -jyjteme”
aud: ,Die Budhaltung (oder die Redhnungsfiihrung) ift die geordnete Auf-
fhreibung der Bejtandteile ded Vermdgensd und der Verdnderungen dedjelben.”
Wber aud) hier ift etwad auper Adht gelajjen: der AdbJdhlup der Biidher zum
Deftimmten Jwed der Vergleidhung.

Die Budfithrung ift die geordnete Aufjdreibung bder Ver-
mogensbeftandteile und LVerdnderungen, um am Sdlujje einer
Medhnungdperiode Bermogenlage und Eefolg ermitteln ju fonnen.
Die meiften Lehrbiicher iibergehen Ffurjiweq die Definition der Budyhaltung im
allgemeinen.

4. Yitteratur.

Die Budyhaltungslitteratur ift iiberjdwenglih veidh und mannigfaltig.
Auf feinem Gebiet hat der Erindertvahn fo viele, jhon am Kerne frante
Nritdte geseitigt.  Sum |, bevedten Frangojen” und dem ,, Englijd per Dampi”
bildet ein Seitenftitd Meifiners , Kunjt in drei Stunden ein Bud)halter 3u
werden.”  Syfteme in Hille und Fiille, aber fein Syjtem! Jabr-
matttjdreierei: ,MNod) nic dagewefen und dod) wiirde Ben Akiba wieber
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jagen: ,Ales jhon dagewejen”! Die ,populdve” Ridhtung ift vertreten
durd) eine Ungahl gutgemeinter, fiir einen beftimmien Gejdhiiftdzveig braud)-
baver Sdriften, von praftijen Budhaltern. Die ,wifjenjdyaftliche”
Ridhtung (fie nennt fih ja audh) auf andern Gebieten gerne jo, weil oft nidt
jevet gefunde Menjchenverftand in diefe Tiefen der Wiffenfdhaft Hineinzudringen
permag!“) wuede den , Kathederbudhhaltern” ein willfommener Lederbifjen.
Die ,vergleidende” Budhaltung Hhat in Hiigli: , Budhhaltungdjormen und
-jpfteme einen geroandten und geiftreichen Bearbeiter gefunden. JIn dev ,me-
thodifden” Budhaltung blied e8 Sddr: , Lehrbud)” und , Kaujm. Unter-
vidhtsftunden” vorbehalten, die erften grundlegenden Werfe ju jdaffen. Ein
Shuldbud) aber juden wiv vergebend und ebenjo eine Methodit der Vud)-
faltung. (2Wenigftens ift miv in der gangen veidhen Litteratur teine jolde
befannt.) Wenn id) es wage, durd) einen erften Veriud) die Grundjihe ded
Budhaltungsuntervidtes feftzuftellen, fo gejdyieht e5 gejtiiht auf eine lingeve
und bieljeitige praftijde Ausitbung der Budhaltung, verbunden mit den Er-
fahrungen ded Gingel- und Klajjemuntervichted auf verjdjiedenen Stufen. JIm
Mangel eined Sdulbudes und einer methodijden Anleitung
{iegen meben ben oben erwdfhnten 1lbelftanden die Wurjeln bdes
Miperfolges in diejem Fad). Tiefer Liide in der Littevatur entjpridyt
ein gany einfader Grund. Die praftijden Budhalter, die Lehrbilder fdyrei-
ben, fermen die Vediirfnifle der Sdule nidht (daher ,filt Sdulen und um
Selbfuntercidyt”, al3 ob nid)t jeded jeine bejondere Methode verlangte). Die
Theovetifer der HanbdelSwifjenidaften Haben aber zumeijt feinen Einblid in
die Praxis des Gejd)dftslebend gethan. Diefer Umitand ift ihnen Fu ver-
sethen, denn einige Jahre auperhald der Sdule prattijd) thatig u fein, birgt
eine 3u qrofe ®efabhr in fid), Hernad) gdnlid) von der Scule ausgejdlofen
ju werden. Gined aber ift ifmen nidt ju verzeihen, ndmlid), dap fie troh-
dem Biidher {dyreiben. Ohne praftijde Crfahrung tann einer ein gany guter
Dandeldlehrer werden, wenn ihm entjpredenve Materialien in die Hand ge-
geben werden, aber jur Abfajjung bdiefer Materialien find praftijde Kenntniije
notwendig. 8 fann nun einmal nidt jeder Lehrer aud) jugleich Sdriftiteller
in jeinem Fade fein. Sdhir, dem eine lange Pragid vor und neben dem
Unterridht jur Seite ftand, Hat daher den erjten gliidlichen Wurf gethan;
Hiigli, prattijdher Staat3-Budhhalter, ein griindlidjer Senner der verfdhiedenen
gormen und forgfdltiger Beobadyter, hat ein wifjenidaftliches, flajfijhes Werk
der bergleichenden Vudhhaltung gejdyrieben, aber er hat fidh) gebiitet, ein Sdyul-
bud) ju jdhreiben in der ridhtigen Grlenntnisd, dafy ihm hiesu die pddagogijdye
Crfahrung fehlen miipte. RKeiner von beiden tradhtet nad) dem Erfinderlorbeer,
ven fid) jo mandjer um die jdweipvolle Stirne gelegt, damit man um fo
leihter erfenne, daf er fein Budhalter ijt.
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Wber aud)y Schars mujtergiiltiged Lehrbuch ijt fein Sdulbud). G35 it
s terer und ju weitldufig in der Hand des Sdiilers (fehr wertvoll in der-
jenigen des Lehrerd!). Fudem behandelt e3 faft nur die doppelte Budhaltung,
da aud) nur diefe jidh wifjenichaitlich behandeln [(apt. Auch) andeve Wutoren
werfen gleid) Sddr die einfadhe Budfiihrung in die , Rumpelfammer.”  Wenn
3 ridhtiq ijt, dafy die doppelte VBudhhaltung allein logijd) und yjtematijc ijt
(nur ein yjtem?), dap jie allein and) die erjtrebendwerte Form ijt, dap die
bielverjdhrieene Vieljchreiberei Dderjelben ein althergebracdhted, mipberftandenes
Sdlagoort ijt,") dap fie im Gegenteil fivzer ift ald die einfadye, twenn man
aus beiden Formen die gleichen Austiinfte exhalten will, — jo diivfen wir dod)
Winjdh) und Greeidhdarfeit nicht vevwed)jeln.  E3 hervidht mu einmal gegen
die doppelte Vudyhaltung ein rweit verbreitetes Vorurvteil, dejjent lehter Grund
vielfad) gevade in der Buchhaltung@litteratur ju juden ijt.  Begniigt jid)
jemand, aud der Budhaltung nur die allgemeinjten Anufjdhlitjje ju erhalten,
jo wird die einfadye fiiv ihn aud) geniigen und wicklich einigevmagen fiezer
jein. Die Hauptjade ijt, dap jedevmann Bud) fithvt. Diejed juerft Grveid)-
bave Dat die Sdule anjujtreben.  Die cinfadje Rechmumgsfithrung fithet im
Laufe der Jeit von jelbjt jur einfacdhen Buchfiihrung und diefe jur doppelten,
jobald der Budyfithrende Austiinfte aud jeinen Wufzeihnungen 3 erhalten
wiinjdht, welde die einfade nicht geben famn. (Der Appetit fomunt befanntlid
Deim Gfjen.) Daf man an Mittel= und faufmdannijhen Sdulen die doppelte
alleine: betveiben jollte, daciiber fann fein Zweifel herrjdhen, und dap man an
andern Sdjulen fo viel ald moglid) an Hand praftijher Beiipiele die Vor-
ucteile qegent die doppelte ju Deben wund ihre Vorziige ju beleudyten jude,
verfteht jidh) von felbjt.  Trogdem witd e3 nod) lange ein eitler Wunjd)
bleiben, dap der Yandwirt doppelte Bud)haltung treibe. Da helfen alle ge-
fehrten Anleitungen nidhtd oder wenig. IMddten dod) die Autoren nidt iiber-
fehen, dap jeder Fortjdritt Sdnedendabhnen wandelt und nidt Jprunguweife
vor fich) geht.

Neben Sdhars und Piiglis Sdhriften jollte feinem Budhhaltungslehrer
Drapalad geijtreihe Sdyrift fehlen: , Die Budhaltungfunde in ifrer wijjen-
jdhaftlichen Vflege.” —

Die meijten Lehrbiider fehlen darin, dap fie dad Gemeinjame aud der
lngahl der eingelnen Formen nidt (o2juldjen vermogen. Bei den meiften

N Reifpiel: Miiller erhalt den Auftrag, fiiv Nedynung ded Budfiihrenden
3u bezablen: &r. 1000.

Ginfade BVudbaltung (2 Poiten): Doppelte Budyhaltung (1 Pojten):
Miiller vaben Huber an Miiller
feine Vezahlung Fr. 1000 jeine Vezahlung 1. 1000
Huber Zoll

n. Bezahlung durd) H. Wiiller Fr. 1000
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viiefte €3 dabher am Plage jein, den Titel wmzuindern in: , Bud)haltungs-
jablone fiir ein fo und fo geareted Gejcddft.” — Viele enthalten 3u lange
Gejdydftsgdange, andere u viele Erfldvungen und zu wenig praftijde Veijpiele
und umgefehrt. — Gar viele trennen Theovie und Prayid vollftindig: ein
grundverfehltes Vorgehen, bejonders im Budhaltungduntervidt. —

Mandje Autoven glauben dem Verftandnid einen Dienft ju  erweijen,
wenn fie jedemt Gejchaftsvorfall den leeren Budpmgdjah anfiigen, nad) dem
Mujter jener beriihmien Gtiquette des beriithmten Wunderdottors: , iiberall
amguroenden, wo eine Salbe ndtig ift”, ftatt den Gefdiftsvorfall griindlid)
ju bejprechen und den Sdhiiler ur Selbitthitigleit anjuregen, deren Refultate
ev ja immerhin an dem durdygebuchten Mufter pritfen fann. Dem {belftand
ver ©dyablone Hhaben verjdjiedene Verfajjer dadurd) entgegentreten tvollen, dap
jie, um dem Sdiiler cine allfeitige Wusbilbung 3 verjdaffenn, nad) Durd)-
arbeitung einer Sdyablone (!) anhangdioeije furge Beijpiele anhingten, welde
andere Gejdyaftdzweige betrafen. Dem halt Scubis: , Methodijde Anleitung
jum Selbftunteveicht” entgegen: , 8 hatte meiner Abficht feinediveqd gedient,
wenn id) die Vud)haltungdlehre in allen ihren LVerzeigungen aufgenommen
hatte, und gevade dad ift ein jo oft vorfommender Fehler in den einjdli-
gigen Anleitungen, denn dabei geht der Hauptzwed gewdhnlid) verloren. Jd)
habe daber nur einen einfaden Gejdyaftdgang methodijd) durdgefiihrt, um
vem Lernenden vor allem in dem Syjtem, aljo in der Hauptiade, Siderheit
st geben.” (I iibrigen bringt audy diefes, fitr den Selbftunterridht wohl
cine3 der empfehlendwerteften Vitdhlein, deffen Autor nur die , Methode” ald
jein Gigentum veffamiert, fih aber die Ehre des Erfinderd verbittet, im An-
hang Material aus andeven Gejdhdftsarten.) Unridtig ift e3 aber, daB man
Jlid) leicht”, wie Scubi jagt, ,in jever Gefddftagattung” juredhtfindet, wenn
man einen Dbeftinnten Gejcdhiftdgang griindlid) durdgearbeitet Hhat. Dad
jagt hunderten die Grjahrung. Wir miijjen den Sdyiiler in die , BVerjiei-
gungen der Bud)haltungélehre” einfiihren und fdnnen died thun: man mup
fie nue nidht nad-, jondern nebeneinander, jum Jwede der BVergleihung,
behandeln.  (Herlis, doppelte ital. Budfithrung) und Morgenftern (Allgemeine
deutidje Budfiifhrung oder die Vorziige und Grgebnijje der doppelten Bud)-
fiihrung in einfadyer Budfiihrung davgeftellt.  Gin newesd (1) hiodjt juverldifiges
Sojtem!) heften die eingelnen Biidher (Journal, Kaffa u. . f.) eingeln, was,
jo duBerlid) wund unbedeutend 3 erjdheinen mag, dod) von Borteil ift.

€in hdujig vorfommender Fehler ijt der, dap der Gejdydftsgang nur
enen Monat umfapt. Eroffnungd- und Sdlupbudungen (die widtigften!),
welde dem Sdhiiler dad Wejen der Budyhaltung erjt redpt far maden,
fommen jo nuv eimmai, die Wiedererdffuung der BViichyer eined jdjon beftehenden
Gejdyiiftes gar nidyt vor.
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Bejiiglich der Fremdwduter wird cbenfallz jehr bviel gejiindigt. Wie
nimmt s jih aus, wenn der Antor einev , landwirtidhaftlichen Budhfithrung*
neben den allgemein gebraudhlihen Fadausdriiden, die ebenfalld womdglid),
in derartigen Werken verdeutjicht werden jollten, mit ,,Meliorationen*, | ad
loco !, ,,Capitaleiveulations, | Ktat* w. j. w. um jid) wicft, daf einem
umwillfiielich Manzonis Wort jid) aufordngt: ,,s1 danno via come 1 con-
fetti.*  llberhaupt jollte in folden Werfen Darftellung und Anlage bedeutend
einfadher jein, damit fie insbejondere aud) dem Kleinbauver jugdnglid) wdven,
weldher der Budhhaltung vov allem bedarf.') Anders aber verhilt es fich mit
ber Spradpreinigung  von  faufmdnnijhen Schriften, 1wie jie Morgenftern
(Geldbuch!) und andere verjud)t haben. Der Laufinann jeht die praftijden
Ritdiidhten vovaus.  Deshald gevade hat er trol dem Gezetter vieler Philo-
logen den jeweiligen Veftrebungen jur Einfiihrung einer Weltipradye, vola-
pitk, spelin, pasilingua, lingua franca, kosmos, Ksperanto u. |. f.
pad gqropte yuterejje entgegengebradht, Worin ibn jpiter die Londoner Rhilol.
Sejellidhait, Mar Miiller in Orford, Sdhudjardt und andere durd) die Kraft
ihver wifjenjdhattlichen Autoritit bejtarften. iemald wird er aud patriotijdem
Gefiihl (das er gelegentlid) anders befundet!) einen internationalen Ausdrud
einem nationalen opfern. €3 ijt dad ja gany begreiflid). Wenn die Herren
LSpradpucitaner”, die jid) in einer, hodjtens 2 Spraden vergraben, an
ven Pult eined qropen Gejchifted treten miigten, jo wiirde ihr Eifer merklich
crfalten und fie wiitden dann vielleidht die vidtige Sphive fitr ihre Beftre-
bungen, das Alltagsdleden, aufjuden. SJu bedauern ijt allerdingsd, daf gerade
die deutjdhe Sbrade cinen Jo gevingen nteil an den faufmannijden Fad-
ausdviiden: hat.  Aber aud) dad liegt ja in der MNatur der Sade. Jtalien
i)t nidht mur die Wiege dev abendldndifden Kunjt und die weite Heimat
ver flaffijhen Wijenidhaften, ihre bliihenden HandelSrepublifen jind aud) die
Ausgangzpuntte der Handeldwifjenidaften gewejen.  Taber die zahlreiden
italienithen Fadausodviide, denen Heutjutage GEngland, jeiner SHandelsftellung
entjpredyend, jeinen quten Teil Hinjugefitgt Hat und wod) Dhingujiigt.  Und
qevade i fepterem Lande ijt die WVorliebe bejonderd fitr lateinijde und gie:
dijhe Worter und Sentengen bet den Kaufleuten jehr verbreitet. (Greece
has always been a favourite of Kngland fagt dad Chamber of Com-
merce Jowrnal.  Was Hier von nationalen Sympathien gefagt ift, qilt aud
vort den Fremdwivtern.  Davon fann fid) jeder iibereugen, der engl. faufm.

N &8 wdre cine fehr lohnende und verdienijtliche Arbeit fiiv einen Sctunbdar:
[ehrer auf demt Lande, der die Landwirtidaft allenfalld nidit blofg vom leeren
Sufchen Eennt und and) die Vudhaltung griindlich verjteht, cine furse, flargehaltenc
Vnleitung fiv diefe Sreife zu (dheeiben. (S ficdire immer, wijjenfchaitlide,
100 feitige Vande werden von der Vanernjante nidt haufiq ftudiert.) Gin jolded
MWert witrde wirtlich cimmal ecine Yiide ausfullen.



— 467 —

Sduiften liest. (ilbrigens g[aube' id), dag e3 aud) nur England fo 1weit
gebracht Dat, ein illuftriertes (ateinijhesd Wigblatt 3u Haben.)

Sehr viel wird gefehlt in der Auswafhl der Gejdydftavorfille. Trempenau
veutet gany vichtig dad ftufemweife Fovtidreiten von den einfaden Vorfillen
it den jchwierigeren an.  Gewdhnlih wird Hierauf gar feine Riidjicht ge-
nommen, wie eine Mufterung der Lelhrbiider jedem jofort jeigen iwird. Und
vod) liegt die Motwendigfeit fo fehr auf der Hand.

Sdyiebe-vermann: , Lehre von der Budhhaltung”, ein fiir den Lehrer
hodhft wertvolles BVud), wendet jid) gegen die Sdablone. Die Bud)haltung
im allgemeinen fav ju legen, geht ihm iiber die detaillierte Darlegung der
Budungen auf Grund eined beftimmten Gejdyiftdganges. , Die Bud)haltung
will al8 Wifjenjdyaft behandelt jein.” Jbre Sdwierigleit ridtet fid) eben
nidt nady der Detreffenden Vudhhaltungdform, jomdern nady der Matur bdes
Gejdyafsvorfalles und ved Gejdiftes.

Bei Huber: , Gontorpraxid”, lefen wiv: ,Die grogere Ausdehnung ded
®efdditez veranlapt N. N., an die Stelle der cinfadjen Budyhaltung die
voppelte treten ju lafjen.” Diejer Saf ift geeiguet, unridtige Borftellungen
ju evweden.  Wenn e8 aud) in der Pragid meift der Fall ift, dap groke
Gefddfte doppelte, fleine aber einfade Budfithrung haben, jo ift dod) immer
feftaubalten, dap dad Gejdydft ald jolded nidt die Form bedingt, jondern
baf died Ddie jubjeftiven Wiinjdye ded Inhaberd betreffs WAustunftderteilung
durd) die Budhhaltung find. Bejiiglid) des Gejdyiftes jelbjt ijt iiberdies melr
die Organifation und die Art dedjelben, ald der llmfang auf die Form Dder
Budhaltung von Ginflufy.  CEinem gropen Gefdhdft mit gewaltigem Umjay
fann eine gany cinfadye Budhhaltung geniigen und umgetehrt.

S widbhlte hier aud der lnmajje von Lehrbiidern, die twie Pilze ausd
dem Voden hervorjdjiegen — 1wobon aber die iwenigften geniepbar — nur
einige bon jenen aud, dic bei und bejonderd verbreitet jind. Die andern,
wie ‘Rothidhild, Rohrid)y u. 1. {. lajjen {id) oben einveihen. Wollten 1vit
eine Umjdan Dalten in der Vudhaltungslitteratur anderer Volfer, fo finden
wir aud) dort die ndmliden Fehler. Die franzdfijdhen und englijdjen lehnen
fiy, jo viel miv befannt, jiemli) an die deutichen an. Am beffen wird die
Budhaltung durdidnittlidh in den italienijdyen Werten behandelt (vergleiche
Parmetler: Klementi di Computisteria per nso delle scuole tecniche
e delle scuole normali, 3 Bbd. (vorjiiglih in feinem theoretijchen Teif)
jowie die jaflreihen Werfe iiber: Logismografia), wihrend die Praris der
BudBhaltung nirgends fo im Argen liegt wie in ihrer Heimat, in Jtalien.

Jum Sdlufje jei nod) erwihnt, daf diejer Jweig der Handeldmwifjen-
ihaften am meiften jdriftitellevijc) ausgebentet wird. (Forti. folgt.)
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