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P C e Mathe-fit fiirs Gymi?
~LERNKARTEI | Die PC-LernKartei MATHE 6 zeigt, wo noch Liicken sind und schafft eine

solide Grundlage.

Festigt den Mathematikstoff der 6. Klasse in allen Bereichen

Deckt Unsicherheiten auf und hilft, sie zu beheben

1449 Aufgaben « 33 Karteien « 94 Drucklisten

Orientiert sich am Ziircher Lehrplan, ist aber weitgehend kompatibel mit anderen
Lehrplénen

m  Uber 1000 weitere Aufgaben zum gratis Herunterladen auf www.pc-lernkartei.ch

www.pc-lernkartei.ch oder
schulverlag plus AG, Giiterstrasse 13, 3008 Bern veﬂa"g“'
Tel. 031 380 52 80; www.schulverlag.ch

Sie wollen genau und sicher arbeiten?

SERVICE UND o :
MASCHINEN/AG; ¢\ o \ |Reparatur-u.Unterhaltsservice

fiir Ihre Maschinen im Werkraum

WWW.NAEF-AG.CH S .
071 353 09 09 & CH-9100 HERISAU » N Neumaschinen

Bian
. w
I f Dienstleistungen fiir das Bildungswesen SWISSDIDAC
n O rm at I O n e n u nte r a é aaﬁ Services pour I'enseignement et la formation ~ Geschaftsstelle

H H Servizi per I'insegnamento e la formazione Hintergasse 16, 3360 Herzogenbuchsee BE
WWW.SWI SSd | d dcC.C h B S EEE  services for education Tel. 062 956 44 56, Fax 062 956 44 54

Erlebnispddagogik
& Umweltbildung

Tel. 031305 11 68 DRUDEL 11

www.drudeli1.ch  Erebnispidagogik & Umweltbildung

1 Tag schon ab Fr. 42.50
pro Person inkl. Vollpension

- Seminar- und Aufenthaltsraume - ie
-> Grosses Sport- und Freizeitangebot Seminar fiir Kunst

- Hallenbad, Dreifachturnhalle, b und Kunstthera pie

Aussenplatze etc. . .
Nach Wahl m : Kunsttherapieausbildungen 2011

Kiinstlerische Seminare und Kurse, Diplomlehrgédnge
Malen, Gestalten,

Plastizieren, Biographie,

Puppenspiel, Mdrchen

Unterlagen und Aufnahmegesprache anfordern im
Sekretariat:

052 722 41 41 oder Postfach 3066, cH-8503 Frauenfeld
eva.brenner@bluewin.ch, www.eva-brenner.ch
Kursbeginn April 201

Aufnahmegesprache sofort

Anerkannt vom Fachverband fiir Kunsttherapie FKG
und Dachverband fiir Kunsttherapie DVKS

N Jede
st I Blu tspen de
hilft

3984 Fiesch/Wallis, Telefon 027 970 15 15, info@sport-feriencenter.ch
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Heinrich Marti h.marti@schulpraxis.ch

Der Schiefe Turm von Pisa

Die Schweizer Schulabgénger lesen
wieder besser als vor einigen Jahren
und haben auch in Mathematik und
Naturwissenschaften aufgeholt. Was
niitzen mir die Ergebnisse dieser Studie
als Lehrer an einer Sekundarschule B?
Meine Schiilerinnen und Schiiler haben
zwar keine Miihe, eine Lehrstelle zu
finden, denn es gibt wieder (oder im
Augenblick?) genug Angebote. Viele
Madchen und Knaben haben aber oft
Miihe mit dem Lesen, Rechnen und
Schreiben in der Berufsschule. Das
iberrascht mich nicht, denn zu vielfal-
tig sind die Anforderungen, denen ich
als Lehrer bei den einzelnen Lernenden
gerecht werden muss.

Das geforderte Schulsystem
In meinen Klassen sitzen viele
Mé&dchen, die eigentlich in die
Sekundarschule A gehérten. Viele
Knaben und Madchen stammen aber

Titelbild

Zur Arbeit in der Oberstufe gehéren
nicht nur die klassischen Schulfécher.
Auch die tibrigen Themen und Pro-
bleme, die meine Schiilerinnen und
Schiiler in ihrem Alter beschéftigen,
wollen ernst genommen werden.
Unser heutiger Beitrag zur Pubertéat
und dem Umgang mit dieser Thematik
in der Schule zeigt einen méglichen
Weg aus der Praxis im Schulalltag.
Auch der Beitrag in der Rubrik Unter-
richtsfragen beschéftigt sich mit
Problemen in der Pupertét. (hm)

aus fremden Kulturen, sind erst seit
kurzer Zeit in unserem Land und haben
mit dem Schulstoff grosse Miihe. Klar,
sie werden zusétzlich geférdert: Die
Deutschzusatzlehrerin, der Heilpdda-
goge, der Schulsozialarbeiter - sie alle
geben sich grosse Miihe. In meiner
Klasse laufen aber alle Probleme, die
trotzdem noch bestehen, zusammen.
Ich muss die verschiedenen Anfor-
derungen und die vielen Themen unter
einen Hut bringen. Das fordert mich als
Lehrer stark, manchmal bin ich auch
tiberfordert. Wer hilft mir? Das Team?
Die Schulleitung? Die Schulbehdrde?
Die Bildungsbiirokratie?

Die Not mit dem Nachwuchs
Nachwuchs fehlt an zwei Fronten:
Wirklich gute Lehrtchter und Lehr-
linge, die nach Abschluss der Lehre
auch einen weiteren Karrierenweg ein-
schlagen kénnen. Aber auch Lehre-
rinnen und Lehrer, die bereit sind, in
dieses geforderte System unserer
Oberstufenschule einzutreten. Das ist
schade, denn eigentlich ist die Arbeit
mit heranwachsenden jungen Men-
schen interessant und bereichernd.
Aber da und dort sollte man zustén-
digen Ortes merken, dass der Schiefe
Turm von Pisa auch zu einem schiefen
Bild von Pisa gehort. Da gilt es anzuset-
zen, und zwar bei allen Beddirfnissen
dieser anspruchsvollen Schulstufe,
ohne Liicken und Umwege um ein-
zelne Probleme.
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Schule entwickeln

Aus der Praxis fiir die Praxis

Padagogik der Vielfalt

Eine «Schule fiir alle» ist eine grosse Vision. Doch sie ist moglich! Die folgenden
Erfahrungen und Anregungen zeigen, wie sich Schulen diesem Ziel ndhern kénnen -
in kleinen, verkraftbaren Schritten und immer der individuellen Schulsituation

angepasst.

Umgang mit Heterogenitit

Umgang mit Heterogenitit verlangt
eine Pidagogik der Vielfalt: Alle Verschie-
denen sind eingeschlossen, mitgemeint und
sollen auch verschieden sein kénnen. Wenn
die «gewohnliche» Vielfalt nun noch erwei-
tert wird, wie das der Integrationsartikel for-
dert, erwichst den Schulen eine komplexe
Aufgabe, und es erstaunt nicht, dass viele
engagierte und ausgelastete Lehrpersonen
in ihrem Schulalltag Schwierigkeiten sehen,
diesen Anspriichen gerecht zu werden: Es
wird befiirchtet, dass die geeignete Infra-
struktur fehlt, dass zu wenig Personal zur
Verfiigung steht, dass bei engen Budgets zu
wenig Lektionen bewilligt werden, und —
dariiber hinaus — sollen beinahe zeitgleich
mit der Integration auch Leistungsstandards
eingefiihrt werden.

Mit dem Index fiir Inklusion von Ines
Boban und Andreas Hinz (vgl. Kastchen:
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Barbara Schiirch-Graf und Verena Kleeb

Index fiir Inklusion) steht den Schulen
ein gutes Instrument zur Verfiigung, sich
zum Umgang mit Heterogenitit auf allen
Ebenen auseinanderzusetzen und Entwick-
lungsschritte zu einer inklusiveren Schule
einzuleiten. Die einzelne Schule kann ihre
eigenen Schwerpunkte festlegen und in ih-
rem eigenen Tempo planen und umsetzen.

Der Index fiir Inklusion - ein Ins-
trument zur Schulentwicklung

Der Index wird «Index fiir Inklusion»
genannt, weil die Autoren des deutschspra-
chigen Indexes mit dem Wort «Inklusion»
betonen wollen, dass Inklusion ALLE meint,
die Heterogenitit im Schulzimmer. In un-
serer Sprache wird das Wort «Integration»
oftmals mit der Integration von Menschen
mit Behinderung oder von Menschen mit
Migrationshintergrund in Verbindung ge-
bracht. Der Index fiir Inklusion macht Vor-

Folge 1

schldge, wie Schulen angemessen grosse
oder kleine, verkraftbare und realistische
Schritte auf dem Weg zu einer «Schule fiir
Alle» einleiten konnen.

Integration in Schulen kann nur als
Schulentwicklungsprozess aller Beteiligter
verstanden und angegangen werden. Es wire
eine absurde Vorstellung, Integrationsan-
strengungen und -leistungen von einzelnen
Lehrpersonen einzufordern und damit in
vollem Widerspruch zum Thema «Einbe-
zug aller» zu stehen. Das wire etwa gleich,
wie das Malen farbiger Bilder ohne Farben
tiben zu wollen. Integration ist eine Schul-
entwicklungsaufgabe, die ganz zentral auch
Teamentwicklung und Kooperationsformen
auf allen Ebenen beinhaltet. Der Fokus wird
nicht mehr nur auf den einzelnen Schiiler,
die Schiilerin (und sein/ihr Defizit) gelegt,
sondern auf das System «Schule». Es wird
die Frage gestellt, wie das System allen Un-
terschiedlichen moglichst gute, geeignete,
kooperative Lerngelegenheiten und Arbeits-
plétze anbieten kann.

Die Entwicklungsarbeit nach der Syste-
matik des Index fiir Inklusion gewahrleistet,
dass alle Beteiligten und Betroffenen jeder-
zeit in den Prozess eingebunden werden
und somit alle Schritte, auch die kleinsten,
der grossen Vision vom Einbezug aller Un-
terschiedlichen zudienen. Wie weit und
wie schnell dann eine einzelne Schule ihre
Entwicklung vorantreiben will, bleibt allein
ihr tiberlassen. Ganz bestimmt aber werden
bei der Verwendung des Index fiir Inklusion
fruchtbare Diskussionen angeregt, Begriffe,
Vorstellungen und Erwartungen geklart und
damit auch konkrete Handlungsspielraume
aufgezeigt. So wird es moglich, das Machbare
in der eigenen Schulrealitit zu erkennen und
anzupacken, ohne an der Uberforderung und
der Komplexitit der Aufgabe zu scheitern.



Der Aufbau des Index
fiir Inklusion

Der Index fiir Inklusion hat 5 Teile:

Theorieteil
2. Ein Beispiel, wie der Index-Prozess
gestaltet werden konnte
3. Inhaltliche Systematik (Dimensionen,
Bereiche, Indikatoren und Fragen)
Die Dimensionen mit ihren je zwei
Bereichen:
A Inklusive Kulturen:
Al: Gemeinschaft bilden
A2: Inklusive Werte verankern
B Inklusive Strukturen:
B1: Eine Schule fiir alle
entwickeln
B2: Unterstiitzung fiir Vielfalt
organisieren

Index fiir Inklusion

Dimensionen, Bereiche

C Inklusive Praktiken:
C1: Lernarrangements organisieren
C2: Ressourcen mobilisieren

4. Beispiele von Fragebogen, die benutzt
werden kénnen

5. Weiterfiihrende Literatur und Glossar
mit Begriffsdefinitionen

Die Arbeit mit dem Index
fiir Inklusion in der Praxis

Viele Schulen nehmen sich fiir ihre Ar-
beit ein gemeinsames Motto vor (z.B. Jah-
resmotto). Der Index bietet verschiedene
Moglichkeiten, sich fiir einen bestimmten
Zeitraum ein Motto auf dem Weg zu einer
inklusiveren Schule auszuwihlen.

Beispiel 1: Dimension A: Inklusive Kul-
turen schaffen; Al: Gemeinschaft bilden;
Indikator A1.1: Jeder fiihlt sich willkommen

Indikatoren

Beispiele von Fragen: Werden Men-
schen bei dem ersten Kontakt mit der Schu-
le freundlich empfangen? Spiegelt sich das
Prinzip der Vielfalt der Schulgemeinschaft
im Eingangsbereich der Schule wider?

Das daraus folgende Motto der Schule
kann heissen: Wir gestalten den Fingangs-
bereich unserer Schule neu, wir machen ihn
freundlich und willkommen heissend, und
alle beteiligen sich daran.

Dazu kénnen Projekttage organisiert
werden, der Hauswart muss beigezogen
werden, vielleicht gibt es Kiinstlerinnen
in der Gemeinde, vielleicht entsteht ein
Ausstellungsraum, eine Einweihungsfeier,
Lehrpersonen, Schiilerinnen und Schiiler
zeigen besondere Fihigkeiten, die Gemein-
de unterstiitzt das Projekt und nutzt den
neuen Raum ebenfalls, vielleicht kann der
Aussenraum neu gestaltet werden.

A Inklusive A1 Gemeinschaft 1. Jede(r) fiihlt sich willkommen.
Kulturen bilden 2. Die Schiilerinnen helfen einander.
schaffen 3. Die Mitarbeiternnen arbeiten zusammen.
4. Mitarbeiterinnen und Schiilerinnen gehen respektvoll miteinander um.
5. Mitarbeiterinnen und Eltern gehen partnerschaftlich miteinander um.
6. Mitarbeiterinnen und schulische Gremien arbeiten gut zusammen.
7. Alle lokalen Gruppierungen sind in die Arbeit der Schule einbezogen.
A2 Inklusive Werte 1. An alle Schiilerinnen werden hohe Erwartungen gestellt.
verankern 2. Mitarbeiterinnen, Schiilerinnen, Eltern und Mitglieder schulischer Gremien haben eine gemeinsame Philosophie der Inklusion.
3. Alle Schiilerinnen werden in gleicher Weise wertgeschétzt.
4. Mitarbeiterlnnen und Schiilerinnen beachten einander als Mensch und als Rollentrégerin.
5. Die Mitarbeiterinnen versuchen, Hindernisse fiir das Lernen und die Teilhabe in allen Bereichen der Schule zu beseitigen.
6. Die Schule bemiiht sich, alle Formen von Diskriminierung auf ein Minimum zu reduzieren.
B Inklusive B1 Eine Schule fiir 1. Der Umgang mit Mitarbeiterinnen in der Schule ist geregelt.
Strukturen alle ntwickeln 2. Neuen Mitarbeiterinnen wird geholfen, sich in der Schule einzugewshnen.
etablieren 3. Die Schule nimmt alle Schiilerinnen ihrer Umgebung auf.
4. Die Schule macht ihre Gebaude fiir alle Menschen barrierefrei zugénglich.
5. Allen neuen Schiilerinnen wird geholfen, sich in der Schule einzugewdshnen.
6. Die Schule organisiert Lerngruppen so, dass alle Schiilerinnen wertgeschatzt werden.
B2 Unterstiitzung 1. Alle Formen der Unterstiitzung werden koordiniert.
fiir Vielfalt 2. Fortbildungsangebote helfen den Mitarbeiterinnen, auf die Vielfalt der Schule einzugehen.
organisieren 3. Sonderpddagogische Strukturen werden inklusiv strukturiert.
4. Dem Gleichstellungsgebot wird durch den Abbau von Hindernissen fiir das Lernen und die Teilhabe aller Schiilerinnen
entsprochen.
5. Die Unterstiitzung fiir Schiilerlnnen mit Deutsch als Zweitsprache wird mit der Lernunterstiitzung koordiniert.
6. Unterstiitzungssysteme bei psychischen und Verhaltensproblemen werden mit denen bei Lernproblemen und mit der inhaltlichen
Planung koordiniert.
7. Druck zu Ausschluss als Strafe wird vermindert.
8. Hindernisse fiir die Anwesenheit werden reduziert.
9. Mobbing und Gewalt werden abgebaut.
C Inklusive C1 Lernarrangements 1. Der Unterricht wird auf die Vielfalt der Schiilerinnen hin geplant.
Praktiken organisieren 2. Der Unterricht stérkt die Teilhabe aller Schiilerinnen.
entwickeln 3. Der Unterricht entwickelt ein positives Verstandnis von Unterschieden.
4. Die Schiilerinnen sind Subjekte ihres eigenen Lernens.
5. Die Schiilerl lernen miteinander.
6. Bewertung erfolgt fiir alle Schiilerinnen in leistungsférderlicher Form.
7. Die Disziplin in der Klasse basiert auf gegenseitigem Respekt.
8. Die Lehrerinnen planen, unterrichten und reflektieren im Team.
9. Die Erzieherlnnen unterstiitzen das Lernen und die Teilhabe aller Schiilerinnen.
10. Die Hausaufgaben tragen zum Lernen aller Schiilerinnen bei.
11.  Alle Schiilerinnen beteiligen sich an Aktivitéten ausserhalb der Klasse.
C2 Ressourcen 1. Die Unterschiedlichkeit der Schiilerinnen wird als Chance fiir das Lehren und Lernen genutzt.
mobilisieren 2. Die Fachkenntnis der Mitarbeiterinnen wird voll ausgeschopft.
3. Das Kollegium entwickelt Ressourcen, um das Lernen und die Teilhabe zu unterstiitzen.
4. Die Ressourcen im Umfeld der Schule sind bekannt und werden genutzt.
5. Die Schulressourcen werden gerecht verteilt, um Inklusion zu verwirklichen.

In: Boban, I. & Hinz, A. (2003): Index fiir Inklusion. Lernen und Teilhabe in der Schule der Vielfalt entwickeln. Halle: Martin-Luther-Universitét, Halle-Wittenberg (S. 17).
Unter folgendem Link kénnen Sie den «Index fiir Inklusion» kennen lernen: www.eenet.org.uk/index_inclusion/Index%20German.pdf
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Hier entstehen viele Moglichkeiten von
gemeinsamer, kreativer und niitzlicher Arbeit,
zu der alle etwas beitragen konnen und die
man dann auch wiirdigen und feiern kann.

Beispiel 2: Dimension A: Inklusive Kul-
turen schaffen; Al: Gemeinschaft bilden;
Indikatoren A1.5: MitarbeiterInnen und
Eltern gehen partnerschaftlich miteinan-
der um und Al.6: MitarbeiterInnen und
schulische Gremien arbeiten gut zusammen

Beispiele von Fragen: Gibt es ver-
schiedene Moglichkeiten fiir Eltern, sich in
der Schule einzubringen? Werden die un-
terschiedlichen Beitrdge von Eltern in der
Schule als gleichwertig anerkannt? Sind
Fihigkeiten und Kenntnisse der Mitglieder
schulischer Gremien bekannt und werden
sie geschitzt?

Ein mogliches Motto kann heissen: Wir
stirken die Zusammenarbeit von Schiile-
rinnen und Schiilern, schulischen Mitar-
beitenden, Eltern und schulischen Gremien.

Passende Projekte konnen gemeinsame
Anldsse sein oder eine gemeinsame Wei-
terbildung, die dann auch gemeinsam in
die Schule getragen wird, ein «Zukunftstag»
in der Schule, bei dem Befragungen und
Workshops stattfinden, Unterstiitzerkreise
gebildet werden, fiir die ganze Schule oder
einzelne Bereiche.

Auch zu diesen Themen lassen sich
der Schule angepasste, weitreichende oder
«sanftere» Unternehmungen finden, die
der Weiterentwicklung einer Schule dien-
lich sind.

Beispiel 3: Dimension B: Inklusive Struk-
turen etablieren; B2: Unterstiitzung fiir Viel-
falt organisieren; Indikator B2.3: Sonder-
péddagogische Strukturen werden inklusiv
strukturiert

Beispiele von Fragen: Wird Unterstiit-
zung gegeben, ohne dass sofort ein formales
Uberpriifungsverfahren eingeleitet werden
muss? Zielen die «sonderpddagogischen»
Aktivititen darauf, Lernen und Teilhabe zu
erhohen und Ausgrenzung abzubauen?
Diese Fragen konnen dazu fithren, dass
eine Schule ein gemeinsames Konzept zur
Koordination der Unterstiitzung fiir Schii-
lerinnen und Schiiler erstellt und einen In-
tegrationsbeauftragten ernennt oder eine
Arbeitsgruppe schafft, die nicht im stillen
Kédmmerlein fiir sich allein iiber Zusammen-
arbeit und Integration nachdenkt, sondern
in regelmissigem Kontakt mit allen Betei-
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ligten/Betroffenen und an Plenarveranstal-
tungen Unterstiitzung gibt und erhilt. So
koénnten Arbeitsformen entstehen, in denen
Integration, trotz all den damit verbunde-
nen hohen Anforderungen, gelebt werden
kann.

Beispiel 4: Dimension C: Inklusive Prak-
tiken entwickeln; C1: Lernarrangements
organisieren; Indikator C1.6: Bewertung
erfolgt fiir alle SchiilerInnen in leistungs-
forderlicher Form

Beispiele von Fragen: Gibt es vielfiltige
Moglichkeiten, Lernfortschritte zu zeigen
und zu bewerten, die den unterschiedli-
chen Personlichkeiten, Interessen und Fi-
higkeiten Rechnung tragen? Verstehen die
Schiilerinnen und Schiiler, warum sie wie
bewertet werden?

Das schwierige Thema von Beurteilung
und Bewertung sollte in jeder Schule offen
diskutiert werden. Feedback findet nicht
nur im Zeugnis statt, und sogar Zeugnisse,
wie wir sie kennen, lassen uns einen gewis-
sen Spielraum: Wir kénnen Noten erkldren
mit Bemerkungen, wir kénnen dem Zeug-
nis etwas beilegen, wir konnen miindliche
Riickmeldungen geben und miissen Eltern-
gespriche fithren.

Diese Fragen aus dem Index fiir Inklusi-
on kénnen dazu fiihren, dass sich die Mit-
arbeitenden einer Schule zusammensetzen
und eine gemeinsame Haltung und Strategie
zu den Schiilerbeurteilungen erarbeiten und
Vorschlidge formulieren, die sie auch mit den
Eltern und den Mitgliedern der schulischen
Gremien transparent diskutieren konnten.
Gerade beim Thema Schiilerbeurteilung
sind Lehrpersonen darauf angewiesen, dass
sie nicht allein gelassen werden. Es ist heute
wohl ein unbestrittenes Anliegen, dass die
Beurteilung leistungsforderlich sein sollte,
niemand will dorthin zuriick, wo man die
Lernenden bei «Fehlern» ertappen wollte
und Lehrpersonen immer «Recht» hatten.

Fazit

Der Index fiir Inklusion ist ein gutes
Instrument, um die Schulentwicklung in
Richtung inklusivere Schule anzustossen
und zu begleiten.

1. Die betroffenen Lehrpersonen (und das
Umfeld) werden in den Entwicklungspro-
zess eingebunden. Sie formulieren die Ziele
anhand des Index fiir Inklusion gemeinsam
in gewihrleisteten Zeitgefissen. Hier wird
auch Weiterbildungsarbeit geleistet.

Artikelserie «Pddagogik der Vielfalt»: Wei-
tere Artikel zum Thema folgen in den
Ausgaben Méarz bis Mai dieses Jahres.
Die Artikel bilden zwar eine Einheit, kon-
nen aber auch fiir sich allein gewinnbrin-
gend gelesen werden.

2. Die Entwicklung wird durch den Index
bewusst in Richtung inklusivere Schule ge-
steuert. Mit der Arbeit an den Fragen des
Indexes wird eine Diskussion um gemein-
same Werte und Haltungen angeregt, und
ganz bestimmt entwickeln sich Kooperati-
onsformen, die der einzelnen Schule ange-
passt sind.

3. Die Lehrpersonen werden abgeholt, wo
sie und ihre Schule stehen, der Index bietet
unterschiedlichen Schulen mit unterschied-
lichen Ausgangslagen Entwicklungsfelder
an. Die Schule vereinbart Minimalstandards
zur Praxis der Individualisierung des Unter-
richts und eine enge Zusammenarbeit der
Lehrpersonen in Unterrichtsteams. Diese
Aspekte werden laufend evaluiert und im
Gesamtkollegium vorgestellt und diskutiert.

4. Die Indikatoren und die dazugehérenden
praktischen Fragen eignen sich gut, um
schulische Entwicklungsprozesse zu reflek-
tieren. Der Index lidt ein, unterschiedlich
grosse Schritte der Entwicklung zu planen
und umzusetzen und ist in sich selber in-
Kklusiv, da er alle Entwicklungsfelder abdeckt
und bei allen Beteiligten nachfragt. ®
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Boban, Ines & Hinz, Andreas (2003): Index fiir Inklusion.
Lernen und Teilhabe in der Schule der Vielfalt entwickeln.
Halle: Martin-Luther-Universitdt, Halle-Wittenberg.
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stufe sowie IF; Supervisorin, OE, Weiterbildung. Miihlebach-
weg 3, PF, 3506 Grosshochstetten. barbschuerchgraf@
bluewin.ch.



In welches Museum gehen wir?

Eintrdge durch: «die neue schulpraxis», St.Galler Tagblatt AG, Postfach 2362, 9001 St.Gallen
Telefon 071 272 72 15, Fax 071 272 75 29, schulpraxis@tagblatt.com

Ort

Burgdorf
Platanenstrasse 3
Tel. 034 421 40 20
Fax 034 421 40 21

Museum/Ausstellung
Museum Franz Gertsch

Art der Ausstellung Datum

Werkbetrachtung fiir Schulklassen
Eine interaktive Fuhrung durch die
Ausstellung

15 Std. CHF 200.—/250.-)

ganzes Jahr

www.museum-franzgertsch.ch
Werkstatt fiir Schulklassen
Eine Fiihrung durch die Ausstellung und
praktische Arbeit im Workshopraum
(2 Std. CHF 250.—/300.-)

Offnungszeiten

Mi=Fr 10-18 Uhr
Sa/So 10-17 Uhr

Schwyz Bundesbriefmuseum Bundesbrief 1291 ganzes Jahr Di—Fr
Bahnhofstrasse 20 Geschichte zwischen Mythos und seine Biografie. Entstehung der 9-11.30 Uhr
Tel. 041 819 20 64 und Wahrheit frihen Eidgenossenschaft. PC-Station. 13.30-17.00 Uhr
Schuldokumentationen/Fiihrungen auf Sa und So
Voranmeldung. Eintritt ftr Schulklassen Mai-Oktober
www.bundesbrief.ch gratis. Wiese/Halle fiir Picknick. 9-17 Uhr
bundesbriefmuseum@sz.ch Workshop Mittelalterliche Schreibwerkstatt. Nov.—April
Workshop Fahnen, Banner und Wappen. 13.30-17.00 Uhr

die neue schulpraxis

Das bietet die illustrierte Portfoliomappe:

Eine
Mappe, die
es in sich
hat!

—eine illustrierte, gebrauchsfertige
Sammelmappe mit informativen Klappentexten
— starkt die Schiiler in ihrem Lernvorhaben
— garantiert Lernfortschritte, regt zur Eigenbeurteilung an
— eine motivierende Anleitung fiir Einsteiger
in ein Portfolio
— eine Navigationshilfe durch Lernlandschaften
—einen Uberblick mit Zeitplan
—eine Ideenliste mit empfehlenswerten Lernmaterialien
— einen Kriterienraster flir Eigenbewertungen
— Feedbacknischen fiir Beurteilungsgesprache
— ntzliche Tipps fiir erfolgreiche Projektportfolios
— gibt Impulse fiir die Begabungsfoérderung

Format Portfoliomappe geschlossen: 220x 311 mm

Q
[_Ja, ich mochte

1-19 Ex. Fr.2.90/Ex.
20-49 Ex. Fr.2.70/Ex.
ab 50 Ex. Fr.2.50/Ex.

Ex. Portfoliomappen bestellen._—l

Bitte einsenden an:
die neue schulpraxis
Fiirstenlandstrasse 122
9001 St.Gallen
Bestellung per Fax:
071 272 73 84

Preise inkl. MwSt,, zzgl. Versandkosten.
Versand erfolgt gegen Rechnung.

5 N V
Telefonische Bestellung: ame orname
071272 7198 Schule
E-Mail-Bestellung: Strasse/Nr.

info@schulpraxis.ch
www.schulpraxis.ch

I_PLZ/Ort _J
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Unterrichtsfragen

Zuwendung durch Konfrontation

Wie gehe ich mit Aggressionen
von Jugendlichen um?

Jugendliche kénnen mit ihren Provokationen bis an die Grenze des Ertréglichen
gehen - entweder durch aggressives, stérendes Verhalten oder durch Verweigerung
und Interesselosigkeit, indem sie sich gelangweilt oder gleichgiiltig aus jeglichem
sozialen Kontext zuriickziehen. lhre emotionalen Schwankungen sind polar und
hoch geladen. Warum ist das so? Daniéle Sandoz

Jugendliche Menschen befinden sich im
Umbruch, in einer sogenannten Schwellen-
situation. Sie sind nicht mehr Kinder und
noch nicht erwachsen — weder Fisch noch
Vogel, wie wir im Volksmund sagen. Sie
fithlen sich orientierungslos, verunsichert
und entsprechend ambivalent auf der Suche
nach der eigenen Identitit. In dieser Zeit
vollzieht das Hirn eine neurologische Um-
strukturierung und die Hormone spielen
verriickt. Eine schwierige Phase also, die von
ihnen und auch von uns Verantwortlichen
viel abverlangt. Was wollen, was brauchen
denn Jugendliche in dieser Zeit? Einen star-
ken Halt. «Provocare» heisst nichts anderes
als hervorrufen — die Jugendlichen rufen
nach der Stirke und dem inneren Halt un-
serer Personlichkeit, unserer Standfestigkeit
und Beziehungsfihigkeit. Dabei holen sie
uns genau da ab, wo sie unsere Defizite er-
spiiren. Unmittelbar und gnadenlos stellen
sie uns und unsere Werte und damit auch
unseren Selbstwert in Frage.

Dabei verhalten sie sich dusserst sensibel
und geschickt, wie es fiir Menschen in Um-
bruchsituationen typisch ist. Thre Wahrneh-
mung ist mit feinsten Antennen ausgeriistet.
Sie sptiren jede Schwiche, entlarven jedes
Spiel, bringen jede Fassade zum Einbruch —
da kennen sie kein Pardon. Zu Recht, denn
daran konnen sie sich auch nicht aufrichten.
Was sie brauchen, ist ein authentisches Ge-
geniiber — eine in sich gefestigte Bezugsper-
son, die sie weder verhitschelt noch unter
ihren emotionalen Ausbriichen verzagt oder
sich ihnen anpasst, sondern ganz im Gegen-
teil sich der Herausforderung stellt und sich
nicht verweigert. Das ist die Liebe, eine reife
Liebe, die Jugendliche von uns brauchen. Sie

8 die neue schulpraxis 22011

heisst: Zuwendung im Sinne von Konfron-
tation — Grenzen, die Sicherheit und Schutz
bieten — klare konstruktive Aggression als
Reibungsfliche, die wirmt. Das lateinische
Wort «adgredi» heisst im urspriinglichen
Sinn «herangehen» oder sich «zuwenden»
und bezeichnet somit ein prosoziales Verhal-
ten. Als erwachsene Bezugspersonen miissen
wir also den Jugendlichen entgegenschreiten
und ihnen begegnen, d.h. mit ihnen eine
Beziehung aufnehmen. Alles andere ist eine
Ignoranz ihrer Entwicklung gegeniiber, die
Jugendliche nur mit und an uns vollziehen
koénnen. Wie sollen sie ihre Grenze finden,
wenn wir sie ihnen nicht zeigen und sie da-
bei in die Schranken weisen? Ohne diese
Grenzen verlieren sie sich in der Grenzenlo-
sigkeit. Ihre Aggressionen sind also auch ein
Hilfeschrei, ein Appell an uns. Jugendliche
wollen dabei ernst genommen werden.

Wie ein krabbelndes Baby eine feste
Wand oder einen fixen Gegenstand sucht,
um sich aufzurichten, zu stehen und die
ersten Schritte in seiner Umgebung zu meis-
tern, so «versuchen» uns Jugendliche, um
in unsere Welt hinein zu «erwachsen» und
als gefestigte Individuen ihren Platz in der
Gesellschaft zu finden. Also geben wir ih-
nen das in Form einer klaren konsequenten
Haltung, natiirlichen Autoritit und einem
hohen Quantum an emotionaler Intelligenz.
Wie wird das im konkreten Schulalltag um-
gesetzt?

Klare Strukturen

Jugendliche benétigen klare Strukturen
in Form einer Schulhausordnung. Diese
konnen auch mit der Schulsozialarbeiterin
oder dem Schulsozialarbeiter, den Schiile-

rinnen und Schiilern selbst entwickelt wer-
den. Jedenfalls sollten die Schiilerinnen und
Schiiler die Regeln kennen und sie sollten
fiir sie nachvollziehbar sein. Gleichzeitig
gibt es individuelle Schulzimmerregeln. Je
einheitlicher diese unter den Lehrpersonen
eingehalten werden, desto effizienter ist ihre
Wirkung. Bei einer Nichtbefolgung dieser
Regeln — einer Grenziiberschreitung — gibt
es Sanktionen. Auch diese sollten unter den
Lehrpersonen einheitlich sein, gegenseitig
abgesprochen und auch konsequent durch-
gefiihrt werden. Ausserdem sollten sie dem
Vergehen entsprechend Sinn machen. Eltern
werden tiiber das Ordnungssystem infor-
miert. Optimal, wenn diese sich dem System
anschliessen und entsprechend mithelfen.
Das vermittelt den Jugendlichen Konstanz,
Berechenbarkeit und entsprechend auch
eine gewisse Geborgenheit. Aus verschie-
denen Ankerpfihlen werden so Leitplanken
geformt und gebaut.

Klares Auftreten

«You never get a second chance to make
a first impression.» Dies gilt auch fiir Lehr-
personen. Als Erwachsene sind wir immer
wieder versucht, uns den Jugendlichen
anzupassen und uns damit ihre Gunst zu
erobern. Wir bewirken damit ganz das Ge-
genteil. Jugendliche wollen und brauchen
uns nicht als Kumpel, sondern als erwach-
sene Vorbilder, die zu sich stehen. Nur so
kénnen sie sich von uns abgrenzen und
ihr eigenes Profil finden. Nehmen wir zum
Beispiel die Kleidung. Ein zu legerer, cooler
Look seitens der Lehrperson flosst den Schii-
lerinnen und Schiilern wenig Respekt ein.
Er ist wie ihresgleichen und so wird er auch



Jugendliche: Keine Kinder mehr, aber auch noch nicht erwachsen.

behandelt — eher peinlich. Es muss bestimmt
keine Krawatte oder unnahbar overdressed
sein, aber Kleider machen Leute und ein
gewisser Stil fordert die Glaubwiirdigkeit
des Auftritts. Lehrpersonen schliipfen da-
mit in die Rolle einer Autorititsfigur. Sie
tibernehmen ihre Fithrungsfunktion, was
insbesondere Jungen gegeniiber sehr wichtig
ist. Zeigen Sie sich selbst Wertschitzung, so
tun es auch Thre Schiilerinnen und Schiiler.
Probieren Sie es aus — es hilft.

Klare Korpersprache

«Ich kann nicht nicht kommunizie-
ren.» Wir alle kennen dieses Axiom vom
Kommunikationspsychologen Paul Watz-
lawick. Damit appelliert er u.a. an unsere
Koérpersprache, die nicht ligt. Eine innere

(Foto: Fritz Kehrer)

klare Haltung, Uberzeugung oder Meinung
driickt sich in einer kongruenten Korper-
sprache aus. Kinder wie auch Jugendliche
nehmen diese unbewusst ganz besonders in-
tensiv wahr, spiiren die Befindlichkeit ihrer
Bezugsperson und reagieren entsprechend
unmittelbar darauf und niitzen diese oft
auch aus. Thnen etwas vorzumachen oder
vorzuspielen niitzt absolut nichts und ist
kontraproduktiv. Deshalb ist es auch wich-
tig, mit uns selbst in Kontakt zu bleiben,
wachsam zu sein und unsere eigenen Gren-
zen zu erkennen und diese zu akzeptieren.
Lehrpersonen tibernehmen oft sehr viel
Verantwortung gegentiber anderen und
verlieren das Gespiir fiir sich selber. Besser
ist es, frith genug zu seiner Schwiche zu ste-
hen und gegebenenfalls Hilfe anzufordern.

So konnen Schwichen zu Stirken werden.
Kongruente Korpersprache heisst auch, die
Inhalte, die ich verbal vermittle, mit Mi-mik,
Gestik und einer entsprechenden Haltung zu
unterstiitzen, statt abzulenken oder gar ab-
zuschwichen. Eine unklare Kérpersprache
entlarvt unsere ambivalente innere Haltung
und wird als doppelbodig empfunden und
als nicht glaubwiirdig interpretiert. Driickt
z.B. eine Lehrperson ihren Unmut iiber
das Betragen eines Schiilers aus und geht
gleichzeitig einen kleinen Schritt zuriick,
so verldsst sie im wahrsten Sinne des Wortes
ihren Standpunkt. Die innere Unsicherheit
wird so erkenntlich und die Bot-schaft wirkt
nicht iiberzeugend. Oder eine Lehrerin ap-
pelliert klar und deutlich an ei-nen Schiiler
mit einer leicht schragen Kopthaltung, was
so viel heisst wie: «Hoffentlich bist du mir
nicht bose, wenn ich dir das so sage.» Oft
sind es kleinste Korpersignale, die unsere
wahre Einstellung verraten und so nicht
zum gewiinschten Erfolg fithren. Es lohnt
sich, sich damit auseinanderzusetzen und
die eigene Kérperwahrnehmung zu diffe-
renzieren. Folgende Punkte unterstiitzen die
Durchsetzungskraft: Guter Bodenkontakt
signalisiert Standfestigkeit und Glaubwiir-
digkeit —ich stehe zu dem, was ich sage. Eine
aufgerichtete Haltung zeigt Prdsenz — ich
zeige mich dir aufrichtig. Direkter Blickkon-
takt schafft Kontakt und ist der Ursprung
der Kommunikation. Ich sehe dich an und
meine dich — es geht um dich. Ein tiefer
Atem setzt uns ins Gleichgewicht. Sobald
sich unser Atem hebt und oberflichlich
wird, geraten wir leichter ausser Kontrolle.
Kongruente Gestik und eine klare Stimme
zeigen Fithrungsqualititen.

Klare Kommunikation

Sprechen Sie eine klare Sprache — knapp,
deutlich, kurz und biindig — vor allem, wenn
es um Anweisungen geht. Lange Erklarun-
gen, Begriindungen und Rechtfertigungen
zielen am Wesentlichen vorbei. Fragen wie
«Konntest du...?» oder «Wiirdest du bit-
te...?» konnen immer mit «Nein» beant-
wortet werden. Auch Konjunktivformen
besser weglassen: «Wiirdest du vielleicht
bitte eventuell, wenn irgendwie moglich
mir bei Gelegenheit, falls es dir passt...!»
Nettigkeiten haben bei Aggressionen keinen
Platz, auch nicht auf ironische Weise.

Sagen Sie mit Bestimmtheit, was Sie
wollen, was geht und was nicht geht. Das
bedingt, dass Sie sich auch klar dariiber sind,
was Sie wirklich wollen. Doppelbédigkeit
wirkt sich, wie schon erwihnt, destruktiv
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aus. Das Kommunikationsmodell nach
Schulz von Thun gibt dazu eine klare umfas-
sende Struktur, um in Problemsituationen
die richtigen Worte zu finden. Beriicksich-
tigen Sie dabei die vier Seiten des Kommu-
nikationsquadrates (Abb. 1).

In Konfliktsituationen sprechen Sie die ver-
schiedenen Ebenen an:

1. Beschreiben Sie sachlich und ohne zu
bewerten das Verhalten, das Sie nicht
akzeptieren konnen.

2. Sagen Sie, was fiir Gefiihle es in Thnen
auslost.

3. Beschreiben Sie die konkrete Wirkung,
die das Verhalten verursacht, und die
Konsequenzen, die es nach sich zieht.

4. Sagen Sie bei einer klaren Aufforderung
direkt, was Sie vom Gegeniiber erwar-
ten, was er oder sie jetzt tun sollte.

Sich bei aggressivem Verhalten auf lan-
ge Gespriche einzulassen bringt keinen
Nutzen. Nach einem kurzen Meinungs-
austausch sollte man sich entscheiden und
sich konsequent durchsetzen. Jugendliche
sind Meister im Verwickeln in lange Ge-
spriache. Diese kosten viel Zeit und Energie
und fithren meist zu keiner Losung. Geben
Sie Verantwortung ab. Z.B.: «Du hast zwei
Maoglichkeiten: Du machst von jetzt an deine
Hausaufgaben gewissenhalft, zeigst mir, was
du kannst, und dann biete ich dir auch gerne
meine Unterstiitzung an. Oder du machst
weiter so und trigst entsprechend die Kon-
sequenzen.»

Klare Haltung

Das Aushalten von Spannungen ist ein
ganz wesentlicher Aspekt im Umgang mit
aggressiven Kindern und Jugendlichen. Ihre
Arroganz, ihr Egoismus, ihr narzisstisch-
ambivalentes Verhalten darf nicht person-

Was Jugendliche brauchen: Standhafte und beziehungsfahige Personlichkeiten. (Foto: Fritz Kehrer)

lich genommen werden — es ist ein wichtiger
Entwicklungsschritt zum Erwachsenwerden.
Das heisst auch nicht, dass wir es akzeptieren
miissen. Im Gegenteil, es notigt uns, ihrem
Druck mit Gegendruck zu begegnen, ihrer
Grenzenlosigkeit Grenzen zu setzen und
ihre Destruktivitit mit einer konstruktiven
Aggressivitit zu stoppen und dies ohne fal-
sches Mitleid oder falsche Schuldgefiihle.
Dass sie uns dafiir mit mieser Laune, Wut-

Sachinhalt: Worum geht es?

Befindlichkeit:
Wie geht es mir

Appell:

s Was sollst

damit?

S

du tun?

Beziehung: Warum?

Abb. 1: Die vier Seiten einer Nachricht.
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ausbriichen, Missmut oder Trinen bestra-
fen, gehort mit zum Spiel wie auch eine
entsprechende Belastbarkeit und Frustra-
tionstoleranz von unserer Seite. Das heisst,
wir miissen es auch ertragen, in Beziehung
zu bleiben, wenn die Jugendlichen nicht so
harmonisch spuren, wie wir es gerne hit-
ten. Vielleicht miissen sie erst in einen Ab-
grund fallen, um aufstehen zu lernen und
auf eigenen Fiissen zu stehen. Die Anforde-
rungen an uns Erwachsene sind hoch und
anspruchsvoll — und notigen uns, uns auch
mit unseren eigenen aggressiven Anteilen
ehrlich auseinanderzusetzen. So konnen
auch wir profitieren, denn der Lernprozess
ist wechselseitig. Muten wir uns und den
Jugendlichen Klarheit, Konfrontation und
eine konstruktive Auseinandersetzung zu
fir eine starke, beziehungsfihige Zukunft.

Daniele Sandoz ist Kommunikationstrainerin
FA, dipl. Psychotherapeutin und Coach. @

1 Vgl. z.B. Schulz von Thun, F. (1999). Miteinander reden 1.
Storungen und Kldrungen. Reinbek bei Hamburg: rororo.



O Unterrichtsvorschlag

Beitrag zum Musikunterricht

«Winter adee»

Die Autorin zeigt, wie das altbekannte Winterlied mit einer breiten
Instrumentenbegleitung klasseniibergreifend einstudiert und gespielt werden kann.

Pascal Miller

In meiner Klasse besucht noch ein Viertel
der Kinder die Blockflétenstunden nach der
Schule. Eigentlich mochten mehr Kinder
gerne Blockflote spielen, dies aber nicht
zusitzlich nach der Schule. Sie geben sich
damit zufrieden, mit drei bis fiinf Tonen
mitspielen zu konnen. Diese haben sie bei
den Blockfloten-Schiilern/-innen gelernt.

In unserer altersdurchmischten Unter-
stufe haben wir begonnen, die Kinder ins
gemeinsame Musizieren einzubeziehen.

Wihrend eines Besuchs in der Firma
swiss musical instruments in Oberrieden
entdeckte ich Blockflten mit nur 5 Ténen
in den Lagen Sopran, Alt und Tenor.

Die Grossen und Abstinde der Grifflo-
cher passen in die Hinde der Unterstufen-

kinder. Damit ergibt sich die Moglichkeit,
das gemeinsame Spiel auch mit Blockflten
mehrstimmig zu pflegen.

Mit dem folgenden Lied mochten wir
den Winter musikalisch verabschieden. Die
Melodie begniigt sich mit