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Stephan Russ-Mohl
Journalismus an der

Universita della Svizzera italiana

An der Universita della Svizzera italiana (USI) in Lugano ist erstmalig ein Lehrstuhl fiir Journalistische Praxis eingerichtet
worden, den zum 1. 1. 2002 Stephan Russ-Mohl iibernehmen wird. «Medienwissenschaft Schweiz» hat den Neuberufenen, der
bisher an der FU Berlin Publizistik gelehrt hat und Direktor des Journalisten-Kollegs war, gebeten, uns seine konzeptionellen

Vorstellungen zu skizzieren.

Die kiinftigen Aktivititen sind als Briickenschlag in For-
schung und Lehre zwischen dem italienischen, dem angel-
sachsischen und dem deutschen Sprachraum angelegt —und
zielen damit auch auf den Vergleich unterschiedlicher Jour-
nalismus-Kulturen in der Absicht, voneinander zu lernen
und so vielleicht auch langfristig ein Scherflein dazu bei-
tragen zu koénnen, diese Kulturen zu européisieren.

An den neuen Arbeitsbereich der Kommunikationswissen-
schaftlichen Fakultat kniipft sich die Erwartung, im kiinfti-
gen dreijdhrigen Bachelor-Studiengang Studierende besser
auf zwei besonders wichtige Praxisbereiche vorbereiten zu
koénnen — eben auf journalistische Tétigkeiten, aber auch auf
das vorgelagerte Berufsfeld Public Relations, in dem ja
ebenfalls Kenntnis der Redaktionsarbeit und journalistische
Fertigkeiten gefragt sind. AuBerdem verbindet sich mit der
neu eingerichteten Professur die Hoffnung, insbesondere
im Wirtschaftsjournalismus, méglicherweise aber auch im
Medien- und Wissenschaftsjournalismus, weiterqualifi-
zierende Studienangebote einrichten zu konnen. Angedacht
ist ein zweijihriges Master-Programm, in dem journalisti-
sche Arbeitstechniken trainiert und individuell - je nach
Vorbildung der Teilnehmer — mit wirtschafts- und kommu-
nikationswissenschaftlichen Studieninhalten kombiniert
werden.

Wiinschenswert wiren dariiber hinaus ein berufsbegleiten-
des Weiterbildungsangebot fiir Journalisten sowie ein Fel-
lowship-Programm, das es jahrlich einem oder zwei
Wirtschaftsjournalisten erméglicht, fiir zwei Semester an die
Universitat zuriickzukehren und Wissen «nachzutanken».
Aber fiir solche Projekte miissen zunichst Sponsoren ge-
funden werden — und das ist in der Medienbranche auch
zu Zeiten, in denen besser verdient wurde als in der jiings-
ten Vergangenheit, bekanntlich alles andere als leicht zu
bewerkstelligen.

Bisher ist das Projekt unter dem Arbeitstitel «European
School of Journalism (ES])» angedacht. «ES] at USI» — das
hétte schon einmal den Vorzug, dag es wohlklingend allite-
riert. Namen sind indes auch Programm, und deshalb soll-
ten wir nochmals sehr sorgfltig priifen, ob mit der «School»
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im deutschen und italienischen Sprachraum woméglich et-
was insinuiert wird, was eine Universitat weder leisten kann
noch soll - namlich eine ganz und gar praxisorientierte
Ausbildung, in welcher der wissenschaftliche Anspruch so
gut wie keine Rolle mehr spielt. Wenn es also in Lugano bei
der «European School of Journalism» bleibt und es nicht
einfach nur ein «Institut fiir Journalistik» geben soll, dann
werden wir von Anfang an kommunizieren miissen, da
damit die angelsichsische Erfolgsformel gemeint ist: So viel
Praxis, wie notig, um den beruflichen Einstieg zu erleich-
tern — aber eben auch so viel Kommunikations- und/oder
Wirtschaftswissenschaft wie moglich, um ein dauerhafte-
res Fundament fiir beruflichen Erfolg und auch fiir selbst-
reflexives professionelles Entscheiden und Handeln zu le-
gen. Letztlich sollten wihrend der Studienzeit nicht priméar
praktische Fertigkeiten erlernt, sondern es sollte Analyse-
fahigkeit trainiert und Wissenskapital «akkumuliert» wer-
den, damit man fiir den Rest des Berufslebens auf diesem
Fundament aufbauen kann.

«Unique selling proposition» des kiinftigen Studienan-
gebots im Journalismus wird absehbar sein, was schon jetzt
die USI auszeichnet:

e Es ist eine kleine Universitét, an der in kleinen Gruppen
mit intensivem Kontakt zu den Lehrenden gearbeitet wer-
den kann.

Weil Lugano geographisch an der Sprachgrenze liegt, er-
folgt auch das Studium mehrsprachig: Neben dem Italie-
nischen als «Verkehrssprache» gibt es Lehrangebote in
Englisch, aber auch auf Deutsch und Franzosisch.

Was die Medien anlangt, wirkt sich die Ndhe zu Mailand,
aber auch das regionale Umfeld positiv aus. Im Tessin
gibt es eine beachtliche Medienvielfalt und damit auch
Wettbewerb — also giinstige Einstiegsbedingungen fiir
Studenten, die sich als freie Mitarbeiter ersten journalis-
tischen Lorbeer erarbeiten wollen. Am drittgréfiten
Bankenplatz der Schweiz sollte auch eine enge Praxis-
Anbindung hin zur Wirtschaft méglich werden. Mittel-
und langerfristig wird nicht zuletzt die Universitét selbst
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—in Planung ist auch eine Informatik-Fakultat — der Wirt-
schaftsregion Impulse geben und damit auch im Bereich
der Wirtschaftsberichterstattung und der Unternehmens-
kommunikation neue Nachfrage generieren.

Das kiinftige Studienangebot gilt es, «from the bottom up»
zu entwickeln, um auch erfolgreichen eigenen Absolven-
ten der Bachelor-Studiengénge an der USI die Méglichkeit
zur berufsfeld-orientierten Weiterqualifizierung zu eroff-
nen. Damit ist das Augenmerk erst einmal auf den zweise-
mestrigen Einfithrungskurs «Istituzioni di Giornalismo» zu
richten, der bis auf weiteres im zweiten Studienjahr ange-
siedelt ist. Wiinschenswert wire hier eine Teilung des Kur-
ses. Einfiihrende Grundlagen sollten ebenso wie erste prak-
tische Ubungen bereits in den ersten beiden Semestern
offeriert werden, damit allen Studierenden mit Berufsziel
Journalismus noch zwei Jahre verbleiben, in denen sie als
freie Mitarbeiter oder Hospitanten studienbegleitend ihre
journalistischen Talente ausprobieren und weiterentwickeln
konnen. Vor allem praktische Ubungen zum Journalismus
sollten die Studierenden in der jeweiligen Muttersprache
offeriert bekommen - also von Journalisten als Gast-
dozenten, die selbst aus dem italienischen bzw. englischen,
bei Bedarf auch aus dem deutschen und franzésischen
Sprachraum kommen. Der zweite Teil des Kurses, der ver-
gleichend in die Mediensysteme und Journalismuskulturen
der Schweiz, Italiens, Deutschlands, Frankreichs und der
USA einfiihrt, konnte dagegen auch erst im dritten Studi-
enjahr seinen Platz haben und damit zum anschlieBenden
Master-Studiengang iiberleiten.

Zielgruppen fiir dieses neu zu entwickelnde Master-Pro-
gramm sind in erster Linie Studierende mit einem ersten
Studienabschluf in Wirtschaftswissenschaften und/oder
Kommunikationswissenschaften, die bereits iiber erste jour-
nalistische Erfahrungen verfiigen, sowie Journalisten, die
sich nach ein paar Jahren Berufspraxis gezielt im Wirt-
schafts- oder Medienjournalismus spezialisieren wollen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden sich also hin-
sichtlich Studienhintergrund und professionellen Erfah-
rungen deutlich unterscheiden. Deshalb sollte das Mas-
ter-Programm Wahlmdoglichkeiten eréffnen, die es jedem
Studierenden erlauben, entsprechend seinen individuel-
len Bediirfnissen und Interessen sein Programm aus wis-
senschaftlichen Lehrveranstaltungen und praktischen
Ubungen zusammenzustellen. Projektarbeit sowohl im
Rahmen von Forschungsvorhaben als auch in Form jour-
nalistischer Recherchen ist als fester Programmbestandteil
zu konzipieren. Bei einem wdchentlichen Jour fixe sollten
sich Lehrende und Studierende und Medienpraktiker aus
der Region treffen, um iiber Medienprodukte und laufen-
de Forschungsarbeiten zu diskutieren.
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Aufgrund ihrer attraktiven Lage kdnnte die Universitit
in Lugano zu einem Treffpunkt fiir den internationalen Er-
fahrungsaustausch zwischen Wissenschaftlern und
Medienpraktikern werden — zum Beispiel im Rahmen ei-
nes jahrlichen internationalen Workshops oder gelegent-
licher Vorlesungsreihen mit prominenten Gastreferenten.
Gedacht ist vor allem an Zusammenkiinfte im kleinen
Kreis, um intensive Gespréche und offenen Austausch zu
stimulieren — also eher Kammerkonzert als grofies Orches-
ter. Die Probe aufs Exempel, daf8 dies gelingen kann, wur-
de bereits mit zwei internationalen Workshops erbracht,
zu denen im letzten Jahr namhafte Wirtschaftsjournalisten,
PR-Fachleute und Publizistikwissenschaftler, aber auch
Experten fiir Journalistenausbildung jeweils fiir zwei Tage
nach Lugano gelockt wurden, um Entwicklungspotentiale
des Wirtschaftsjournalismus auszuloten.

An einer kleinen Universitét 148t sich auch heute noch im
Humboldtschen Sinne Forschung in die Lehre integrieren
und Lehre aus der Forschung entwickeln. In Lugano soll
die Journalismusforschung vorangebracht werden. Stich-
worte sind hier Qualitatssicherung in der Publizistik durch
verbessertes Redaktionsmanagement, insbesondere im
Wirtschafts- und Medienjournalismus. Ankniipfend an
bereits geleistete Forschungsarbeit, sollten kiinftige ver-
gleichende Studien sich zunachst auf die Schweiz, auf
Deutschland, Italien und die USA beziehen, mit dem Ziel,
kulturelle Differenzen und - vor allem - jeweils «best
practices» zu identifizieren. Dabei ist es ein Desiderat, die
Analyse spater auf Frankreich, Grobritannien, Spanien
und die skandinavischen Lander auszuweiten sowie For-
schungs-Erkenntnisse und Praxis-Know-how in mittel-
und osteuropiische Lander zu transferieren.

Zukunftsweisend fiir die Publizistikwissenschaft selbst
scheint vor allem eine verstdrkte Analyse des Journalismus
aus der Perspektive der Okonomik: Herkémmliche Medien-
6konomie gilt esin dieser Richtung weiterzuentwickeln; die
gerade von Schweizer Okonomen in Ziirich, St. Gallen und
Fribourg entwickelten institutionenékonomischen Ansitze
sollten wir systematischer als bisher auch fiir die Analyse
von Medien-, Redaktions- und PR-Arbeit fruchtbar machen.
Damit das ambitionierte Projekt gelingt, sind in naher Zu-
kunft weitere Weichen zu stellen:

¢ Die USI muss mehr Nachwuchsforderung betreiben und
zugleich weitere Wissenschaftler anlocken, die auch in
Massenmedien publizistisch tétig sind und «6ffentlich»
wahrgenommen werden. Besonders hohen Stellenwert
hat hier — neben dem erwahnten Briickenschlag hin zur
Okonomie - die empirische Kommunikationsforschung.
Was derzeit in der Lehre noch durch eine enge Koopera-
tion mit dem in diesem Bereich fithrenden deutschen In-



stitut fiir Publizistikwissenschaft der Universitit Mainz
(Professor Kepplinger, Simone Ehmig) geleistet wird, soll-
te an der USI mit einer eigenen Professur verankert wer-
den.

Hochqualifizierte und didaktisch talentierte Redaktoren
und Journalisten mit Italienisch bzw. Englisch als Mut-
tersprache sind als Kooperationspartner zu gewinnen. Sie
sollten Freude daran haben, ihr Know-how an Studieren-
de zu vermitteln und zugleich neugierig darauf sein, was
die Universitét als Institution und die Kommunikations-
wissenschaft als Fach zur Verbesserung des Journalismus
und damit auch zur Weiterentwicklung einer publizisti-
schen Qualitatskultur beisteuern kénnen. Im Idealfall
wird das Institut mit Redaktionen in Ziirich und Mailand,
aber auch in London, Briissel, Berlin, Frankfurt, Hamburg

und Paris vernetzt sein, zugleich aber auch eng mit den
lokalen Medien, etwa dem «Corriere del Ticino» und der
RTSI kooperieren.

Alle, die sich an der USI in Forschung und Lehre mit dem
Zuliefersystem des Journalismus, also mit PR, Marketing
bzw. Unternehmenskommunikation beschéftigen, sollten
als Kooperationspartner gemeinsam die wechselseitige
Einflunahme zwischen Journalismus und Organisations-
kommunikation erforschen, aber auch in der Praxis das
komplizierte Zusammenspiel zwischen beiden Bereichen
verbessern helfen. Ein Kristallisationspunkt fiir solche An-
strengungen konnte der bereits existierende Studiengang
Master of Public Relations werden, weil iiber ihn berufs-
erfahrene PR-Praktiker an die Universitidt Lugano ange-
bunden sind.
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