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ALLGEMEINES

Redaktionsschluss der
Mai-Ausgabe

Wegen des Kiindigungstermins der Lehrerschaft an

der Volksschule wird der Redaktionsschluss fiir Stel-
leninserate in der Mai-Ausgabe des Schulblattes auf
Freitag, 16. April 1999, festgesetzt. Fur die Ubrigen
Beitrage gilt der ordentliche Redaktionsschluss (Don-
nerstag, 15. April 1999).

Wir machen Sie darauf aufmerksam, dass die Redak-
tion bei Beitrdgen und Textdnderungen, die nach Re-
daktionsschluss Gbermittelt werden, keine Verantwor-
tung fir eine einwandfreie Publikation Gbernehmen
kann.

Die Bildungsdirektion

Dringend notwendiger
Jugendschutz beim Verkauf
alkoholischer Getrinke

Zirich, Marz 1999: Beim Verkauf alkoholischer Ge-
tranke an Jugendliche ist das Gesetz eindeutig. Neu
sind die Mischgetranke, die Alcopops, namentlich in
den Bestimmungen erwdhnt und dirfen Jugendlichen
unter 18 Jahren nicht abgegeben werden. Dennoch
sieht sich die Lehrerschaft immer wieder mit Alkohol
konsumierenden Schiilerinnen und Schiilern konfron-
tiert. Die Stellen flr Suchtprdvention im Kanton
Zirich ermutigen Lehrpersonen, gegentiber Wirtshau-
sern und Lebensmittelgeschéften eine klare Haltung
einzunehmen und Verletzungen des gesetzlichen Ju-
gendschutzes nicht zu dulden.

Der Alkoholkonsum von Jugendlichen ist seit Jahren

-unverandert hoch. Mehr als zehn Prozent der 11- bis

15-Jahrigen trinken jede Woche und ein Drittel von ih-
nen einmal im Monat Alkohol. Besorgniserregend ist,

dass sich heute weit mehr Jugendliche betrinken als

friher. Eine neue, reprasentative Studie zeigt, dass
sich die Zahl der 11- bis 15-Jahrigen, die bisher bereits
dreimal betrunken gewesen waren, seit 1986 verdop-
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Ein Spaziergang durchs ABC

Auf diesem Spaziergang durchs ABC entdecken die Kinder: Sprache ist nicht allein Tréger von Inhalten. Sprache
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pelt hat. Dabei figuriert Bier ganz oben auf der Be-
liebtheitsskala, wobei die alkoholischen Mischgetrén-
ke, die sogenannten Alcopops, vor allem bei den
Maédchen stark im Trend liegen.

Aus Griinden des Jugendschutzes ist der Verkauf alko-
holischer Getranke an unter 16-Jahrige verboten. Ab
16 Jahren sind Bier, saurer Most und Wein erlaubt. Bei
Spirituosen und Mischgetranken mit hochprozenti-
gem Alkohol liegt die Altersgrenze bei 18. Dies gilt seit
dem 1. Dezember 1997 explizit auch fiir Alcopops, die
bei Jugendlichen sehr beliebt sind und gleichzeitig
haufig verharmlost werden.

Erwachsene sind gefordert, Jugendlichen beim Alko-
holkonsum klare Grenzen zu setzen. Dies gilt beson-
ders fiir Gastwirte und Lebensmittelhandler, die ge-
setzlich dazu verpflichtet sind. Sie erhalten in diesen
Tagen eine neue Broschiire zum Thema «jugendliche
und Alkohol» sowie begleitendes Material fur die
Gaststube oder das Verkaufslokal. Die Informationen
werden von den Stellen fir Suchtpravention im Kan-
ton herausgegeben und gemeinsam mit den Gemein-
debehdrden verteilt.

Information, aber auch Konsequenz sind notwendig,
um den Jugendschutz zu gewahrleisten. Deshalb ap-
pellieren die Suchtpréaventionsstellen an Eltern, Lehre-
rinnen und Lehrer, das Personal in Wirtshausern und
Lebensmittelgeschiften bei Ubertretungen an ihre ge-
setzliche Verpflichtung zu erinnern und, wo das Ge-
sprach nichts fruchtet, den Rechtsweg einzuschlagen.
Dafur genugt eine Meldung an die néachste Polizeistel-
le oder die Gewerbepolizei, die dem Hinweis nachge-
hen und den entsprechenden Betrieb Uberpriifen
wird. Jugendliche mussen in ihrer wichtigen Entwick-
lungsphase von den negativen Folgen des Alkoholkon-
sums bewahrt werden. Erwachsene sind gefordert,
dem Jugendschutz Nachdruck zu verleihen.

Broschiire und Begleitmaterial

Die Informationen fir Wirtshéuser und Lebensmittel-
geschafte sind erhaltlich bei:

«Sucht beginnt im Alltag. Pravention auch.»
Postfach 7320

8023 Ziirich

Telefon 01/634 46 39

Primarschule

buch versammelt, nach dem ABC geordnet, eine grosse Anzahl von Texten, mit denen sich Sprache spielerisch

24 Stunden Bestellservice!
Tel. 0848801515

sabe Verlag AG - Todistrasse 23 - CH-8002 Zirich - Tel: 01 202 4477 - Fax: 01 202 19 32 - e-mail: verlag@sabe.ch - www.lernwelten.ch 106314

182

Schulblatt ZH 4/99



Wissenschaftliche Evaluation
des «Lehrplans fiir die Volks-
schule des Kantons Ziirich».
Berichterstattung

1. Ausgangslage

Am 9. April 1991 beschloss der Erziehungsrat, den
«Lehrplan fiir die Volksschule des Kantons Ziirich», der
in den Jahren zwischen 1984 und 1991 erarbeitet
worden war, fiir eine Erprobung ab Schuljahr 1992/93
in Kraft zu setzen sowie dessen Begutachtung fir das
Schuljahr 1997/98 festzulegen.

Mit der Erprobung und Begutachtung sollten geni-
gend Informationen fiir eine allfillige Uberarbeitung
beigebracht werden. Um zusatzliche, systematische
Rickmeldungen zur Erprobungsfassung des Lehrplans
zu erhalten, beschloss der Erziehungsrat mit ERB vom
2. Juli 1996, eine externe wissenschaftliche Evaluation
des Lehrplans durchfiihren zu lassen.

Auftrag

Der Auftrag war, aus Gibergeordneter und unabhangi-
ger Warte — zusétzlich zum Gutachten der Synode und
zu einem Bericht der Projektleitung Lehrplanein-
fiihrung des Pestalozzianums — zu zeigen, wie weit das
Ziel der Lehrplanreform erreicht wurde, wo Starken
und Schwichen des Lehrplans liegen bzw. wie der
Lehrplan allfallig Gberarbeitet werden muss. Eine wei-
tere Aufgabe der Evaluation war es, die Sicht derjeni-
gen Schulen, Institutionen und Betriebseinheiten dar-
zustellen, die Schilerinnen und Schiiler aus dem Be-
reich der Volksschule aufnehmen.

Durchfiihrung und Begleitung

Die verwaltungsinterne Begleitung der Lehrplaneva-
luation lag bei der Paddagogischen Abteilung der Erzie-
hungsdirektion. Zuséatzlich wurde eine fiinfkdpfige Ko-
ordinationskommission «Volksschule. Evaluation des
neuen Lehrplans» eingesetzt. Diese war daflir zustan-

dig, die Evaluation besonders auf Bereiche auszurich- .

ten, in denen sowohl vom Gutachten der Synode als
auch vom Bericht der Projektleitung Lehrplanein-
fiihrung noch Fragen offen bleiben wiirden. Sie war
zusammengesetzt aus:

— einem Erziehungsrat (Vorsitz);

— einer Vertretung der Pddagogischen Abteilung;

- einer Vertretung der Schulleiterkonferenz;

— einer Vertretung der Berufsschulen;

- einem externen wissenschaftlichen Experten bzw.
einer externen wissenschaftlichen Expertin mit
ausgewiesener Erfahrung in Lehrplanevaluation
und Kenntnissen des Bildungswesens.

Als Mitglieder dieser Kommission wurden qua Prési-
dialverfligung vom 9. September 1996 nominiert: Dr.
Rudolf Jorg, Erziehungsrat, Vorsitz; Dr. Peter Hubler,
Erziehungsdirektion; Prof. Dr. Hanspeter Zweimdiller,
Rektor der Kantonsschule Freudenberg; Dr. Arthur
Schérli, Rektor der Allgemeinen Berufsschule; Dr. Mo-
nika Gather-Thurler, Direction de I’'enseignement pri-
maire, Genéve.

Die Ausschreibung der wissenschaftlichen Evaluation
erfolgte am 18. Februar 1997. Um Offertstellung an-
gegangen wurden universitdre und ausseruniversitére
Forschungsgruppen (insgesamt zehn). Am 17. April
1997 wurde auf Vorschlag der Koordinationskommis-

sion von Prof. E. Buschor das Zircher Forschungsun- -

ternehmen Landert Farago Davatz & Partner mit der
Evaluation beauftragt. Die Arbeit wurde in der Folge
von Charles Landert, lic. phil., in Arbeitsgemeinschaft
mit Margrit Stamm, Dr. phil., und Ernst Trachsler, lic.
phil., durchgefiihrt.

2. Fragestellung
Zentrale Fragen der externen Evaluation waren:

- Welche Erfahrungen machen Lehrerinnen und Leh-
rer mit der Verstandlichkeit, Umsetzbarkeit usf. der
Erprobungsfassung des Lehrplans?

- Inwiefern hat sich das Lernen in der Volksschule
verandert durch den neuen Lehrplan?

- Eignet sich der Lehrplan zur Koordination mit den
Abnehmenden wie Mittelschulen, Berufsschulen,

- Berufswelt?
— Eignet er sich als Bezugsrahmen fir Lehrerbildung?
- Welchen Stellenwert hat der Lehrplan fir Eltern?

3. Methodik

Umfangreiche Evaluationen, deren Auftrag es ist, dus-
serst vielfdltige Zusammenhange zu beobachten und
zu interpretieren, setzen, wenn es von der Zeit und
den verfligbaren finanziellen Mitteln moglich ist, so-
wohl qualitative wie quantitative Erhebungsmethoden
ein. Qualitative Erhebungen arbeiten mit Interviews
und engem Kontakt zum Untersuchungsfeld. Quanti-
tative Erhebungen befragen vornehmlich reprisenta-
tiv ausgewdhlte Personen mittels Fragebogen. Wird
nach einem qualitativen Erhebungsschritt zusatzlich
ein quantitativer gewahlt, so lassen sich die qualitati-
ven Aussagen zusatzlich représentativ Uberpriifen.
Sind Zeit und verfligbare finanzielle Mittel begrenzt,
ist vielfach eine Beschrankung auf eine Methode un-
vermeidbar. Wenn weitgehend unerforschte Felder zu
untersuchen sind, ist die Wahl von qualitativen Me-
thoden naheliegend: Da tiber die Wahrnehmung und
praktische Nutzung der Erprobungsfassung des Lehr-
plans erst wenig Wissen vorlag, kamen fir die Unter-
suchung deshalb qualitative Erhebungs- und Auswer-
tungsmethoden zum Einsatz. Die vom Evaluations-
team verwendeten Methoden entsprechen vollum-
fanglich internationalem wissenschaftlichen Standard.

Die gewihlte Untersuchungsmethode hat sich be-
wahrt: Mit Blick auf die kleine Verweigerungsquote
der Zielpersonen und damit eine geringe stichproben-
bedingte Verzerrung sowie geringe Variation der Ant-
worten der Befragten (bei. beispielsweise rund 100
Stunden Gesprachsdauer allein mit den Knapp 90
Lehrpersonen an der Volksschule) sind die eindeutigen

und praktisch widerspruchsfreien Resultate als héchst

aussagekrdftig fir die untersuchten Populationen ein-
zuschatzen.
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VOLKSSCHULE

4. Ergebnisse

Die Ergebnisse der Untersuchung liegen in zwei Be-
richten vor: einem 68-seitigen Synthesebericht (Anla-
ge 1) und einem ca. 200-seitigen Materialienband
(Anlage 2). Das Evaluationsteam Landert, Stamm &
Trachsler fasst die Ergebr;lisse wie folgt zusammen:

«Kenntnisstand

Praktisch ausnahmslos alle Volksschullehrpersonen
kennen den neuen Lehrplan. Die Kenntnisse sind sehr
unterschiedlich, gehen allgemein eher wenig tief und
beschranken sich zumeist auf die Ausfihrungen zur
eigenen Schulstufe.

Akzeptanz

Die im Lehrplan enthaltenen Botschaften geniessen
eine gute Akzeptanz bei den Volksschullehrpersonen,
den Abnehmerschulen, in der Lehrerausbildung und
bei den Eltern.

Orientierungsfunktion

In der kurz- und langfristigen Unterrichtsvorbereitung
sowie in der Unterrichtsfiihrung und -auswertung
Ubernimmt der Lehrplan formell kaum eine bedeut-
same Orientierungsfunktion. Auch die (schwach aus-
gebildete) vertikale und horizontale Koordination des
Unterrichts (Stufeniibergdnge, Absprachen unter
Lehrpersonen mit gleichen Klassen oder Schiilerjahr-
gangen) griundet nicht auf dem Lehrplan.

Steuerungsfunktion

Die befragten Lehrpersonen stellen klar, dass sie auch
ohne Lehrplan unterrichten kénnen. Tatsachlich verfi-
gen sie subjektiv liber genligend andere Referenzgrés-
sen wie etwa die eigene bewidhrte Unterrichtspraxis,
Lehrmittel oder informelle Absicherung im Kollegium.
Diese Selbsteinschatzung der meisten Lehrpersonen,
bereits im Sinne des Lehrplans zu unterrichten, kann
mit den empirischen Daten allerdings nicht vorbehalt-
los gestltzt werden. Zwar gibt es viele Anzeichen
dafiir, dass neue Lehr- und Lernformen, forderorien-
tierte Schiilerbeurteilung, Binnendifferenzierung oder
facheribergreifender Unterricht in den Klassenzim-
mern schrittweise Einzug halten oder zum Teil bereits
selbstverstandlicher Teil der Schule sind. Indessen er-
gab die Evaluation, dass Gehalt und Absichten des
Lehrplans unterschatzt oder nicht verstanden wurden
und deshalb Anspruch des Lehrplans und Wirklichkeit
des padagogischen Schulalltags noch sehr auseinan-
der klaffen:

- Die Akzeptanz und Verbreitung neuer didaktischer
Formen scheint abzunehmen, je hoéher und an-
spruchsvoller die unterrichtete Stufe ist.

- Mit héherem Klassenniveau verlieren die Bildungs-
ziele Selbst- und Sozialkompetenz an Bedeutung
zu Gunsten der Sachkompetenz.

— Die Kontakte zwischen den Schulstufen (Unterstu-
fe/Mittelstufe usf.) sind gering.

. — Unterrichtsplanung ist im wesentlichen das <Ver-

planen> von Stoff und weniger von Zielen und
auch wenig systematische Evaluation ihres Erfiil-
lungsgrades.

— Fécherlibergreifender Unterricht bleibt in erster
Linie auf Projektwochen beschrankt. Dementspre-
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chend ist die Integration der Fachlehrkréfte in das
Schulhausteam erst ansatzweise gelungen.

- Auch klasseniibergreifende Aktivitaten haben meist
singularen und wenig nachhaltigen Charakter; sie
scheinen oft wenig absichtsvoll geplant zu werden.

— Das Aufbrechen der Stundentafel zugunsten von
langeren Unterrichtssequenzen (Ziel-Inhalt-Einhei-
ten) ist wenig verbreitet. Ad hoc-Initiativen ‘sind
verbreiteter als Versuche, zusammenhangende Un-
terrichtsblocke auch stundenplanmassig abzustiit-
zen.

- Elternkontakte sind zwar relativ haufig, griinden
aber eher auf der Initiative der Eltern und sind da-
mit zuféllig; eine geplante Zusammenarbeit mit
dem Elternhaus nimmt einen geringen Stellenwert
ein.

Nutzung

Weil mit der Lehrplaneinfiihrung keine operationalisier-
ten Ziele verbunden waren, kann - im strengen Sinne
einer summativen Evaluation — kein Urteil abgegeben
werden, ob die Nutzung des Lehrplans «gut> oder nur
<befriedigend> sei. Gemessen an den Anspriichen und
Erwartungen, die von der Bildungsverwaltung an den
neuen Lehrplan gerichtet wurden und die u.a. Eingang
in zahlreiche Dokumente der Einfiihrungsphase gefun-
den haben, schatzt das Evaluationsteam das Ergebnis
indessen eher als unbefriedigend ein.

Gesamthaft fiihren die zutage geforderten Befunde
zwangslaufig zu Grundfragen des schulischen Auftra-
ges, des Verstandnisses von Unterricht sowie zur Qua-
litdat des Unterrichts. Zahlreiche Erkenntnisse fiihren
von der Frage «st dieser Lehrplan gut genug?> weg
und riicken eine andere in den Mittelpunkt: <Was hat
die Schule nétig, wie muss sie gestaltet werden, um
heute bestehen zu kénnen — und welche Funktion
kann dabei der Lehrplan haben?>

Mit dem Lehrplan wurde ein Element der Volksschule
verandert, das in Schulsystemen generell eine zentrale
Bedeutung hat. Wenn zentrale Elemente verdandert
werden, sind andere Bereiche davon betroffen. Syste-
misch betrachtet, kann das veranderte Element nur
dann erfolgreich implementiert werden, wenn die an-
deren Bereiche den Prozess unterstiitzen und nicht
behindern.

Die Evaluation stellt hier mehrere Briiche fest. Nattir-
lich ergeben sich Probleme durch den Lehrplan selber,
der als Produkt Méngel aufweist. So vermischt er bei-
spielsweise verschiedene Funktionen (Zielkatalog, Ko-
ordinationsinstrument, Motor von Reformen usw.),
ohne dabei jeder einzelnen geniigen zu kénnen. Und
die (als Optionen gedachten) Unterrichtsinhalte wir-
ken Gberfordernd, weil die Soll-Vorstellungen nur zum
Teil prazisiert sind und damit den Ubergang zu den
abnehmenden Schulen erschweren. Wesentlicher als
der Lehrplan selber ist aber der Umstand, dass andere
Eigenheiten des Schulsystems nicht mit ihm in Bezie-
hung gesetzt wurden. Deren wesentlichste sind die
folgenden:

1. Dysfunktionale Schulstrukturen: Die Postulate des
Lehrplans werden unterlaufen durch institutionell



eingebaute Hirden, beispielsweise Jahrgangsklas-
sen und 45-Minuten-Lektionen. Zudem kann der
vorliegende Lehrplan nur sehr begrenzt von einer
Lehrperson allein umgesetzt werden. Die Schul-
strukturen sind noch zuwenig hilfreich, um die Eta-
blierung des Lehrplans im Kollegium abzustiitzen.
Im System fehlen Funktionen (z.B. padagogische
Schulleitungen), die die Arbeit am und mit dem
Lehrplan kontinuierlich und mit dem entsprechen-
den Know-how vorantreiben.

2. Professionalitat der Akteure: Der hohe Anspruch
des Lehrplans erfordert einen Professionalisie-
rungsschub bei den Lehrpersonen. Seitens der Bil-
dungspolitik sind Massnahmen zur dauerhaften
und systematischen Unterstiitzung der Professio-
nalisierung von Lehrpersonen (z.B. die Pddagogi-
sche Hochschule) erst in Vorbereitung.

3. Zeitliche Ressourcen: Neue Anforderungen an die
Lehrpersonen sind in der Tendenz zusatzliche An-
forderungen, die keine Kompensation (Reduktion
bisheriger Aufgaben) erfahren. Der Faktor Zeit
wurde zu wenig bedacht in einem System, das —
wiederum aus strukturellen Griinden — ohnehin
Probleme mit dem Zeitmanagement hat.

Zu diesen problematischen Bereichen gesellt sich —
aus der Sicht der Evaluationsteams - ein weiterer: Die
Lehrplanerarbeitung und -einfiihrung nahm insge-
samt fast 15 Jahre in Anspruch. Wahrend dieser Zeit,
vor allem in den letzten paar Jahren, wurden weitere
Reformvorhaben lanciert oder vorbereitet. Einige stan-
den aufgrund der zeitlichen Verschiebung logischer-
weise quer zum Lehrplan. Darin. erkannten viele ein
zusétzliches Argument dafiir, den Lehrplan zur Kennt-
nis zu nehmen, aber im Alltag zu ignorieren.

Fazit. Der im neuen Lehrplan angelegte Wechsel von
einer tendenziell Lernstoff darbietenden zu einer ver-
starkt zielorientierten Schul- und Unterrichtsfiihrung
ist im Rahmen der Erprobungsphase nicht gelungen.
Die weitgehend unterlassene systematische Nutzung
des Lehrplans als Orientierungs- und Planungsinstru-
ment wurzelt auch, aber nicht in erster Linie im Lehr-
plan selber. Vielmehr sind dafiir die Schulstrukturen,
die Schulkultur und die die Lehrpersonen leitenden Er-
fahrungen massgeblich verantwortlich.»

5. Empfehlungen des Evaluationsteams auf-
grund der Untersuchungsbefunde

Das Evaluationsteam hat aufgrund der Untersu-
chungsergebnisse im Synthesebericht (Seite 65-68)
die nachstehend zitierten Massnahmen fiir ein weite-
res Vorgehen empfohlen. Diese Empfehlungen wur-
den in der Koordinationskommission der Lehrplaneva-
luation diskutiert. Die Kommission nahm von ihnen in
zustimmender Weise Kenntnis. Es wird eine Aufgabe
weiteren Vorgehens sein, diese Empfehlungen zu
Uberprifen und gegebenenfalls umzusetzen.

«A. Grundsdtzliche Empfehlungen des Evaluationsteams

1. Die Erprobungsfassung des Lehrplans ist vorerst in
der jetzigen Form zu belassen, mittelfristig aber zu
ersetzen durch ein differenziertes Set von Doku-

menten zuhanden der Lehrerschaft, Behorden und
Eltern (vgl. dazu Empfehlung 8).

2. Zur wirksamen Einfiihrung von Neuerungen jeder
Art und damit zur Anhebung der Professionalitat
der Lehrpersonen sind in den Schulen die struktu-
rellen Rahmenbedingungen zu schaffen, die kiinf-
tig die ordentliche Behandlung programmatischer
und padagogisch-didaktischer Fragestellungen er-
lauben (Profil der Schulleitung, Gefédsse der Schul-
entwicklung und der schulinternen Lehrerweiter-
bildung; s. auch unter F).

3. Die Kongruenz von Zielvorgaben und bereitge-
stellten Ressourcen muss gewdhrleistet sein, unab-
hangig davon, welchen Bereich sie beriihren
(strukturelle Veranderungen in den Schulen; Lehr-
plan; Umsetzungsprozesse usw.).

4. Um die Kohédrenz von Zielvorgaben, Rahmenbe-

dingungen und Qualifikationsstand der Lehrperso-
nen sicherzustellen, ist ein Evaluations- und Riick-
koppelungssystem zu etablieren, das auf Selbsteva-
luation beruht und externe Evaluation als profes-
sionelle Peer Review vorsieht. Dadurch wird sicher-
gestellt, dass anfallende Erkenntnisse laufend in die
Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen bzw.
Schulleitungen, Junglehrerberatung und Schulent-
wicklungsprozesse sowie in die Revision des Lehr-
plans und von Lehrmitteln eingespiesen werden.

5. Der Lehrerschaft und der Offentlichkeit soll signali-
siert werden, dass die Zielsetzungen und Inhalte
des Lehrplans nachhaltig umgesetzt werden wol-
len — auch wenn der dazu notwendige Prozess an-
ders als heute ausfallen muss.

6. Mittelfristig sind Schritte zu priifen, wie die Lehr-
planarbeiten der (Deutschschweizer) Kantone ko-
ordiniert werden koénnten (<Schweizerischer Rah-
menlehrplans), so dass die Ressourcen fiir die Pro-
duktion und Erneuerung der Lehrmittel, die Imple-
mentation von Bildungszielen und didaktischem
Know-how mehr und mehr konzentriert werden
konnen. ‘

7. Die Bildungsziele darzustellen ist in erster Linie Auf-
gabe der Bildungsdirektion, der lokalen Behérden
und nicht der Lehrpersonen. Dazu hat die Bil-
dungsverwaltung eine addaquate Unterstlitzung zu
gewadbhrleisten. Die Rollen (Aufgaben) der Eltern
und Lehrpersonen sind deutlich zu konturieren.

B Weiterbearbeitung bzw. Differenzierung des Lehrplans

8. Mittelfristig soll der Lehrplan ersetzt werden durch
folgende Dokumente:

e Leitbild Zircher Volksschule: Eine <niederschwel-
lige> (in mehrere Sprachen Ubersetzte) Broschi-
re fir alle (Lehrpersonen, Behérdemitglieder,
Eltern usw.), die in der Schule arbeiten bzw. de-
nen Schule und Unterricht verstandlich gemacht
werden soll: Ein Orientierungspunkt zur Philoso-
phie der Bildungskonzeption und ein Basisdoku-
ment fir die Elternarbeit, deshalb in mehrere
Sprachen ubersetzt (und evtl. je nach Sprach-
gruppe adapiert). Eine Aufbereitung des Inhalts
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fir andere Medien (Tonbildschau, Video, Inter-
net) ist zu prifen.

Verbindlichkeiten fiir die Lehrperson: Kommen-

tierte Textsammlung Gber die Rechte und Pflich-
ten der Lehrpersonen an Volksschulen.

Stufenziele: Verbindlicher Katalog der operatio-
nalisierbaren Teilziele der fiinf Unterrichtsberei-
che. Der Katalog ersetzt die Anschlussprogram-

me fir die an die Gymnasien und Berufsschulen -

abgebenden Stufen. Die 75%-Klausel ist aus
dem Lehrplan zu eliminieren und die mit ihr ver-
kniipfte Intention von <Freirdumen> lber wohl-
proportionierte (zurlickhaltende) Zielkataloge
zu verwirklichen.

Padagogisch-didaktisches Handbuch: Ein prakti-
sches Hilfsmittel mit einem didaktischen und ei-
nem padagogisch-psychologischen Teil (inkl.
Themen wie Motivation, Verhalten), das den je-
weils aktuellen wissenschaftlichen Stand bzw.
Diskurs der Praxis widerspiegelt und die Lehr-
personen unterstitzt, ihren Unterricht zu eva-
luieren und zu reflektieren sowie die Schiilerin-
nen und Schiiler kompetent und valide zu beur-
teilen.

Die Substanz dieser vier Dokumente ist in der Er-
probungsfassung enthalten, allerdings teilweise
in rudimentérer und unsystematischer Form oder
zu wenig prazis. Die Differenzierung soll eine ge-
zielte und vielféltige Nutzung sowie — falls in ge-
eigneter Form produziert — eine periodische Ak-
tualisierung erleichtern.

C Lehrmittel

9.

10.

11.

12.
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Die aktuell verbindlichen sowie die in Arbeit be-
findlichen neuen Lehrmittel sind zu Uberpriifen
und gegebenenfalls zu modifizieren, so dass die
verbindlichen Bildungsziele einerseits und Optio-
nen des Unterrichts andererseits klar voneinander
abgegrenzt erscheinen. Die Lehrmittel sollen den
Intentionen der Empfehlung 3 Rechnung tragen.

Die Lehrmittel aller Unterrichtsbereiche sind mit
den Lehrpldnen in Begrifflichkeit, (operationali-
sierbaren) Teilzielen und padagogisch-fachdidak-
tischen Belangen kongruent zu gestalten. Lehr-

‘mittel sollen eine effiziente Unterrichtskonzeption

und -vorbereitung ermdéglichen und die Binnen-
differenzierung des Unterrichts begiinstigen.

Zu den Lehrmitteln sind Begleittexte fir die Lehr-
personen zu produzieren, die die Koppelung von
Lernzielen und Inhalten transparent machen und
eine laufende klasseninterne und -ibergreifende
Evaluation der Erfolge erleichtern.

Die Lehrmittel sollen eine kohédrente Umsetzung
nicht nur der Lernziele, sondern auch des Leitbil-
des darstellen und in einem engen Zusammen-
hang mit der vorhergehenden wie folgenden Stu-
fe stehen. Dies bedingt die Konzeption eines je-
den Lehrmittels als Teil eines zusammenhéngen-
den Bildungsvorganges, den Einbezug der Spe-
zialist(inn)en bzw. Fachdidaktiker(inn)en eines
Unterrichtsbereiches bei der Produktion eines
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13.

14.

15.

Lehrmittels, eine sorgféltige Abstimmung der
Stufeniibergdnge sowie eine Evaluation der Null-
Version.

Evaluation der Leistungsfdhigkeit der Schulen und des
Schulsystems

Periodisch sind alle Unterrichtsbereiche bzw.
Unterrichtsgegenstdande integral zu evaluieren:
Evaluationsfachkrifte aus dem Bildungsbereich,
Fachdidaktiker/innen und Lehrpersonen sollen
der Frage nachgehen, inwieweit ein Unterrichts-
bereich, allenfalls nur -gegenstand als Ganzes zu
bestehen vermag. :

Gegen Ende einer Stufe sind vom Schulsystem
zentrale geeignete Vorkehrungen zu treffen, um
das Leistungsniveau von Schiilerpopulationen zu
erheben.

Um die kompetente Beurteilung messbarer und
nicht messbarer Ziele zu verbessern, ist die weite-
re Verbreitung praktikabler (d.h. praxiserprobter)
Beurteilungsmodi zu férdern bzw. deren Nutzung
zu intensivieren. Insbesondere ist die Anwendung
von Instrumenten zu beginstigen, anhand derer
ausgewahlte Bereiche der Selbst- und Sozialkom-
petenz giiltig eingeschatzt werden konnen (siehe
auch letztes Alinea der Empfehlung 8).

E Gestaltung der Schul- und Unterrichtsstrukturen

16.

1.7

18.

19:

Die Arbeiten am Anforderungs- und Auftragspro-
fil der Schulleitung sind ebenso voranzutreiben
wie jene am Konzept zur Ausbildung, Einflihrung
und Begleitung von Schulleitungen.

Es sind Zeitressourcen und Zeitgefédsse bereitzu-
stellen, die wirksame Schulentwicklungsprozesse
beglinstigen. :

Das Weiterbildungssystem hat Massnahmen vor-
zukehren, die die autonome Umsetzung von In-
novationen beglinstigen (z.B. Férderung von
Strukturen in den Kollegien bzw. Schulgemein-
den, in denen gemeinsam vorbereitet und ausge-
tauscht wird). - :

Um die Ganzheitlichkeit von Lernvorgangen und
die Relativitat von klar abgegrenzten und damit
isolierten Lerneinheiten gebiihrend hervorzuhe-
ben sowie das Unterrichten in grésseren Zeitein-
heiten zur Regel zu erheben, ist das Abschaffen
der 45-Minuten-Lektion zu priifen. (Die Empfeh-
lungen 19 und 20 setzen selbstverstandlich vor-
aus, dass die Kompetenzen der Lehrpersonen ent-
sprechend notwendige Erweiterungen erfahren.)

F Lehrerbildung und Berufseinfiihrung

20.

21.

Das Prinzip der zielorientierten Unterrichtspla-
nung und -durchfihrung ist im Rahmen der
Lehrerbildung realitdtsnah zu vermitteln, d.h. vor
allem mit Blick auf die Bewiltigung der zeitinten-
siven Vorbereitung sowie der Unterrichtsevalua-
tion.

Die Eigenheiten der beruflichen Sozialisation sind
im Rahmen von spezifischen Reflexionsgefdssen



zu thematisieren und zu evaluieren (Riickruf der
Absolventen, gemeinsame Workshops von Jjung-
lehrerinnen und -lehrern und Studierenden;
Feedbackrunden mit der Zielgruppe Lehrerbild-
ner u.a.).»

6. Weiteres Vorgehen

Mit dem Gutachten der Synode, dem Bericht der
Lehrplaneinfiihrung des Pestalozzianums und den Be-
richten der wissenschaftlichen Evaluation liegen jetzt
drei umfassende Riickmeldungen zum Lehrplan vor.
Die Koordinationskommission «Evaluation des neuen
Lehrplans» empfiehlt, dass die Ergebnisse dieser Riick-
meldungen gesichtet, auf Gegensatzlichkeiten bzw.
Uberschneidungen hin Uberpriift und nach folgenden
Gesichtspunkten beurteilt werden:

a) Was muss —im Sinne einer Uberarbeitung des Lehr-
plans - kurzfristig, ohne allzu grossen Aufwand
modifiziert werden?

b) Welche Ergebnisse — auch Ergebnisse der Schulre-
formen der letzten Jahre — sind grundsatzlicher Art
und verlangen entsprechend neue und weitrei-
chendere Massnahmen?

Auf Antrag der Direktion des Bildungswesens

beschliesst der Erziehungsrat:

I. Der Erziehungsrat nimmt von den Untersuchungs-
berichten der externen wissenschaftlichen Evalua-
tion des «Lehrplans fiir die Volksschule des Kantons
Zirich» Kenntnis.

Il. Die Koordinationskommission «Volksschule. Eva-

luation des neuen Lehrplans» wird unter Verdan-

kung der geleisteten Dienste aufgeldst.

lll. Die beiden wissenschaftlichen Evaluationsberichte
werden zur Publikation freigegeben. Der vorlie-
gende ERB wird im Schulblatt publiziert.

Revision des Lehrplans fiir die
Volksschule des Kantons
Ziirich. Uberarbeitung

A. Ausgangslage _

Am 9.-April 1991 hat der Erziehungsrat den dritten
Teil des Lehrplans mit den Zielen und Inhalten fir die
flnf Unterrichtsbereiche genehmigt und fiir die Erpro-
bung ab Schuljahr 1992/93 in Kraft gesetzt. Die Be-
gutachtung wurde auf das Schuljahr 1997/98 festge-
setzt. Das Synodalgutachten wurde am 19. August
1998 von der Abgeordnetenkonferenz zuhanden des
Erziehungsrates genehmigt. Am 12. Januar 1999 wur-
den die Untersuchungsberichte der externen wissen-
schaftlichen Evaluation zur Kenntnis genommen.

Am 15. Oktober 1991 wurde das Leitbild des Lehr-
plans vom Erziehungsrat genehmigt. Das Synodalgut-
achten wurde Ende September 1992 eingereicht und
am 6. April 1993 vom Erziehungsrat zur Kenntnis ge-
nommen. Die Uberarbeitung aufgrund des Synodal-

gutachtens wurde zuriickgestellt und festgelegt, dass

iber eine Uberarbeitung im Zusammenhang mit der
Begutachtung des dritten Teils des Lehrplans entschie-
den werde.

Am 20. Oktober 1998 hat der Erziehungsrat die Ein-
fihrung von obligatorischem Englischunterricht an
der Oberstufe beschlossen und die Lektionentafel
Oberstufe gedndert. Im gleichen Beschluss wurde die
Bildungsdirektion beauftragt, den Lehrplan fiir die
Volksschule in den Fachern Realien, Haushaltkunde,
Englisch sowie Handarbeit auf Beginn des Schuljahres
1999/2000 zu Uberarbeiten.

Mit Beschluss vom 12. August 1997 setzte der Erzie-
hungsrat Richtlinien fiir den Franzésischunterricht in
Kraft mit dem Ziel, insbesondere an der Nahtstelle Pri-
marschule-Sekundarstufe | mehr Klarheit zu schaffen.
Sie gelten laut Erziehungsratsbeschluss als Ubergangs-
I6sung bis zu einer Anderung des Lehrplans oder bis
ein neues Lehrmittel zur Verfligung steht. Erste Teile
des Lehrmittels sind zurzeit in Erprobung; mit einer
Herausgabe des ersten Bandes ist auf Schuljahr
2000/2001 zu rechnen.

Am 27. Mai 1997 nahm der Erziehungsrat den Bericht
«Integration von Informatikhilfsmitteln an der Primar-
schule» zur Kenntnis und ordnete an, im Rahmen der
Uberarbeitung des Lehrplans zu priifen, wie die Infor-
matik an der Primarschule in den Lehrplan integriert
werden soll.

B. Erwidgungen

1. Grundsétzliches

Der Lehrplan findet bei der Lehrerschaft der Volks-
schule grosse Akzeptanz. Das Synodalgutachten
wiinscht Anpassungen ohne Verdnderung seiner
Grundausrichtung bzw. seines Aufbaus. Die wissen-
schaftliche Evaluation hat ebenfalls ergeben, dass der

Lehrplan, wenn auch wenig vertieft, allen Lehrperso- -

nen bekannt ist und seine Botschaften bei den Lehr-
personen, der Lehrerausbildung, den Abnehmerschu-
len und bei den Eltern eine gute Akzeptanz geniessen.
Seine Wirksamkeit auf die Planung und Gestaltung des
Unterrichts ist jedoch eher gering.

Der Lehrplan soll vorerst in der jetzigen Form belassen
und in jenen Punkten Uberarbeitet werden, die not-
wendig sind. Mittel- bis langfristig wird eine Neuerar-
beitung ins Auge gefasst.

2. Leitbild

Das Leitbild fiir die Volksschule mit seinen 10 Grund-
haltungen wurde bereits anschliessend an die Ver-
nehmlassung zu den Grundlagen fiir einen neuen
Lehrplan der Volksschule und der Schaffung eines
Zweckparagraphen im Volksschulgesetz {iberarbeitet.
Das Synodalgutachten legte Anderungswiinsche vor,
deren Berlicksichtigung vom Erziehungsrat 1993 als
nicht dringlich eingeschatzt wurde.

Beim Leitbild handelt es sich um einen sehr dichten
Text. Anderungen sind schwierig vorzunehmen und
bieten immer Anlass zur Kritik. Weder das Synodalgut-
achten von 1998 noch die wissenschaftliche Evalua-
tion fordern eine neue Uberarbeitung. Auch aus 6ko-
nomischen Griinden ist darauf zu verzichten.
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3. Rahmenbedingungen

Seit der Inkraftsetzung der Erprobungsfassung hat sich
die Volksschule strukturell verédndert. Die Veranderun-
gen sind in erster Linie Folgen der Oberstufenreform
und der Méglichkeit fiir die Schulgemeinden, das son-
derpadagogische Angebot in der Form von Kleinklas-
sen und/oder der integrativen Schulungsform zu or-
ganisieren.

Im 2. Teil des Lehrplans, Rahmenbedingungen, sind

folgende Texte den neuen Gegebenheiten anzupas-

sen:

e Oberstufe

e Individuelle Forderung, Sonderklassen (Kleinklas-
sen), Sonderschulen

e Lektionentafel Oberstufe -(formale Anpassung an
die Begrifflichkeiten der Sekundarschule)

4. 75%-Klausel

Der Lehrplan geht von der Annahme aus, dass die dar-
in formulierten Ziele und Inhalte in drei Vierteln der
Unterrichtszeit erreicht werden kdnnen und die rest-
liche Zeit innerhalb der Unterrichtsbereiche und -ge-
genstinde fiir besondere Anliegen der Schulen und
Lehrkrdfte sowie fir individuelle Lernbedirfnisse und
Interessen von Schiilerinnen und Schiilern verwendet
werden konnen. Die Erprobung hat ergeben, dass dies
aus unterschiedlichen Griinden fiir einzelne Un-
terrichtsgegenstiande, z.B. Mathematik, Franzdsisch,
nicht zutrifft bzw. von den Lehrkriften nicht ge-
wiinscht wird. Eine entsprechende Prézisierung in den
einfihrenden Erlduterungen zum 3. Teil des Lehr-
plans, die finf Unterrichtsbereiche, ist sinnvoll.

5. Biblische Geschichte und Konfessionell-
kooperativer Religionsunterricht

Uber Anderungswiinsche zu den beiden Unterrichts-

gegenstanden wird zu einem spateren Zeitpunkt ent-

schieden.

6. Obligatorischer Englischunterricht an der Ober-
stufe

Durch die Einfiihrung von obligatorischem Englisch-
unterrricht ab dem 7. Schuljahr verdndert sich der
zeitliche Umfang fiir die Unterrichtsgegenstande Rea-
lien, Haushaltkunde, Handarbeit und das Frei- bzw.
Wahlfach lItalienisch. An den Teillehrpléanen sind ent-
sprechende Kiirzungen vorzunehmen.

Englisch wird einerseits ein obligatorisches Fach fiir
alle Anforderungsniveaus, und es stehen mehr Lektio-
nen zur Verfligung. Fur Englisch ist daher ein neuer
Lehrplan zu erarbeiten.

7. Franzosisch

Die verschiedenen Lehrmittel fir Franzésisch an der
Primarschule und fiir die Oberstufe aber auch die z.T.
zwischen Primar- und Oberstufe unterschiedliche me-
thodische Ausrichtung haben zu Schwierigkeiten an
der Nahtstelle gefiihrt. Ein neues Lehrmittel, das die
Ziele und Inhalte des gesamten Franzosischunterrichts
an der Volksschule umfassen wird, ist in Erarbeitung.
Es berlicksichtigt neue Tendenzen des Sprachlernens
und soll auf der Oberstufe auf allen Leistungsniveaus
Verwendung finden: Der Lehrplan muss den neuen
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Gegebenheiten Rechnung tragen und soll parallel zur
Erarbeitung des Lehrmittels iberarbeitet werden.

8. Informatik :

Eine Generalisierung bzw. der verpflichtende Einsatz
von Informatikhilfsmitteln an der Primarschule ist
noch nicht erfolgt. Die laufende rasche Entwicklung
hatte jedoch zur Folge, dass der Lehrplan fiir Informa-
tik an der Oberstufe nicht mehr den heutigen Zielen
entspricht. Er soll aktualisiert werden.

9. Verkehrserziehung

Entsprechend dem seit Jahren gedusserten Wunsch
der Verantwortlichen fiir Verkehrserziehung bei der
Kantonspolizei sollen Rahmenbedingungen und Ziel-
setzungen fiir die Verkehrserziehung bei den facher-
Ubergreifenden Unterrichtsgegenstdanden in den Lehr-
plan aufgenommen werden.

C. Weiteres Vorgehen

1. Gremien ‘

Eine kleine Arbeitsgruppe mit je einem Vertreter oder
einer Vertreterin des Volksschulamtes (Federfiihrung),
der Abteilung Bildungsplanung und der Schulsynode
koordiniert die Uberarbeitung der verschiedenen Teile
des Lehrplans. Die Auftrige werden Fachpersonen
Ubertragen und die Ergebnisse im Rahmen von Hea-
rings Vertreterinnen und Vertretern der betroffenen
Schulstufen und Ausbildungsstdatten vorgelegt. Eine
erneute Kapitelsbegutachtung findet nicht statt.

Bis zum Zeitpunkt der Neuerarbeitung eines Lehrplans
fur die Volksschule wird eine erziehungsrétliche stan-
dige Lehrplankommission eingesetzt, die dem Erzie-
hungsrat zwischenzeitlich notwendige punktuelle An-
passungen des Lehrplans beantragt und die Neuerar-
beitung vorbereitet. Folgende Vorstellungen fiir eine
Neuerarbeitung sind in der Diskussion:

* Modularer Aufbau der Lehrplans. Dieser beinhaltet
beispielsweise folgende Module:

e Aktualisiertes Leitbild (Rahmenleitbild)

e Treffpunkte, Abschlussprofile im Hinblick auf
Stufenwechsel, Eintritt in hohere Schulen, am
Ende der obligatorischen Schulzeit und im Hin-
blick auf die Berufsbildung

e Aussagen zu Lehrmitteln und deren Verwen-
dung usw.

e Inhaltsorientierte Ausgestaltung des Lehrplans
e Verbreitung des Lehrplans zusétzlich als Datei auf

Datentrager (Internet) mit entsprechender Such-

logik

2, Zeitplan

Folgende Teile werden bis zum Beginn des Schuljahres

1999/2000 iberarbeitet:

e Aus «Die fiinf Unterrichtsbereiche»: Realien Ober-
stufe, Haushaltkunde, Handarbeit Oberstufe, Eng-
lisch

Folgende Teile werden bis zum Beginn des Schuljahres

2000/2001 Uberarbeitet:

e Aus «Rahmenbedingungen»: Oberstufe, Sonder-
klassen, Lektionentafel



e Aus «Die fiinf Unterrichtsbereiche»: Einfiihrende
Erlauterungen, Franzosisch Primarschule und
Oberstufe, Italienisch, Informatik, Verkehrserzie-
hung, Integration der Anschlussprogramme Volks-
schule/Mittelschule '

3. Finanzen

Fir die Jahre 1999, 2000, 2001 sind in der Finanzpla-
nung je Fr. 200 000 fir die kurzfristige Lehrplanrevi-
sion vorgesehen.

Auf Antrag der Bildungsdirektion
beschliesst der Erziehungsrat:

I. Der Lehrplan fiir die Volksschule wird teilweise
Uberarbeitet.

Il. Die Uberarbeitung umfasst folgende Teilkabitel:

® Aus «Rahmenbedingungen»:

— Oberstufe

— Individuelle Férderung, Sonderklassen, Sonder-
schulen

— Lektionentafel Oberstufe (formale Anpassung)

e Aus «Die fiinf Unterrichtsbereiche»:

— Einflihrende Erlduterungen

— Lebenskunde und Realien Oberstufe

— Haushaltkunde Oberstufe

— Franzosisch Primarschule und Oberstufe

— Englisch Oberstufe

— Handarbeit Oberstufe

— ltalienisch Wahlfach

— Informatik

‘— Verkehrserziehung

— Integration der Anschlussprogramme Volksschu-
le/Mittelschule

ll. Fiir die Koordination der Uberarbeitung wird eine
Arbeitsgruppe eingesetzt mit je einem Vertreter
bzw. einer Vertreterin des Volksschulamtes, der Ab-
teilung Bildungsplanung und der Synode.

IV. Die Uberarbeitung erfolgt in zwei Etappen:

bis Beginn des Schuljahres 1999/2000:

e Aus «Die funf Unterrichtsbereiche»: Realien Ober-
stufe, Haushaltkunde, Handarbeit Oberstufe, Eng-
lisch

bis Beginn des Schuljahres 2000/2001:
* Aus «Rahmenbedingungen»: Oberstufe, Sonder-
klassen, Lektionentafel

* Aus «Die fiinf Unterrichtsbereiche»: Einfilihrende
Erlauterungen, Franzésisch  Primarschule und
Oberstufe, ltalienisch, Informatik, Verkehrserzie-
hung, Integration der Anschlussprogramme Volks-
schule/Mittelschule

V. Im Sinne der Erwdgungen wird die mittelfristige
Neuerarbeitung der Lehrplans an die Hand ge-
nommen. Aus diesem Grund wird das Volksschul-
amt beauftragt, das Mandat und die Zusammen-
setzung einer standigen Lehrplankommission vor-
zubereiten.

VI. Der Lehrplan in seiner vorliegenden Fassung bleibt
in Kraft.

PPZ

PADAGOGISCHES PROFI-ZENTRUM
Zirich Oberland
Neuwiesenstrasse 9, 8610 Uster

Fax 0188769 16
Info-Telefon: 941 83 86

Austausch- und Ideenforum fiir Lehrpersonen aller Stufen

Grosse Ausstellung &
fachkundige Beratung

mit mehreren hundert ausgewéhlten, topaktuellen Lehrmitteln
von Uber 20 Verlagen und unzéhligen Anregungen und Ideen
zu einer zeitgemassen Unterrichtsgestaltung. Zudem:

* Integrierte Buchhandlung ,Lesebrille*

* Ausgewahlte Lernsoftware zum Ausprobieren

» Hintergrundinformationen und Fachliteratur

« Uber 100 Ordner mit aktuellen, unver&ffentlichten
Unterrichtsideen aus allen Stufen und Féchern zum
Kopieren und Weiterentwickeln

» Gesprachs—/ Diskussionsforum mit Fachpersonen

Alle Dienstleistungen fiir Fr. 70.- / Jahr
inkl. Abo fur ,PPZ—Info" mit weiteren Angeboten
(Lehrpersonen in Uster gratis, bezahlt durch die Schulgemeinden)

Offnungszeiten (ohne Voranmeldung):
Mi 15 bis 19 Uhr, Do 17 bis 20 Uhr, Sa 09 bis 13 Uhr

Ferien 1999
Friihlingsferien:  Sa, 10. 04. bis Di, 20. 04. 1999
und: Mi, 28. 04. bis Di, 04. 05. 1999
Auffahrtsbriicke: Sa, 15. Mai 1999
Sommerferien: Mo, 19. Juli bis Fr, 20. August 1999
Herbstferien: Mo, 11. Oktober bis Fr, 22. Oktober 1999

PPZ

PADAGOGISCHES PROFI-ZENTRUM
Zurich Oberland
Neuwiesenstrasse 9, 8610 Uster

Leitungsteam: Jenna Miillener & Ralph Leonhardt
Auskiinfte: Tf. 052 386 29 88
Detaillierte Unterlagen: PPZ, Neuwiesenstrasse 9, 8610 Uster

Zur Einfiihrung von LQS und weiteren kantonalen Projekten:

Profesionelle und markante
Entlastung fir alle Lehr-
personen, Schulbehdrden und
Eltern in lhrer Schulgemeinde

Wir bieten
« Begleitung, Coaching und Entlastung mit hoher Qualitét
— in den Bereichten Paddagogik und Organisation bei
niedrigen Kosten durch unsere bewahrte Top—Infra-
struktur fir einige interessierte Schulgemeinden
— mit individuell angepassten und ausgemachten
Leistungen fiir jede einzelne Schulgemeinde
« bestmdgliche Transparenz und vorbildliche
Kommunikation
« Uberpriifoare Qualitétssteigerung lhrer Schule und
optimale Kommunikation in lhrer gesamten Schulgemeinde
« Mittragen der Verantwortung an der Durchfiihrung von
kantonalen Projekten und Neuerungen

Das PPZ arbeitet: kundenorientiert, entlastend,
professionell, flexibel, neutral, transparent, unabhangig,
unbirokratisch und sorgféltig.

Fordern Sie unverbindlich unsere detaillierten Unterlagen an,
oder setzen sich telefonisch mit uns in Verbindung.
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Volksschule. Bericht der
Bezirksschulpflegen iiber
das Schuljahr 1997 /98

I. Stand der Schule

Im Schuljahr 1997/98 wurden die Lehrpersonen erst-
mals nicht mehr einzeln und flachendeckend von Visi-
tatorinnen und Visitatoren der Bezirksschulpflegen be-
sucht und in Form des Visitationsberichts beurteilt.
Nach der Halbierung ihrer Mitgliederzahlen liben die
Bezirksschulpflegen gemass ihrem neuen Auftrag die
Aufsicht Uber die Schulen als Organisationseinheiten

aus (siehe auch Kapitel I1l). Dabei wird zu Beginn des :
Schuljahres anlasslich einer Zusammenkunft zwischen

den zugeteilten Mitgliedern der Bezirksschulpflege, ei-
ner Vertretung der Schulpflege und der Lehrerschaft
eine Standortbestimmung vorgenommen. Im Ge-
sprach werden Schwerpunkte und Ziele der Schulen
fur das laufende Schuljahr erortert und entsprechend
Beobachtungsschwerpunkte fiir die Aufsichtsperiode
vereinbart.

Die Beobachtungsschwerpunkte wurden in der Regel
fir die einzelnen Schulen, teilweise auch fur alle Schu-
len einer Gemeinde ausgehandelt. In einzelnen Bezir-
ken wurde auch ein bezirksweiter gemeinsamer
Schwerpunkt gewahlt, z.B. im Bezirk Ztrich das The-
ma «Schule und Gewalt». Die Vielfalt der ausgehan-
delten Schwerpunkte war gross, doch zeigte sich zwi-
schen den einzelnen Bezirken auch eine weitgehende
Ubereinstimmung bei der Festlegung der hauptsich-
lichsten Beobachtungsziele. Am haufigsten wurden
folgende Schwerpunkte festgelegt:

e Zusammenarbeit: Lehrkrafte unter sich; Lehrkrafte
mit Fachpersonal; Lehrerschaft und Schulpflege

e Uberginge: Kindergarten = Unterstufe — Mittel-
stufe = Oberstufe = Mittelschulen bzw. Berufsbil-
dung

e Zusammenleben und Erziehung

e Leitideen fiir das Schulleben, Leitbilderarbeitung,
Schulhauskultur

e Zusammenarbeit Schule — Eltern, Offentlichkeits-
arbeit

e Lernen - Lehren — Beurteilen

e Integration und Férderung von Schiilerinnen und
Schiilern mit speziellen Bediirfnissen (Schulschwie-
rigkeiten, Fremdsprachige)

e Begabtenforderung
e Berufswahlvorbereitung

e Bereichernde Aktivitaten: Rituale, Feste, Traditio-
nen, Projekte '

e Schule und Gewalt
e Suchtverhalten — Suchtpréavention

Es hat sich gezeigt, dass pro Visitationsteam nicht
mehr als 2 verschiedene Schwerpunkte zu bearbeiten
sein sollten, damit eine seridse Arbeit geleistet werden
kann. Verschiedentlich wurde der Wunsch geédussert,
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auch im zweiten Besuchsjahr die Beobachtungs-
schwerpunkte beizubehalten, um an ihnen weiterar-
beiten zu kdnnen. Betont wird, dass die ausgehandel-
ten Schwerpunkte einerseits fiir die Teams der Bezirks-
schulpflegen bei den stark reduzierten Schulbesuchs-
moglichkeiten beobachtbar, anderseits fiir die Lehrer-
teams auch rasch umsetzbar sein missen.

Die Arbeit in den Schuleinheiten wurde von den Visi-
tationsteams mehrheitlich positiv erlebt. Die gegen-
seitigen Impulse bei der Aushandlung der Schwer-
punkte wirkten fur die meisten Lehrerteams motivie-
rend und verdichteten die vorhandenen guten Ansat-
ze der Schularbeit in kurzer Zeit zu bewusster, enga-
gierter Zusammenarbeit.

Mit der Konzentration auf Beobachtungsschwerpunk-
te konnen die Bezirksschulpflegen aber nur noch
punktuell Einblick in die verschiedenen Schulen ge-
winnen. Der Stand des Unterrichts kann (und soll ja
auch) nicht mehr umfassend beurteilt werden. Ob die
Visitatorinnen und Visitatoren bei ihren Besuchen den
eigentlichen Schulalltag erleben oder besondere Kost-

" proben' geniessen kénnen, wird u.a. durch die ge-

wahlten Beobachtungsschwerpunkte bestimmt.

Trotz diesen Einschrankungen wurde festgestellt, dass
der im Berichtsjahr erhaltene Eindruck iiber den Un-
terricht in den besuchten Klassen gut bis sehr gut war.
Der Einsatz, die Schulfihrung und das menschliche
Engagement ist sehr erfreulich und enorm. Allerdings
scheint es fiir einige Lehrkrafte je langer je frustrieren-
der zu werden, wenn sie sich mit Sozialisierungsaufga-
ben, mit unzufriedenen Eltern, mit Schiilern, die mit
ihren Aggressionen nicht umzugehen wissen, oder mit
Jugendlichen, fiir welche die Schule nur noch lastige
Pflicht - darstellt, herumzuschlagen haben, statt sich
auf ihren padagogischen Leistungsauftrag konzentrie-
ren zu kénnen.

Die Schule muss vermehrt Erziehungsarbeit nachho-
len. Problematisches Freizeitverhalten einzelner Ju-
gendlicher (Diebstahle, Belastigungen, Gewaltanwen-
dung bereits in der Primarschule) fordert die Schul-
pflegen und die Lehrerschaft nach wie vor. Dabei wer-

- den ihnen auch die Grenzen ihres Handlungsspiel-

raums bewusst. Breiten Raum nimmt in den meisten
Schulen die Suchtprophylaxe ein. Das Errichten von
ausserschulischen  Betreuungsangeboten  gewinnt
auch unter diesem Aspekt an Bedeutung.

Die Lehrerschaft ist bereit, Probleme und Aufgaben
professionell anzugehen sowie in der Klasse eine an-
genehme Atmosphédre zu pflegen. Wohlwollen und
Anerkennung verleihen dem Schulalltag den richtigen
Schwung. Diese Einsatzbereitschaft wird in den mei-
sten Schulberichten der Bezirksschulpflegeteams aus-
driicklich erwahnt.

In vielen Gemeinden herrscht ein von Offenheit und
Wertschatzung gepréagtes Klima zwischen Schulpflege
und Lehrkraften, und die Schulberichte widerspiegeln
ein erfreulich vielseitiges Bild unterschiedlicher For-
men und Anlasse von Zusammenarbeit. Lehrkrafte der
Oberstufe gestalten ihren Unterricht gemeinsam in
Jahrgangteams, Regelklassenlehrkrifte und Forderleh-



rerinnen und -lehrer pflegen intensive und haufige
Kontakte, Schulhausteams lancieren gemeinsame Pro-
jekte zur Forderung der Schulhauskultur und als Bei-
trag gegen drohende Gewalt und Aggression -
manchmal in Zusammenarbeit mit externen Fachleu-
ten. Da und dort sind Ansatze von Teamteaching be-
obachtbar, und in einigen Schulhdusern besuchen
sich die Lehrpersonen gegenseitig und tauschen
anschliessend ihre Beobachtungen und Erfahrungen
aus: eine sehr wirkungsvolle Form der Weiterbildung

und der Auseinandersetzung mit padagogischen und

didaktischen Fragen. Erfreulicherweise wird auch der
Integration von Kindergarten- und Fachlehrkraften
grosse Beachtung geschenkt. Erschwerend wirkt hier

die ortliche Distanz der Kindergarten zu den Schul--

hausern oder die geringe Prasenzzeit von Fachlehrper-
sonen. Die Integration und Information der nur teil-

zeitlich angestellten Lehrkrafte wirft speziell im Hin-

blick auf die TaV-Schulen noch Fragen auf.

Leitbildarbeit ist in verschiedenen Schulgemeinden im
Gange. Sie bedingt eine intensive Auseinandersetzung
mit eigenen wie auch fremden Vorstellungen zu Bil-
dungs- und Erziehungsgrundsatzen, soll aber letzten
Endes auch die Zusammenarbeit verstarken. Leitbild-
arbeit fiihrt anschliessend oft auch zu -einem intensi-
veren Kontakt mit den Eltern. Umfragen erfolgen zur
Bestandesaufnahme von Schulbeurteilung und Wiin-
schen durch die Eltern. Dabei offenbaren sich aber
sehr unterschiedliche Erziehungsziele und Bediirfnisse.

In der Schule werden wieder haufiger Rituale und be-
reichernde Aktivitaten gepflegt (Schuleintritt, Schluss-
examen usw.). Spezielle Anldsse bereichern den
Schulalltag (Theater, Singen, Vorlesen, Projektwochen
und sportliche Aktivitaten). Sie zeigen die Vielseitig-
keit der Schule auf und bieten die Mdglichkeit zu klas-
sen- und stufeniibergreifenden Kontakten. Es sind
auch Gelegenheiten, bei denen sich die Schule Gasten
und vor allem den Eltern 6ffnen kann. Die Kreativitat
ist gross und weckt Begeisterung. Wichtig ist aber. die
gute Einbettung in den Schulalltag wie auch eine gute
Verteilung (iber das ganze Schuljahr. Zu viele Unter-
briiche in zu kurzer Zeit erlauben sonst kein konzen-
triertes Arbeiten im Schulalltag mehr.

Durch das grosse Angebot an Weiterbildungskursen
fiir Handarbeits- und Hauswirtschaftslehrkrifte werden
auch in diesem Bereich neue Lernformen angewendet,
die den Unterricht spannend, interessant und lebens-
nah machen. Im Wahl- und Freifachunterricht sind die
Schiilerinnen und Schiiler meist sehr motiviert, so dass
das Lernen fir beide Seiten positiv wird. Dazu kann
auch eine vermehrte Zusammenarbeit mit der Klassen-
lehrerin oder dem Klassenlehrer beitragen. Erfreuli-
cherweise werden schon vielfach facheriibergreifende
Projekte mit den Lehrpersonen der Regelklassen ge-
meinsam geplant und durchgefiihrt. Es ware schade,
wenn an diesem Unterricht zu Gunsten anderer Facher
noch mehr Abstriche gemacht wiirden.

Die Eindriicke von den Kindergarten, selbst von sol-
chen, die von Multikulturalitdit und teilweise auch
schon von Gewalt stark betroffen sind, sind generell
gut. Sie werden grosstenteils mit viel Einsatz und Elan

geflihrt. Den Lehrpersonen gelingt es immer wieder,
Inseln der Geborgenheit fiir die Kleinen zu schaffen.
Der phantasievoll und ideenreich gestaltete Unterricht
wirkt sich positiv auf die sehr unterschiedlichen Kinder
aus. Es fallt jedoch auf, dass es vermehrt Schwierigkei-
ten mit Kindern gibt, welche mit einer geringen
Grunderziehung den Kindergarten besuchen.

Il. Tatigkeit der Gemeindeschulpflegen

Die Arbeit der Gemeinde- und Kreisschulpflegen ist
sehr zeitintensiv, anspruchsvoll und vielfaltig. Durch
die wachsenden Anforderungen der Eltern an die
Schule sowie die vielen neuen Schulversuche und Pro-
jekte sind einige Schulpflegemitglieder an die Grenze
der Belastung und des Machbaren angelangt. In eini-
gen Gemeinden sind denn auch einzelne Schulpflege-
mitglieder friihzeitig aus der Behorde ausgetreten. Um
den immer komplexer werdenden Aufgaben gerecht
zu werden, ist vielerorts eine Uberarbeitung der Pflich-
tenhefte und eine Anpassung an die sich stets andern-
den Rahmenbedingungen notwendig geworden.

Nachdem die Lehrpersonen nicht mehr einzeln von
den Bezirksschulpflegen besucht werden und keine
jahrlichen Visitationsberichte mehr erhalten, ist es
wichtig, dass die Schulpflege ihre Arbeitgeberrolle
pflichtbewusst ausiibt. Zwar kamen die Mitglieder ih-
rer Besuchspflicht in der Regel gut nach. Doch gab es
auch Gemeinden, in denen diese Pflicht nicht von al-
len Schulpflegerinnen und Schulpflegern erflillt wur-
de, was im Zusammenhang mit der lohnwirksamen
Mitarbeiterqualifikation zu Problemen fiihren kénnte.

In vielen Gemeinden macht sich der Spardruck auf
vielfdltigste Weise bemerkbar. «Von oben» verordnete
Neuerungen mussten trotz fehlender Mittel realisiert
werden; fir eigene Vorhaben wurde dadurch der
Spielraum noch enger. Aus Kostengriinden oder we-
gen abnehmender Schiilerzahl, aber auch weil das
Raumproblem nicht gelést werden konnte, wurde das
Wahlfachangebot in einigen Gemeinden reduziert.
Die finanziell schwierige Situation &dusserte sich auch
in einer «harzigeren» Zusammenarbeit mit den Sozial-
diensten. Im Bereich Sonderschulung und Heimplat-
zierungen stiegen die Kosten weiter an und belasteten
die Jahresrechnungen der Gemeinden erheblich. Eine
vermehrte Zusammenarbeit unter den Schulgemein-
den eines Bezirks wére deshalb in diesem Bereich drin-
gend notwendig.

Viel Kraft und Energie wurde im Berichtsjahr fiir Refor-
men und Schulentwicklungsfragen eingesetzt. Vielfal-
tige Orientierungsveranstaltungen fiir die Bevolke-
rung und zahlreiche Weiterbildungsveranstaltungen
fir Lehrerschaft und Behérden zu aktuellen Schulpro-
blemen sowie die Teilnahme an verschiedenen Ver-
nehmlassungen ermdglichten allen Beteiligten eine in-
tensive Auseinandersetzung mit der Zukunft der Volks-
schule.

In verschiedenen Gemeinden werden Modelle eines
verstarkten Einbezugs der Eltern sowie der Schiilerin-
nen und Schiiler in das Schulgeschehen erprobt. Dies-
beziigliche Gefasse sind z.B. offene Gesprachsrunden,
Elternrate und Schiilerparlamente. Alle Bemiihungen,
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Eltern, Schiilerinnen und Schiiler in die Verantwortung
fiir Teilbereiche der Schule miteinzubeziehen, sind zu
begriissen. Dabei geht es sowohl darum, deren Erwar-
tungen und Bediirfnisse zu erfahren, als auch von Sei-
ten der Schule aufzuzeigen, was aus ihrer Sicht in den
alleinigen Verantwortungsbereich insbesondere der
Eltern gehort. Mit solchen Bestrebungen kann mogli-
cherweise der zunehmenden Tendenz entgegenge-
wirkt werden, dass gewisse Entscheide der Schulpfle-
gen bei Eltern und Elterngruppierungen auf wenig
Verstandnis stossen und vermehrt Einmischungen in
Personalentscheide und Mobbing gegen Lehrperso-
nen vorkommen. Der Eltern-, Schilerinnen- und
Schalermitwirkung sind aber klare Grenzen gesetzt.
Dies gilt insbesondere fir die Lehrinhalte, die durch
den Lehrplan festgelegt sind, sowie die Methodenfrei-
heit, welche den Lehrerinnen und Lehrern durch ent-
sprechende Rechtsgrundlagen gewaéhrleistet ist.

Am Ende der Amtsdauer 1994-1998 traten rund ein
Drittel der bisherigen Prasidentinnen und Prasidenten
der Schulpflegen und liberdurchschnittlich viele wei-
tere Behdrdemitglieder (oft bereits nach einer Amts-
periode) zurilick. Fir einige war die zeitliche Belastung
zu gross geworden, einzelne sahen sich den neuen
Aufgaben, welche auf sie zukommen, nicht gewach-
sen. Einige der zuriicktretenden Behdrdemitglieder
kamen leider gegen Ende der Amtszeit ihren Aufgaben
und Pflichten nicht mehr nach und nahmen auch die
Amtslibergabe zu wenig umfassend und sorgfaltig
vor. Vielerorts erwies sich die Suche nach neuen Kan-
didatinnen und Kandidaten als recht schwierig. Die
Wahlen konnten aber schliesslich Gberall ordnungs-
gemass durchgefiihrt werden.

Die Bezirksschulpflegen danken den zurlickgetretenen
Schulpflegerinnen und Schulpflegern fir den grossen
Einsatz, den sie, viele von ihnen wahrend vieler Jahre,
zum Wohle unserer Jugend fiir die Volksschule unter

‘nicht unbetrachtlichen Opfern an Freizeit und geisti-

ger, oft auch seelischer Belastung geleistet haben. Sie
gratulieren allen Neu- und Wiedergewahlten und
wiinschen ihnen viel Kraft und Motivation, um sich in
die neue Aufgabe einzuarbeiten und sich fiir die Volks-
schule zu engagieren.

Ill. Tatigkeit der Bezirksschulpflegen

Die Bezirksschulpflegen blicken auf ein sehr arbeitsin-
tensives Schuljahr zuriick. Es galt einerseits die neue
Aufgabe kennenzulernen, anderseits sich von der bis-
herigen Tatigkeit'zu 16sen. Erschwerend wirkte dabei
die Uber das ganze Jahr verteilte Schulung, die diesen
Prozess nur schrittweise ermdglichte. Ecken und Kan-
ten zeigten sich erst in der Praxis, und offene Fragen
begleiteten die Arbeit. Die Umsetzung der neuen Auf-
sichtsform war von vielen Unsicherheiten begleitet. Es
brauchte viel Aufklarungsarbeit gegentiber Schulen,
Kindergédrten und Schulpflegen, um die neue Form
der Zusammenarbeit zu erkldren und anschliessend zu
versuchen, mit den neuen Instrumenten sich ein Bild
tber die Schule als Ganzes zu machen. Noch ist die
Zeit zu kurz, um die bisherigen Erfahrungen zu ge-
wichten. Es sei deshalb festgehalten, dass dort, wo das
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gegenseitige Vertrauen aufgebaut werden konnte, wo
Einblicke in die Aktivititen der Schulhausteams ge-
wahrt wurden, anregende Diskussionen Uber die Be-
obachtungsschwerpunkte maéglich waren. In diesen
Schulen wird auch das Engagement der Lehrerschaft
sichtbar und kann als sehr positiv und innovativ be-
zeichnet werden. Nicht zu verschweigen ist aber, dass
die Zusammenarbeit noch nicht lberall ein optimales
Niveau erreicht hat und dadurch Aussagen Uber den
Stand der Schulen nicht abschliessend erfolgen kon-
nen. Die Bezirksschulpflegen wissen um die komplexe
Aufgabe, welche die Lehrerschaft zu erfiillen hat, und
verstehen, dass der Wegfall der Visitationsberichte von
einem Grossteil der Lehrerinnen und Lehrer bedauert
wird.

Uber die Akzeptanz der neuen Aufsichtsform werden
unterschiedliche und teilweise auch widerspriichliche
Aussagen gemacht. Einerseits wird betont, dass die
neu zu verfassenden Schulberichte von vielen Schul-
pflegen und Lehrpersonen gut aufgenommen wur-
den. Teilweise wurden sie von Gemeinde zu Gemein-
de ausgetauscht, um weitere Anregungen fiir die ei-
gene Arbeit zu erhalten. Einige Schulpflegen und
Lehrpersonen, die noch die alten Visitationsberichte
vor Augen haben, fassten aber allgemeine Bemerkun-
gen sehr persénlich auf.

Anderseits wird auch ausgefiihrt, dass die Zusammen-
arbeit mit den Gemeindeschulpflegen fiir einige Visi-
tationsteams eher miihsam anlief. Visitatorinnen und
Visitatoren, die an Schulpflege- und Kommissionssit-
zungen teilnehmen wollten, |6sten Misstrauen und
Angste aus. Wollten sich hier Aussenstehende in inter-
ne Angelegenheiten einmischen? Oder sollte gar die
Arbeit der Schulpflegen bis ins letzte Detail kontrolliert
und beurteilt werden? Wo solche Vorbehalte von bei-
den Seiten ernst genommen wurden und es dem Be-
zirksschulpflegeteam gelang, seine Arbeit als Mithilfe
zur Qualitatsverbesserung der Schule darzustellen,
entwickelte sich im Laufe des Jahres eine erfreuliche
und erspriessliche Zusammenarbeit. Dann wurde die
vermehrte Anwesenheit der Vertretung der Bezirks-
schulpflege an Schulanlassen, Konventen und Schul-
pflegesitzungen positiv aufgenommen. Solche Anlésse
sind sehr gut geeignet, den Umgang von Behérden,
Lehrerschaft und Eltern miteinander zu beobachten.
Ein Schwachpunkt liegt allerdings darin, dass weniger
Schulbesuche stattfinden, womit das Gesprach mit
den Lehrpersonen iber ihre Bedirfnisse, Wiinsche
und Probleme (vor allem padagogischer Art) zu kurz
kommt.

Als positive Begleiterscheinung der neuen Aufgabe
kann die notig gewordene' Teamarbeit bezeichnet
werden. Waren Visitatorinnen und Visitatoren bisher
ausgesprochene Einzelkdmpfer, so musste nun im
Team einiges besprochen und entschieden werden.
Die weitgehende Freiheit bei der Gestaltung der Ar-
beit wirkte zwar als Ansporn, machte aber auch zu-
satzliche Absprachen und Sitzungen im Team nétig.
Dass jedes Team eigene Ideen und Vorstellungen in
seine Arbeit einfliessen liess, kam auch in den unter-
schiedlich gestalteten Schulberichten zum Ausdruck.



Die Weiterbildung durch das Pestalozzianum wird fiir
sehr wichtig gehalten. Im Hinblick auf den neuen Auf-
trag brachte sie allerdings nur teilweise Informationen
und Anregungen, wobei zu beriicksichtigen ist, dass
auch das Pestalozzianum &usserst kurzfristig ein Kon-
zept auszuarbeiten hatte. Konkrete Aussagen zum Vor-
gehen bei der neuen Aufgabe wurden vermisst, die
Lehrinhalte waren zu theoretisch und dadurch fiir die
Praxis nicht unmittelbar umsetzbar. Deshalb musste in
den Teams ein umso grésserer Einsatz geleistet wer-
den, denn Instrumente und Leitfragen zur Ermittlung
der Beobachtungen- wurden in zeitraubender Arbeit
von vielen Teams selbst erarbeitet. Aufgrund dieser Er-
fahrungen und im Hinblick auf eine einheitliche Vor-
gehensweise im Kanton wére es wiinschenswert,
wenn die Bildungsdirektion den Bezirksschulpflegen
griffige Instrumentarien zur Verfligung stellen kénnte.

Die Bezirksschulpflegen danken allen Lehrpersonen
der Volksschule und des Kindergartens sowie den Ge-
meindeschulpflegen und ihren Kommissionen fiir die
im vergangenen Schuljahr geleistete Arbeit und den
grossen Einsatz. Ein spezieller Dank gilt all jenen Schu-
len, die den neuen Aufgaben der Bezirksschulpflegen
mit Offenheit und Vertrauen entgegengetreten sind
und in guter Zusammenarbeit mitgeholfen haben, die
erste Erprobung der neuen Aufsichtsform mit einem
guten Ergebnis abzuschliessen. '

Im Schuljahr 1997/98 gingen bei den Bezirksschul-
pflegen 415 Rekurse ein (1996/97: 439). Aus dem
Vorjahr waren noch 26 pendente Félle zu behandeln,
wahrend bis zum Stichtag 15. August 1998 31 neu
eingegangene Rekurse unerledigt blieben. Die Bezirks-
schulpflegen behandelten demnach im Berichtsjahr
410 Rekurse. Auf 23 Rekurse (6%) wurde nicht einge-
treten oder es erfolgte eine Uberweisung an eine an-
dere Behorde. In 70 Fallen (17 %) erfolgte ein Rick-
zug durch die Rekurrenten, und durch Wiedererwa-
gungsentscheide der Schulpflegen wurden 30 Rekurse
(7%) gegenstandslos. 195 Rekurse (48%) wurden ab-
gewiesen, 92 Rekurse (22%) ganz oder teilweise gut-
geheissen. Die Art der Erledigung von Rekursféllen
entspricht damit dem langjahrigen Mittel.

Auch in diesem Berichtsjahr bilden die Einsprachen
gegen Zuteilungsentscheide der Gemeindeschulpfle-
gen wegen unzumutbarer Schulwege oder nicht ge-
nehmer Lehrpersonen den héufigsten Rekursgrund.
Mit 128 Einsprachen erfolgte gegeniiber dem Vorjahr
nochmals eine Steigerung von rund einem Viertel ge-
gen anndhernd einem Drittel der Gesamtzahl der Re-
kurse. Rekurse gegen Nichtpromotionen, Sonderklas-
senzuteilungen, im Ubertrittsverfahren in die Oberstu-
fe, Rickweisungen nach der Bewdhrungszeit sowie
Kosten fiir die Sonder- bzw. Privatschulen weisen je ei-
nen Anteil zwischen 7 und 9% aller Rekursfalle auf. Im
langjahrigen Vergleich sind die Einsprachen gegen
Schullaufbahnentscheide durch die Schulpflegen
ricklaufig.

Auffallend ist auch, dass Rekurse gegen verweigerte
Dispensationen oder ausgesprochene Absenzenstra-
fen nur noch einen Anteil von rund 6% ausmachen.

Im Jahr 1997 behandelte der Erziehungsrat 55 (im
Vorjahr 53) an ihn weitergezogene Rekurse. 7 Rekurse
wurden ganz, 3 teilweise gutgeheissen, deren 33 ab-
gewiesen. In 6 Fallen erfolgte ein Riickzug. 2 Rekurse
wurden abgeschrieben, auf 4 nicht eingetreten. Bei 9
vom Erziehungsrat abgewiesenen Rekursen erfolgte
ein Weiterzug an den Regierungsrat (1996: 7). Nach
einem stdndigen leichten Anstieg der Anzahl der bei
den Bezirksschulpflegen eingereichten Rekurse Dbis
zum Rekordstand von 439 Féllen im Berichtsjahr
1996/97 ist nun erstmals seit einigen Jahren wieder
ein Rickgang um rund 5% zu verzeichnen. |

IV. Privat- und Heimschulen

Die Privatschulen haben sich in einer sich rasch wan-
delnden Zeit und in einem beziiglich Berufseinstieg
zunehmend schwierigen Umfeld in den letzten Jahren
profiliert und, jede auf ihre spezifische Art, Nischen er-
arbeitet, von denen auch die 6ffentliche Schule profi-
tiert. Die zumeist kleinen Klassen ermdglichen es, Kin-
der mit Verhaltensstérungen oder Leistungsdefiziten
so weit gezielt zu integrieren und zu schulen, dass sie
eine normale Lehre bzw. eine héhere Schule absolvie-
ren konnen. Selbst Schulen, die eher im Ruf stehen,
Leistungsdrill zu betreiben, unternehmen mit Erfolg
grosse Anstrengungen, die soziale Kompetenz der
Heranwachsenden zu férdern. In Kleingruppen kann
ein leistungsforderndes Lernklima geschaffen und das
Selbstvertrauen gestarkt werden. Das Erlernen von Ar-
beitstechniken hilft, Stofflicken gezielt zu schliessen.
Erfreulicherweise wird in den Privatschulen dem Ge-
danken des neuen Lehrplans in hohem Masse nachge-
lebt und engagiert gearbeitet. So bilden die Privat-
schulen eine sinnvolle Ergdnzung zur offentlichen
Schule. '

Heimschulen sind oft stark gepréagt durch die Harmo-
nie des Teams von Lehrkraften, Therapeutinnen und
Therapeuten, zusétzlichen Fachpersonen sowie der
Schulleitung. Neben der von Ruhe und einem sinnvol-
len Pragmatismus gepragten praktischen Arbeit wird
eine grosse personliche Identifikation und ein Engage-
ment bis oft an die Grenzen der physischen und psy-
chischen Belastbarkeit spirbar. In aufwendigen und
intensiven Abklarungen wird fiir jedes Kind regelmas-
sig eruiert, wo Stérken und Schwichen, Erfolge und
Misserfolge liegen, aufgrund derer Anderungen in der
Schulung gesucht werden. Generell rdumen die Lehr-
kréafte der Starkung jener Fahigkeiten den Vorrang ein,
die das betroffene Kind mitbringt — Schulung wird in-
dividuell und auf das weitere Leben der Schulerinnen
und Schiiler ausgerichtet konzipiert. Diese intensive
Arbeit ist nur durchfiihrbar von Persénlichkeiten, die
Uber eine grosse Hingabe und Geduld fir die ihnen
anvertrauten Menschen verfligen.

V. Schulhausanlagen

Nach wie vor wird die Bautitigkeit von der teilweise
prekaren Finanzsituation der Gemeinden gepragt,
und neue Bauten werden in der Regel nur realisiert,
wenn dies wegen steigender Schiilerzahlen unum-
ganglich ist. Vor allem in einzelnen Schulkreisen der
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Stadte Winterthur und Zirich wird von einer Raumnot
berichtet, die teilweise mit der Planung bzw. Erstel-
lung von Schulpavillons {berbriickt wird. Daneben
fehlen in einzelnen Schulhdusern Schulkiichen sowie
Réume fir Bibliotheken und Gruppenarbeiten. Viel-
fach gelingt es auch mit der Erweiterung bestehender
Schulanlagen dringend bendétigte Schulrdume zu ge-
winnen. Vor allem im Bereich der Kindergarten konn-
te durch die Erstellung von Neubauten ein gewisser
Nachholbedarf gedeckt werden. Daneben melden vie-
le Gemeinden kleinere Umbau- und Sanierungsarbei-
ten an Schulbauten (Fassadenerneuerung, Fenster an
Altbauten ersetzen, Schulzimmer-Pinsel-Renovatio-
nen, Heizungssanierungen).

VI. Wiinsche und Anregungen der Bezirks-
schulpflegen 1997 /98 sowie Stellung-
nahmen des Erziehungsrats

1. Begabtenforderung

Es ist zu priifen, ob die Begabtenférderung den gleichen
Stellenwert erhalten soll wie die Unterstiitzung der
schwdcheren Schiiler. (Dietikon)

Innerhalb der Projektgruppe RESA (Revision sonder-
padagogisches Angebot) besteht ein Konsens, dass
Kinder und Jugendliche mit Uberdurchschnittlichen
Fahigkeiten bei der Revision der rechtlichen Grundla-
gen des sonderpddagogischen Angebots im Kanton
Zurich einbezogen werden sollten. Die begleitende er-
ziehungsratliche Kommission RESA hat an ihrer ersten
Sitzung vom 31. Oktober 1997 den Einbezug der Kin-
der und Jugendlichen mit Uberdurchschnittlichen
Fahigkeiten unterstitzt.

Das neue Modell der sonderpddagogischen Versor-
gung wird sich nicht mehr an Defiziten oder Auffillig-
keiten, sondern an den besonderen pddagogischen
Bedtrfnissen der verschiedenen Schiilergruppen ori-
entieren. Unter dem Gesichtspunkt ihrer besonderen
padagogischen Bedirfnisse kénnen Kinder und
Jugendliche mit tberdurchschnittlichen Fahigkeiten

“zur Zielgruppe des neuen Modells gezdhlt werden,

auch wenn sie keine Verhaltensauffalligkeiten ent-
wickeln.

Fir die pédagogischen Bedirfnisse von Kindern und

~ Jugendlichen mit Gberdurchschnittlichen Fahigkeiten

wird das neue Modell spezifische Férderangebote be-
reitstellen missen, so wie dies bisher bei anderen

‘Gruppen, z.B. bei Schiilerinnen und Schiilern mit

Lernschwierigkeiten, der Fall ist. Dabei gilt es, Lehren
aus der bisherigen Fehlentwicklung des sonder-
padagogischen Angebots zu ziehen und zu verhin-
dern, dass sie sich im Bereich der expliziten Bega-
bungsfoérderung fortsetzt.

Die Grundstrategie des bestehenden sonderpadagogi-
schen Angebots besteht darin, Schulschwierigkeiten
als individuelle Probleme bestimmter Schiilergruppen
zu definieren und fiir diese Gruppen je spezifische, in
der Regel separative Therapieformen (Massnahmen)
einzurichten. Dieses Paradigma fiihrt zu einer immer
weitergehenden Differenzierung der Angebote, wel-
che eine stetig wachsende Inanspruchnahme dieser
Angebote nach sich zieht.
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Im Schuljahr 1996/97 bekamen 30% aller Schiilerin-
nen und Schiiler des Kantons irgendeine Massnahme.
Eine weitere Zunahme der Massnahmen ist nicht nur
aus finanziellen, sondern auch aus padagogischen
Griinden nicht akzeptabel: Wenn immer mehr Schiile-
rinnen und Schiiler an Spezialisten delegiert werden,
wird dadurch die Fdhigkeit der Lehrkréafte der Regel-
klassen, auf die heterogenen Bediirfnisse der Schiile-
rinnen und Schiiler einzugehen, geschwécht. Deshalb
besteht ein zentrales Ziel des sonderpadagogischen
Leitbildes in der Starkung der Regelklassen. Separative
Spezialmassnahmen sollen abgebaut und die Ressour-
cen in die Regelklassen umgelagert werden. Deshalb
sollen Kinder und Jugendliche mit tiberdurchschnittli-
chen Fahigkeiten vorwiegend innerhalb der Regelklas-
sen speziell gefordert werden.

Besuchen hochbegabte Kinder eine Privatschule, be-
steht grundsitzlich kein Anspruch auf Ubernahme der
Schulgelder durch die Schulgemeinde. Dies entspricht
der Regelung, die auch sonst fiir den Besuch einer Pri-
vatschule gilt. Ausnahmen sind nur in ganz besonders
gelagerten Einzelfdllen moglich, wenn es die Schul-
pflege versaiumt hat, fir das Kind unumganghche
Massnahmen einzuleiten.

2, Belastung der Schulpflegemitglieder

In den Jahresberichten der Schulpflegen tauchen immer
wieder Klagen (iber die grosse zeitliche Belastung ihrer
Mitglieder auf. Dies betrifft vor allem Schulpflegerinnen
und Schulpfleger, die neben den tiblichen Arbeiten noch
aufwendige Aufgaben in verschiedenen Kommissionen
tibernehmen mtissen. Gerade in Zeiten, in denen die Ar-
beitgeber nicht mehr bereit sind, ihre Mitarbeiter
wdhrend der Arbeitszeit fiir Schulpflege-Arbeiten freizu-
stellen, muss dem Ruf nach Entlastung sicher Verstédndnis
entgegengebracht werden. Im Bericht (iber das Schuljahr
1997/98 stellt nun eine Schulpflege des Bezirks eindeuti-
ge Anzeichen von Uberforderung fest und macht den
konkreten Vorschlag, die Milizbehérde durch den Einbe-
zug von Profis zu entlasten.

‘Wie stellt sich der Erziehungsfat zu einer solchen ge-

mischten Behérde und erachtet er den Vorschlag als rea-
lisierbar? Oder sieht er andere Médglichkeiten, die zur
Entlastung der Mitglieder von Gemeindeschulpflegen bei-
tragen konnten? (Meilen)

Der Erziehungsrat anerkennt die Tatsache, dass in den
letzten Jahren vor allem die Komplexitdt der schuli-
schen Geschifte zugenommen hat. Die Belastung der
einzelnen Mitglieder der Gemeindeschulpflegen hat
sich dementsprechend erhoht. Parallel dazu hat sich
die zeitliche Verfligbarkeit der Behérdemitglieder vor
allem fiir Arbeiten verringert, die nur wahrend eines
Schultags erledigt werden kénnen. Vor diesem Hinter-
grund ist der Ruf nach Entlastung bzw. Unterstitzung
einzelner, im Milizsystem arbeitenden Schulbehérden
durchaus verstandlich.

Allerdings teilt der Erziehungsrat die Ansicht nicht,
dass mit der Anstellung von vollamtlichen Behorde-
mitgliedern, wie dies in der Stadt Zirich und in eini-
gen Landgemeinden praktiziert wird, automatisch
auch die Belastungssituation der einzelnen Behérde-



mitglieder gemildert wird. Vielmehr sollten seines Er-
achtens innovative, der lokalen Situation entsprechen-
de Losungsmoglichkeiten gesucht und gefunden wer-
den: Unterschiedliche Ausgestaltung der Pflichtenhef-
te der einzelnen Behodrdemitglieder, effizientere Nut-
zung der vorhandenen und zur Verfligung stehenden
zeitlichen und padagogischen Ressourcen, verstarkte
Nutzung des Beratungs- und Unterstiitzungsangebot
des Pestalozzianums, vermehrte Entlastung der Behor-
den von administrativen Aufgaben durch Ausbau der
Schulsekretariate, Erstellung von Anforderungskatalo-
gen fiir Mitglieder zuhanden der politischen Parteien,
vermehrte Zuteilung der Unterrichtsbesuche an Mit-
glieder mit gentigend zeitlicher Verfligbarkeit. Schluss-
endlich haben aber Personalfiihrung und -verantwor-
tung ureigenste Kernaufgabe der Gemeinde- und
Kreisschulpflegen zu sein. Der Erziehungsrat erachtet
anderweitige Losungsansatze nicht zuletzt aus finan-
ziellen Uberlegungen derzeit als wenig realistisch.
Ebenso hélt er die Infragestellung des Milizsystems auf
Gemeindeebene als nicht gerechtfertigt. Hingegen er-
achtet der Erziehungsrat die Einflihrung Teilautono-
mer Volksschulen (TaV) fiir geeignet, den Mitgliedern
der Schulpflege etwas Entlastung zu verschaffen. Dies
wird erméglicht aufgrund der Ubernahme von Aufga-
ben und Verantwortlichkeiten durch eine Schullei-
tung. Eine erste Evaluation in 20 TaV-Schulen ergab
teilweise bereits einen solchen Entlastungseffekt.

3. Chancengleichheit

Wéhrend vieler Jahrzehnte war die Chancengleichheit fiir
alle Schiilerinnen und Schiiler vorrangiges Ziel der Volks-
schule. Mit der Teilautonomisierung der Volksschulen
werden die verschiedensten Methoden offeriert, die den
Handlungsspielraum der Schulen erweitern. Doch ist zu
befiirchten, dass die Schulen in ihrer Entwicklung derart
divergieren, dass es «arme» und «reiche», «schlechtere»
und «bessere» Schulen geben wird. Welche Vorkehrun-
gen werden diesbeziiglich getroffen? (Ziirich)

Chancengleichheit fur Schilerinnen und Schiiler ist
nach wie vor eine vorrangige Aufgabe der Zircher
Volksschule. Daran wird auch im Projekt Teilautonome
Volksschule festgehalten. Die Eckpfeiler der Volksschu-
le wie offentliche Tragerschaft (Kanton, Gemeinde),
der fir alle geltende Lehrplan, der gesetzlich veran-
kerte Aufbau des Schulsystems (Stufen, Schultypen)
und die darin méglichen Schullaufbahnen (Promotio-
nen), die Finanzierung Uber Steuergelder und die kan-
tonal festgelegten Anstellungsbedingungen (insbe-
sondere Regelung der Entlohnungen fir die Lehrper-
sonen, Ausbildungsvoraussetzungen) bleiben beste-
hen. Das heisst, dass die Schulgemeinden in diesen
Bereichen keinen eigenen Gestaltungsraum erhalten.
Hingegen soll es maglich sein, dass sie im kantonalen
Rahmen sowohl die innere Schulorganisation (z.B.
Schulleitungsform) nach ihren Verhdltnissen- richten
als auch aufgrund ihrer eigenen Bediirfnisse (der
Schule und des ortsspezifischen Umfeldes) padagogi-
sche Schwerpunkte setzen.

Es ist daher unwahrscheinlich, dass die Unterschiede
zwischen den Gemeinden grésser werden als bisher.

Sollte dies gleichwohl auftreten, kann die kantonale
Schulaufsicht (in Planung), die mit Schulfachleuten
die Schulen beurteilen und einen kantonalen
Uberblick haben wird, dem Erziehungsrat Korrektur-
massnahmen empfehlen.

4. Die Volksschule zukiinftig auch als Tagesschule?
Der Bezirksschulpflege féllt auf, dass in unserem Bezirk
und im ganzen Kanton immer mehr Privatschulen eroff-
net werden, die Tagesschulcharakter haben. Das Beispiel
Regensberg zeigt, dass sich sogar eine Staatsschule in
dieser Richtung bewegen kann. Tagesschulen scheinen in
der heutigen Zeit, im Wandel der Familienstrukturen, viel
mehr als friiher einem Bediirfnis zu entsprechen. Es ist
jetzt natiirlich stossend, dass gerade alleinerziehende
Miitter oder Viter, die grosses Interesse an solchen Schu-
len hdtten, sich eine teure Privatschule nicht leisten kon-
nen. Steuern wir auf eine Zweiklassengesellschaft zu ?

Die Bezirksschulpflege mdchte deshalb vom Bildungs-
direktor wissen:

a) Wurde schon einmal dariiber nachgedacht, teilweise
auch die Volksschule als Tagesschule zu fiihren, wie
das Beispiel Regensberg? :

b) Widre es mdéglich, im Rahmen eines Schulversuchs
Schulen als Tagesschulen zu fiihren? (Dielsdorf)

Die Bildungsdirektion stimmt der Ansicht zu, dass es
auch Aufgabe der Volksschulen zu sein hat, auf gesell-
schaftliche Entwicklungen zu reagieren. Dies betrifft
im besonderen die Bereitstellung von Organisations-
formen wie Blockzeiten, Tagesschulen und alternative
tagesschulahnliche Angebote (Schiilerclubs), welche
mithelfen, die Betreuungssituation von Alleinerziehen-
den und berufstdtigen Eltern zu verbessern. Die Bil-
dungsdirektion wird dafiir besorgt sein, dass in Zu-
sammenhang mit der bevorstehenden Gesamtrevision
der Volksschulgesetzgebung die relevanten Bestim-
mungen in dem Sinne liberalisiert werden, dass die
Flihrung von Tagesschulen und dhnlichen Einrichtun-
gen auch ohne Schulversuche mdglich sein wird. Al-
lerdings werden — wie bis anhin - die finanziellen
Mehraufwendungen infolge der Tagesschulstrukturen
durch die Schulgemeinden zu tragen sein. Im librigen
erlauben die vom Erziehungsrat am 13. August 1974
erlassenen Richtlinien den Schulgemeinden die
Fuhrung von Tagesschulen auf Versuchsbasis.

5. Einfiilhrung des Lohnwirksamen Qualifikations-
systems: Ausbildung der Gemeindeschulpflegen
Uber die Ausbildung der Gemeindeschulpflegen im Hin-
blick auf die Lehrerqualifikation ist immer noch nichts be-
kannt, obwohl der neue Modus ab dem Schuljahr
1999/2000 wirksam werden soll. (Andelfingen)

Die Bezirksschulpflege begriisst den Entscheid der Bil-
dungsdirektion und des Regierungsrates, mit der Ein-
fiihrung der Lehrerbeurteilung noch ein Jahr zu warten
und die Zeit fiir eine gute Ausbildung der Schulpflegen zu
nutzen. Es besteht fiir uns kein Zweifel, dass die Ausbil-
dung dieser Beurteilungsteams durch das Pestalozzia-
num umfassend und gut sein wird.

Es scheint uns aber wichtig, noch weiter in die Zukunft zu
blicken. Es miissen Strukturen und Méglichkeiten aufge-
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baut werden, dass die verantwortlichen Schulpflegemit-
glieder einen Austausch mit Mitgliedern anderer Gemein-
den pflegen kénnen. Es scheint uns gefdhrlich, wenn ein
Beurteilungsteam nur noch seine eigene Schulgemeinde
als Basis hat und der Vergleich mit anderen Gemeinden
wegfillt.

Der Erziehungsrat wird deshalb gebeten, folgende Frage
zu kldren: Wurde in das Ausbildungskonzept fiir die
zuktinftigen Mitglieder eines Beurteilungsteams fiir das
LQS die Méglichkeit eines Gefdsses zum Austausch aus-
serhalb der eigenen Gemeinde eingebaut?  (Dielsdorf)

Der Erziehungsrat hat am 3. November 1998 die
Richtlinien zur Durchfihrung der Mitarbeiterbeurtei-
lung fiir Lehrkréfte der Volksschule beschlossen, die
gemass Regierungsratsbeschluss vom 15. Juli 1998 auf
das Schuljahr 1999/2000 in Kraft treten werden. Das
Volksschulamt der Bildungsdirektion wurde beauf-
tragt, in Zusammenarbeit mit dem Pestalozzianum
Zirich fur die Schulung der von den Schulpflegen be-
zeichneten Beurteilungsverantwortlichen zu sorgen.
Die dreitagige Schulung, die im ersten Halbjahr 1999
erstmals angeboten wird, umfasst die Themenblocke
Beurteilungssystem, Kompetenzen der Beurteilenden,
Kommunikationstraining und — nach Ablauf einer er-
sten Beurteilungssequenz — Erfahrungsaustausch. Die
Schulung ist modulartig zusammengesetzt.

Die Beurteilung von Lehrpersonen ist anspruchsvoll.
Der Austausch von Erfahrungen uber die eigene
Schulgemeinde hinaus kann deshalb eine grosse Hilfe
sein, die eigene Beurteilungspraxis zu Uberdenken
und qualitativ zu verbessern. Entsprechend ist inner-
halb des oben erwdhnten Aus- bzw. Weiterbildungs-
konzepts des Pestalozzianums auch ein Themenblock
Erfahrungsaustausch vorgesehen. Inwiefern und im
welchen Umfang in einer spateren Phase, allenfalls un-
ter Fiilhrung der Bezirksschulpflegen, Strukturen auf-
gebaut werden kénnen, welche die gemeinsame Mei-
nungsbildung ermdéglichen, ist abzukléaren.

6. Freiwillige 10. Schuljahre

Wegen der angespannten Lage auf dem Lehrstellenmarkt
ergreifen immer mehr Jugendliche die Mdglichkeit, ein
freiwilliges 10. Schuljahr im Anschluss an die Volksschule
zu absolvieren. Die Schulkosten dieser Schulen sind von
Gemeinde zu Gemeinde verschieden, teils sind es Privat-
schulen, teils an die Oberstufe angegliederte Schulen. Es
wurde nun vermehrt an die Bezirksschulpflege herange-

tragen, wer eigentlich diese 10. Schuljahre beaufsichtige '

und wer zustdndig sei bei Rekursfdllen.

Die Bezirksschulpflege méchte nun vom Erziehungsrat
wissen: Wer ist fiir die Aufsicht der freiwillligen 10. Schul-
jahre zustdndig und wer ist bei allfélligen Rekursen und
Beschwerden Rekurs- und Beschwerdebehérde?
' (Dielsdorf)

Die Schulgemeinden haben sich mit der Zunahme der
Kostenbeitrdge an weiterfiihrende Schulen zu befassen.
Sie ziehen dabei auch den Vergleich zwischen dem zu be-
zahlenden 10. Schuljahr und der kostenfreien Kantons-
schule. In beiden Féllen sind Jugendliche im gleichen
Alter betroffen. (Uster)

196

Schulblatt ZH 4/99

Im Bereich des o6ffentlichen Schulwesens .bestehen
drei Mdoglichkeiten, nach Abschluss der obligatori-
schen Schulpflicht ein zusédtzliches freiwilliges Schul-
jahr zu absolvieren:

e Das eigentliche 10. Schuljahr ist ein fakultativer
Jahreskurs gemass & 68 des Volksschulgesetzes. Es
ist bestimmt fir Jugendliche, die nach Absolvie-
rung der 3. Sekundar- oder 3. Realklasse die Schul-
pflicht erfiillt haben, aber noch nicht in der Lage
sind, eine fir sie geeignete Berufsbildung anzutre-
ten.

e Berufswahl-/Werkjahrschulen (nachstehend nur
Berufswahlschulen genannt) sind gemass § 67 des
Volksschulgesetzes als Jahreskurse zur Erflllung des
9. obligatorischen Schuljahres anerkannt, kdnnen
aber auch als freiwilliges 10. Schuljahr absolviert
werden. Der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler,
die an den Berufswahlschulen ein freiwilliges 10.
Schuljahr absolvieren, ist in den letzten Jahren
standig gestiegen und hat in den letzten beiden
Jahren liber 50% der Gesamtschiilerzahl erreicht.
Dieser Trend zeigt, dass die Berufswahlschulen,
entgegen der urspriinglichen Zielsetzung, nur
noch beschréankt Jahreskurse zur Erflillung des letz-
ten obligatorischen Schuljahres fir vor allem prak-
tisch begabte, aber eher schulmiide Jugendliche
sind, sondern sich immer mehr zu einem 10.
Schuljahr wandeln.

e Hauswirtschaftliche Jahreskurse gemdss dem Ge-
setz Uber die hauswirtschaftliche Fortbildung vom
28. September 1986.

Gemass § 67 Volksschulgesetz bedtrfen die Lehrplédne
der Berufswahlschulen der Genehmigung des Erzie-
hungsrates. In der Bewilligung zur Fiihrung solcher
Jahreskurse wird jeweils festgehalten, dass die Bezirks-
schulpflege die Aufsicht lber diese Schulen austibt.
Nach § 68 Volksschulgesetz konnen durch Beschluss
der Schulgemeinde und mit Bewilligung des Erzie-

“hungsrates weitere fakultative Jahres- oder Halbjahres-

kurse — und damit sind die freiwilligen 10. Schuljahre
gemeint — eingefiihrt werden. Die Lehrpléne bediirfen
ebenfalls der Genehmigung des Erziehungsrates.

Im Konzept eines freiwilligen 10. Schuljahrs vom 24.
Mai 1983 wird festgehalten, dass gemass § 20 Unter-
richtsgesetz die Bezirksschulpflegen die Aufsicht lber
das freiwillige 10. Schuljahr ausiiben.

Aus obigen Ausfiihrungen ergibt sich, dass neben der
Tragerschaft auch die Bezirksschulpflege die Aufsicht
ber das freiwillige 10. Schuljahr ausiibt. Diese Schu-

_len werden denn auch gemass standiger Praxis von Vi-

sitatorinnen und Visitatoren der Bezirksschulpflegen
besucht. Ebenso ist die Bezirksschulpflege in erster In-
stanz Rekurs- und Beschwerdebehorde, wobei der
Spielraum fir Rekursentscheide, weil, wie nachste-
hend ausgefiihrt wird, die Tragerschaften z.B. bei der
Festsetzung der Schulgelder, autonom sind, eher be-
schrénkt ist.

Berufswahlschulen und freiwillige 10. Schuljahre wer-
den von kommunalen Tragerschaften gefiihrt, die bei



der Berechnung der Kosten pro Schiilerin/Schiiler von
ihren eigenen Berechnungsgrundiagen ausgehen. Da-
her trifft es zu, dass fiir den Besuch des freiwilligen 10.
Schuljahrs unterschiedliche Schulgelder erhoben wer-
den, wobei teilweise betrachtliche Differenzen nicht zu
ibersehen sind. Dabei werden fir auswartige Jugendli-
che in der Regel kostendeckende Schulgelder erhoben,
wahrend der Besuch fiir Jugendliche aus den Tragerge-
meinden entweder kostenlos ist oder mindestens ein
wesentlich geringeres Schulgeld verlangt wird.

Zwar wird im Konzept eines freiwilligen 10. Schuljahrsi

den Schulgemeinden empfohlen, die Schulgelder fir
Jugendliche, die das 10. Schuljahr in einer anderen
Gemeinde besuchen, zu lbernehmen. Mangels
Rechtsgrundlagen hat der Kanton aber keine Einfluss-
moglichkeiten. Die Schulgemeinden kénnen nicht zur
teilweisen oder ganzen Ubernahme des Schulgeldes
verpflichtet werden. Die Praxis der Kostenlibernahme
wird von den Schulpflegen denn auch sehr unter-
schiedlich gehandhabt und schwankt zwischen konse-
quenter Ablehnung und hundertprozentiger Beteili-
gung. Im Einzelfall hangt der Entscheid oft auch von
einer Empfehlung der involvierten Lehrpersonen oder
der Berufsberatung und/oder den finanziellen Verhalt-
nissen der Eltern ab.

Eine andere Regelung gilt fiir die hauswirtschaftlichen
Jahreskurse. Nachdem das Gesetz Uber die hauswirt-
schaftliche Fortbildung vom 28. September 1986 auf
Beginn des Schuljahres 1998/99 vollstindig in Kraft
trat, missen die Schulgemeinden den Besuch eines
solchen Kurses fur Jugendliche gewahrleisten und
auch einen betrachtlichen Kostenanteil Gibernehmen.
Der Anteil an die Schulkosten, welche die Eltern zu
ibernehmen haben, ist deshalb in der Regel geringer
als beim freiwilligen 10. Schuljahr. Empfohlen wird ein
jahrlicher Beitrag von Fr. 1200. Zusétzlich haben die
Jugendlichen bzw. deren Eltern die Kosten fiir die per-
sonlichen Lehrmittel zu tragen, und fur Verbrauchs-
material kann eine kostendeckende Pauschale ver-
langt werden.

Die meisten Schulpflegen erheben jedoch von den El-
tern einen héheren Kostenanteil, wobei von der Bil-
dungsdirektion zurzeit ein Beitrag bis Fr. 2400 toleriert
wird. Der Besuch eines hauswirtschaftlichen jJahreskur-
ses verursacht den Eltern von Jugendlichen demnach
wesentlich weniger Kosten als die Absolvierung eines
freiwilligen 10. Schuljahrs. Es ist daher zu beflrchten,
dass der Druck auf die hauswirtschaftlichen Jahreskur-
se wachst, wahrend die Schiilerzahlen im freiwilligen
10. Schuljahr abnehmen.

Auch aufgrund verschiedener parlamentarischer Vor-
stosse ist die Bildungsdirektion bereit, abzuklaren, wie
sich die unbefriedigende Situation der unterschied-
lichen Schulgelder fiir den Besuch eines zusatzlichen
freiwilligen Schuljahrs beheben und durch eine ein-
heitlichere Regelung ersetzen lasst. Eine Losung lasst
sich voraussichtlich erst im Zusammenhang mit einer
generellen Pauschalierung der Staatsbeitrage im
Schulwesen verwirklichen. Es darf jedoch nicht das
Ziel einer Neuregelung der Kostenbeteiligung von
Staat und Gemeinden fiir die Absolvierung eines zu-

satzlichen Schuljahres sein, das Angebot an solchen
Schulformen wesentlich auszubauen und durch fiir die
Eltern kostenglinstige Lodsungen den Anreiz zu verstar-
ken, die Schulzeit der Jugendlichen zu verlangern. Die
obligatorische Schulzeit soll gemass zircherischem
Volksschulgesetz wie bis anhin neun jahre dauern und
die Absolvierung eines freiwilligen 10. Schuljahrs nur
fur eine beschrankte Zahl von Jugendlichen bestimmt
sein, die fur den Eintritt in eine Lehre noch nicht reif
sind oder deren Eignung fiir die vorgesehene beruf-
liche Laufbahn noch zu wenig abgeklart ist.

7. Oberstufenreform

Die Oberstufenreform bereitet Schulen mit kleinen Schiil-

erzahlen enorme Probleme: Es sind zu wenig Schiilerin-
nen und Schiiler fiir eine eigene Oberschule, aber auch
zu wenig Schiilerinnen und Schiiler fiir die Fiihrung einer
Gegliederten Sekundarschule mit drei Niveaus in Mathe-
matik und Franzésisch vorhanden.

Das bedeutet, dass der Oberschiiler im Falle der Geglie- .

derten Sekundarschule mit dem Realschiiler im gleichen
Unterricht sitzen kann, aber im Falle der Dreiteiligen
Sekundarschule ist das nicht gestattet. Wo bleibt da die
Logik? Damit gaukelt die Oberstufenreform eine Férde-
rung in Niveaus vor, die sie nicht in allen Fdllen halten
kann. (Uster)

Bei Besuchen von Gegliederten Sekundarschulen wurde
festgestellt, dass infolge der sehr restriktiven Lehr-
stellenbewilligungspraxis die Stammklassen G und E in
den Féchern des Unterrichtsbereichs Mensch und Umwelt
zusammengelegt werden mussten. Dadurch entstanden
teilweise Abteilungen (ber der Richtzahl von 25 Schiile-
rinnen und Schiilern, was nebst allgemeiner Verminde-
rung des Lernerfolgs auch eine sinnvolle Anwendung
dem Thema entsprechender Unterrichtsformen stark er-
schwert. Noch gravierender ist, dass sich in der gleichen
Abtéilung, in welcher naturwissenschaftliche Fdcher,
Geographie und Geschichte unterrichtet werden, Jugend-
liche vom Sonder-B-Status bis zum potentiellen Gymn-
asiasten befinden. Hier ist auch beim besten Einsatz der
Lehrpersonen kein optimaler Unterricht méglich.

Diesem Problem ist in kleineren Schulen bei der heutigen
Bewilligungspraxis mit organisatorischen Massnahmen
nicht beizukommen. Es liegt im System der Gegliederten
Sekundarschule, dass gegeniiber der Dreiteiligen Sekund-
arschule mehr Lehrstellen notwendig sind.

Wenn bei internationalen Vergleichen festgestellt wurde,
dass Schweizer Schiilerinnen und Schiiler in den natur-
wissenschaftlichen Féchern relativ schlecht abschneiden,
ist alles daranzusetzen, hier wieder in die Spitzengruppe
aufzusteigen. Wir sind der Auffassung, dass die beschrie-
benen Qualitdtseinbussen nicht toleriert werden diirfen

und bei der Bewilligung von Lehrstellen darauf geachtet

werden muss, dass in den Unterrichtsbereichen Mensch
und Umwelt, Sprache und Mathematik die Abteilungen
systemgerecht gebildet werden kénnen. (Horgen)

Besonders fiir Schulen mit kleinen Schiilerzahlen bil-
det die Klassen- bzw. Abteilungsbildung, unabhéngig
vom gewihlten Organisationsmodell, tatsdchlich
Schwierigkeiten. Wenn sich die Lehrstellenbewilli-

197

Schulblatt ZH 4/99

VOLKSSCHULE



VOLKSSCHULE

gungspraxis gegentiber friher etwas zurilickhaltender
abspielt, sind die Grinde dafiir bei der aktuellen
Finanzsituation des Kantons und den entsprechenden
Sparauflagen zu sehen. Fir die Fiihrung der Geglie-
derten Sekundarschule sind nicht mehr Lehrstellen
notwendig als fir die Dreiteilige Sekundarschule. In
jenen Gemeinden, die bisher nur die Sekundar- und
die Realschule fiihrten, kann die Oberstufenreform in
beiden Systemen eine Erhéhung der Lehrstellenzahl
verursachen.

Effektive Oberschilerinnen und -schiiler — und damit
sind nicht Schilerinnen und Schiiler mit Schulschwie-
rigkeiten gemeint, die heute oft auch in der Ober-
schule sind — besuchen den Unterricht in der Geglie-
derten Sekundarschule in der Stammklasse G zusam-
men mit den meisten heutigen Realschiilerinnen und
-schiilern. Die Erfahrungen im AVO zeigen, dass dies
kaum Probleme bereitet. Wie Schiilerinnen und
Schiler mit Schulschwierigkeiten (inkl. Fremdsprachi-
ge) geférdert bzw. teilintegriert werden, ist von Ort zu
Ort unterschiedlich. Eine Generalisierung ist wegen
der verschiedenen Bedurfnisse nicht vorteilhaft.

Im Zusammenhang mit der Oberstufenreform ist der
Gegliederten Sekundarschule aus péadagogischen
Uberlegungen angelastet worden, dass sie kein spezi-
elles «Gefass» mehr biete flir Schwachere (Ober-
schiiler, ausgenommen Sonderfélle). Die Dreiteilige
Sekundarschule fiihrt dieses «Gefass» mit der Abtei-
lung C. Wiirden nun institutionalisiert gemischte Ab-
teilungen B (Realschule)/C (Oberschule) gefiihrt, wére
dies ein Widerspruch zur oben erwahnten padagogi-
schen Uberlegung. Der Erziehungsrat kann aber in
ausgewiesenen Fallen solche gemischten Abteilungen
auf Antrag der Schulpflege als Ausnahme bewilligen.

In der Gegliederten Sekundarschule bilden kombinier-
te Stammbklassen G/E die Ausnahme. Den unterschied-
lichen Anforderungen, z.B. im Unterrichtsbereich
Mensch und Umwelt, werden die Lehrpersonen mit
sogenanntem binnendifferenziertem Unterricht ge-
recht, wie dies auch in Mehrklassenschulen ublich ist.
Dass dies nicht einfach ist und einen hohen Anspruch
an die Lehrerschaft stellt, ist unbestritten. Der An-
schluss an die Mittelschulen ist, wie Erfahrungen zei-
gen, nicht geféhrdet.

Das Defizit der Leistungen in naturwissenschaftlichen
Fachern der Schweizer Schiilerinnen und Schiiler im
internationalen Vergleich hat einen anderen Grund:
Bei den erwdhnten internationalen Evaluationen wird
immer der Wissens- und Leistungsstand Gleichaltriger
(z.B. 13-Jahriger) verglichen. Praktisch in allen Staaten
werden die Kinder 1-2 Jahre friither eingeschult als in
der Schweiz. Der dadurch entstehende Riickstand
kann bis zum Zeitpunkt der angesprochenen Evalua-
tion nur zum Teil wettgemacht werden.

8. Klassengrosse

Verschiedene Schulpflegen des Bezirks machen in ihren
Jahresberichten auf die Probleme aufmerksam, die durch
die grossen Schiilerzahlen in vielen Klassen verursacht
werden. Es geht dabei vor allem darum, dass es den Lehr-
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krdften nicht mehr méglich ist, auf die individuellen Be-
diirfnisse des einzelnen Kindes einzugehen. Als Folge da-
von ist eine starke Zunahme der sonderpddagogischen
Forderungen und Therapien festzustellen, und zwar nicht
nur fiir Kinder mit schwachen Schulleistungen, sondern
vereinzelt auch fiir besonders begabte Schiilerinnen und
Schiiler. Zu bedenken ist auch, dass nicht selten Lehr-
krdfte mit grossen Klassen an die Grenze ihrer Belastbar-
keit stossen und neben Entlastungsvikariaten noch zu-
sdtzliche Hilfestellungen nétig werden. Es ist deshalb
fraglich, ob die Erhéhung der Klassenbestdnde (iber-
haupt als Sparmassnahme bezeichnet werden kann,
wenn die Folgekosten wirklich gesamthaft in Rechnung
gestellt werden.

Wie stellt sich der Erziehungsrat zu dieser Frage? Existie-

ren Untersuchungen, die Aufschluss geben kénnten, oder

ist der Erziehungsrat bereit, eine solche zu veranlassen?
(Meilen)

Grosse Klassen konnen zweifellos erhebliche Belastun-
gen fiir Schilerinnen und Schiiler sowie die Lehrper-
son bedeuten. Entscheidend, welche Auswirkungen
diese Belastungen haben  kénnen, ist allerdings auch
die Zusammensetzung der Klasse (der Abteilung).
Sind die Richtzahlen gemaéss Volksschulverordnung
Uberschritten und ist die Zusammensetzung der Ab-

- teilung schwierig, kann bekanntlich ein Entlastungsvi-

kariat eingerichtet werden, was in der Regel erheblich
zu einer Entspannung beitragen kann.

Situationen wie die beschriebene sind bis anhin be-
zliglich Zusatz- und Folgekosten nicht untersucht
worden. Fest steht jedoch, dass Entlastungsvikariate
sich kostenmaéssig glinstiger auswirken als eine Klas-
senteilung und im Grossen und Ganzen ein adaquates
Probleml6sungsinstrument darstellen. Insbesondere
dann, wenn bereits bei den Abteilungsbildungen und
-zuteilungen spezielle Situationen von Anfang an
beriicksichtigt werden. Einerseits ist dabei die Anzahl
der Schiiler und Schiilerinnen sowie deren Leistung
und Verhalten zu beriicksichtigen, andrerseits aber
auch die Leistungsbereitschaft und Belastungsfahig-
keit der Lehrperson. Sind zum letzten Punkt Bemer-
kungen angebracht, sind selbstverstandlich friihzeitig
entsprechende Méglichkeiten zur Entlastung der Lehr-
person zu prifen.

Im Rahmen einer Leistungsuntersuchung an Oberstu-
fenklassen im Kanton Ziirich (Moser/Rhyn 1996) wur-
de der Zusammenhang zwischen der Klassengrosse
und der Klassenleistung bzw. dem Leistungsverhalten
der Schilerinnen und Schiiler analysiert. Die Untersu-
chung hat ergeben, dass die unterschiedlichen Klas-
sengrossen keinen nachweisbaren Einfluss auf die Lei-
stung haben.

9. Neue Aufgaben der Gemeindeschulpflegen

Die laufenden oder geplanten Reformen im Bildungswe-
sen bringen auch zusdtzliche Aufgaben fiir die Gemein-
deschulpflegen mit sich. Damit sind unter Umstdnden er-
hebliche zeitliche und finanzielle Belastungen verbun-
den. Um sorgfiltig planen und budgetieren zu konnen,
sind die Schulpflegen natiirlich auf zuverldssige Grund-
lagen angewiesen. Ist der Erziehungsrat bereit und in der



Lage, den Gemeindeschulpflegen eine Ubersicht iiber die
neu auf sie zukommenden Aufgaben zu liefern, wenn
mdglich mit Angabe der damit zusammenhdngenden fi-
nanziellen Belastungen? (Meilen)

Aus dem stdndig zu aktualisierenden Lebensbezug er-
gibt sich die Notwendigkeit der standigen Erneuerung
der Inhalte und der Strukturen und zwangslaufig auch
die Forderung nach der Modernisierung der Volks-
schule des Kantons Zirich. Fir die Legislatur 1999-
2003 ist entsprechend eine Totalrevision des Volks-
schulgesetzes vorgesehen. Vorgéangig ist mit folgen-
den Projekten zu rechnen:

Ab Schuljahr 1999/2000:

e Lohnwirksame Mitarbeiterbeurteilung LQS; Sit-
zungsgelder fir Beurteilungsverantwortliche und
Entschadlgungen fur zusatzliche Unterrichtsbesu-
che

e Einflihrung des obligatorischen Englischunterrichts
an der Oberstufe

e Schulprojekt 21

Nach 2001/2002:

e Teilautonome Volksschulen; Entlastungsstunden
fur Schulleitungen (pro Abteilung 1 Jahreslektion a
max. Fr. 4500 + 10 Tage Stellvertretungskosten des
20-tagigen Schulleiterausbildungskurses)

e RESA (Revision des sonderpdadagogischen Ange-
bots); kostenneutral

e Neue Schulaufsicht; kostenneutral

e Finanzierungsmodell  Schiilerpauschale;
scheinlich kostenneutral

wahr-

Daneben ist zu beachten, dass partiell Mehrkosten
entstehen durch immer noch steigende Schiilerzahlen
in einigen Schulgemeinden. Zudem muss im Zusam-
menhang mit einer gutgeheissenen Lohnklage allfallig
die Pflichtstundenzahl der Handarbeits- und Hauswirt-
schaftslehrkréfte 'gesenkt werden, was entsprechend
Lohnnachzahlungen zur Folge hatte, wovon den
Schulpflegen der Gemeindeanteil in Rechnung ge-
stellt werden musste.

10. Neuerungen im Schulwesen - Schulversuche

Der andauernde «Beschuss» durch den Kanton mit Wei-
sungen, Vernehmlassungen, Gesetzesénderungen, Be-
stimmungen, Reglementen etc. iiberfordert selbst die re-
formfreudigste Behorde, Lehrerschaft und Verwaltung.
Nur mit dusserstem Effort kann der geordnete Schulbe-
trieb iiberhaupt noch in Gang gehalten werden. Bei den
Lehrpersonen macht sich allmdhlich das beklemmende
Geftihl bemerkbar, dass ihnen fiir ihren eigentlichen Be-
rufsquftrag — ndmlich Schule geben und Kinder bilden
und betreuen — zu wenig Raum bleibt. Ohne Unterbruch
haben sie sich mit vom Kanton lancierten Neuerungen zu
befassen. Auch die Schulbehérde leidet besonders darun-
ter, dass die Fristen fiir Stellungnahmen dusserst knapp
angesetzt werden, so dass die Entscheidungsfindung
stets unter Zeitdruck stattfindet. Eine breit abgestiitzte
und fundierte Stellungnahme wird dadurch verunmég-
licht. (Uster)

In diesem Jahr wurden die Schulpflegen neu bestellt. In
verschiedenen Gemeinden hat. ein grosser personeller

Wechsel stattgefunden. Man wiinscht sich dringend eine
echte Verschnaufpause in der derzeitigen Hektik der Bil-
dungspolitik. Vor allem braucht man die notwendige
Ruhe, um sich auf die kommenden schwierigen Jahre vor-
bereiten zu kénnen. Konkret heisst das: weniger Hektik,
weniger Papier, aber vor allem keine Schnellentscheidun-
gen. Bei einzelnen Entscheiden glaubt man eher an eine
Spartibung auf dem Buckel der einzelnen Gemeinden als
an eine Verbesserung zum Wohle des Kindes. Neue
Schlagwérter diirfen nicht von den eigentlichen Proble-
men ablenken. (Dietikon)

Die schulischen Neuerungen (iberfordern Lehrkrdfte und
Behdrden. Die Neuerungen sind zu wenig durchdacht
und verursachen, will man sie umsetzen, einen enormen
Arbeitsaufwand. (Andelfingen)

Die Bezirksschulpflege wiinscht eine Aufstellung aller lau-
fenden Schulversuche mit ndheren Angaben (iber Beginn,
Dauer und Auswertung. (Ztrich)

Die Zahl von Versuchen und Entwicklungsprojekten
muss differenziert betrachtet werden, da einzelne Ver-
anderungen aus rechtlichen Griinden als Versuche be-
zeichnet, aber nicht mehr begleitet und evaluiert wer-
den.

Die folgenden Projekte sind im Stadium der Entwick-
lung:

e Teilautonome Volksschule (TaV)

e Neue Schulaufsicht

e Schulprojekt 21

e Qualitat in multikulturellen Schulen (QUIMS)

Die folgenden Schulversuche und Erprobungen wer-
den nicht oder kaum begleitet:

e [ntegrative Schulungsform (IFS)

e Blockzeiten

e Besuchstage statt Examen

Verschiedene Projekte konnten in den letzten Jahren
konsolidiert werden; Umsetzung und Folgearbeiten
sind noch zu leisten:

e Oberstufenreform

e Lehrplan

e Lohnwirksame Mitarbeiterbeurteilung (LQS)

In der néchsten Legislaturperiode ist eine Totalrevision
der Volksschulgesetzgebung vorgesehen. Diese muss
bis ins Jahr 2003 abgeschlossen sein, da dannzumal
das Verwaltungsreformrahmengesetz als Rechtsgrund-
lage fiir die WiF!-Projekte wegfallen wird. Mit dieser
Gesamtrevision sollen jetzt laufende Versuche und
Projekte rechtlich abgesichert werden. Daneben wer-
den aber auch noch weitere Verdnderungen zur Dis-
kussion gestellt:

e Eingangs- bzw. Basisstufe

Beginn der Schulpflicht

Pauschalierung der Staatsbeitrage

Revision des sonderpadagogischen Angebots
Synodalreform

Starkung von Tagesschulmodellen bzw. verstarkte
Blockzeiten

Bevor der Gesetzesentwurf geschaffen wird, soll in der
ersten Halfte 1999 eine breite Diskussion liber die Ziel-
setzungen der Revision gefiihrt werden. Um eine brei-
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te Auseinandersetzung zu erhalten, soll diese Diskus-
sion ausserhalb des traditionellen Vernehmlassungs-
verfahrens stattfinden. Dieses wird im Anschluss an
den Gesetzesentwurf im ordentlichen Rahmen ange-
setzt.

Mit diesem Vorgehen sollte gewdhrleistet sein, dass
sich alle ‘interessierten Kreise in zwei Phasen zu den
geplanten Anderungen &ussern konnen. Sowohl der
Erziehungsrat wie auch die Bildungsdirektion sind an
breit abgestiitzten Vernehmlassungsergebnissen inter-
essiert.

Beztiglich des Tempos von Reformen und Veranderun-
gen stehen sich zwei grundsatzlich unterschiedliche
Haltungen gegeniiber: Auf der einen Seite wird das
Tempo beanstandet, gleichzeitig wird immer wieder
der Vorwurf erhoben, Verdnderungen im Bildungswe-
sen dauerten viel zu lange. Bei dieser Fragestellung ist
zu bedenken, dass die Zeit, bis sich Reformen des Bil-
dungswesens vollstandig auf die Arbeitswelt und die
Gesellschaft auswirken, sehr lange ist. Zudem ist nicht
zu verkennen, dass die heutige Welt von sehr vielen
Veréanderungen in sehr kurzer Zeit gepragt ist. Dies
hat auch Auswirkungen auf die Schule, welche sich
dieser Erscheinung nicht entziehen kann. So gerne
viele Betroffene eine Verschnaufpause hétten, das Bil-
dungswesen kann sich eine solche nicht leisten. An-
dernfalls bestiinde die Gefahr, dass sich die Schule den
neuen Herausforderungen nicht stellt und damit den
Anschluss im interkantonalen oder internationalen
Vergleich verpasst. Dies kdnnen wir uns nicht leisten:
im Gegenteil, das Ziel der Ziircher Volksschule muss es

sein, zu den Innovativsten zu gehdren und damit ei-.

nen Beitrag an das berufliche und wirtschaftliche
Wohlergehen der jungen Generation zu leisten. Um
diesen kontinuierlichen Entwicklungsprozess gewahr-
leisten zu konnen, missen neue Formen der Schulin-
novation entwickelt werden. Mit einer kontinuier-
lichen Entwicklung, die vermehrt dezentral (TaV) ab-
lauft; sollten kiinftig erhebliche Entwicklungsspriinge
verhindert werden. Damit wiirde trotz andauernder
Innovation dem Gefiihl entgegengetreten, die Schule
werde standig auf den Kopf gestellt.

Das Reformtempo wird von den an der Schule Betei-
ligten sehr unterschiedlich wahrgenommen. Wahrend
Lehrkrafte und Schulbehérden durch die Umsetzung
der Verdnderungen zeitweise stark belastet werden,
wird von Aussenstehenden immer wieder die Mei-
nung gedussert, das Bildungswesen sei eine schwerfal-
lige Institution, die nicht immer geniigend schnell auf
Veranderungen reagiere.

Die Bereitschaft der Bildungsdirektion und des Erzie-
hungsrates, die fur die Zukunft der Jugendlichen wich-
tigen Reformen einzuleiten, bedeutet nicht, jeder Mo-
destrémung aufzusitzen. Vielmehr steht vor jedem
Schritt eine Analyse liber mdgliche Auswirkungen.
Dazu sind aber gewisse Annahmen notwendig, wie
sich unsere Gesellschaft und die Arbeitswelt ent-
wickeln werden. Reformen dirfen nicht Selbstzweck
sein, sondern mussen versuchen, Antworten auf Ent-
wicklungen zu geben, die sich in der Regel ausserhalb
der Schule abspielen.
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11. Padagogisches Reform-Konzept

Unser Schulwesen. befindet sich im Umbruch, und es ist
offensichtlich, dass weitreichende Verdnderungen ange-
strebt werden. Auf der organisatorisch-administrativen
Ebene sind dabei deutliche Tendenzen zu mehr Gemein-
deautonomie sowie grdsserer Effizienz auszumachen. Ein
pddagogisches Gesamtkonzept ist aber fiir den Aus-
senstehenden nicht zu erkennen. Als Beispiel konnen vor-
gesehene Neuerungen in der Lehrerbildung herangezo-
gen werden. So soll es auf der Oberstufe den Klassenleh-
rer, der praktisch alle Fécher selber erteilt, nicht mehr ge-
ben. Im Bereich der Sonderpddagogik hingegen miisste
in Zukunft ein «Alleskénner» sdmtliche Therapien wie
Legasthenie, Dyskalkulie, Deutsch fiir Fremdsprachige
usw. in Personalunion abdecken kénnen. Vereinfacht
kénnte man also von den sich widersprechenden Tenden-
zen «Weg vom Allrounder» und «Hin zum Allrounder»
sprechen. Besteht fiir die laufenden Reformen wirklich
kein pddagogisches Gesamtkonzept oder beschrdnkt sich
dieses allenfalls darauf, méglichst alle Bereiche umzu-
krempeln? (Meilen)

In der Tat kénnte man in den von der Bezirksschul-
pflege erwahnten Beispielen auf den ersten Blick auf
sich widersprechende Tendenzen schliessen. Bei bei-
den Reformprojekten, der Lehrerbildung und der Son-
derpdadagogik, geht es jedoch um eine Erweiterung
und Verbesserung der fachlichen Kompetenzen. Ist die
heutige Volksschullehrkraft angesichts der Dichte, Tie-
fe und Vielfalt der stofflichen Anspriiche kaum mehr in
der Lage, als Generalistin zu wirken, so ist die lern-
storungsspezifisch fortgebildete Stltz- und Forder-
lehrkraft ohne vertieftes heilpadagogisches Wissen
nicht mehr in der Lage, Lernstérungen in ihren mul-
tikausalen und komplexen Erscheinungsformen zu er-
fassen und zu behandeln. Es handelt sich demnach bei
dieser Entwicklung um eine von verschiedenen Polen,
dem Generalistentum einerseits und der Spezialisie-
rung anderseits, ausgehenden hin zu einer fachlich
verantwortbaren Mitte.

Dabei ist festzuhalten, dass es sich bei den erwdhnten
Beispielen wie Legasthenie- und Dyskalkuliebehand-
lung und Deutsch fiir Fremdsprachige nicht um eine
Therapie in medizinischem Sinne, sondern um ein
padagogisches Angehen der Lernstérungen und
-schwierigkeiten mit besonderen methodischen und
didaktischen Mitteln handelt. Dies ist nach gangiger
Auffassung Aufgabe der schulischen Heilpadagogik.
Fir die Erfiillung therapeutischer Aufgaben wie bei-
spielsweise in der Logopéadie oder der Psychomotorik
wird weiterhin eine behindertenspezifische Ausbil-
dung Voraussetzung sein.

Damit die laufenden Reformen in ihrer Zielsetzung
aufeinander abgestimmt werden kdnnen, sind bei al-
len Schnittstellenbereichen Koordinationsgefdsse ge-
schaffen worden.

12. Schulausfille

In einzelnen Schulkreisen fallen éfters ganze Schultage

aus. Der Erziehungsrat wird aufgefordert, geeignete

Massnahmen anzuordnen fiir eine addquate Betreuung

der Schiilerinnen und Schiiler wéhrend dieser Zeit.
(Ztirich)



Die Fort- und Weiterbildung gehért zu den Berufs-
pflichten der Lehrpersonen, wobei die Schwerpunkt-
setzung in ihrer eigenen Kompetenz liegt. Weiterbil-
dung hat grundsatzlich wahrend der unterrichtsfreien
Zeit stattzufinden, einzig der Erziehungsrat kann obli-
gatorische Fortbildung wahrend der Unterrichtszeit
festsetzen. Zudem sind die einzelnen Lehrkréfte be-
rechtigt, jahrlich zwei Schultage fiir die Besuche von
Schulen und Schulungsstédtten zu verwenden.

Entsprechend obigen Ausfiihrungen sollten keine
libermdssigen Schulausfille infolge Weiterbildung zu
verzeichnen sein, zumal die vom Pestalozzianum und
von der Ziircher Arbeitsgemeinschaft fiir Weiterbil-
dung der Lehrkréfte des Kantons Ziirich (ZAL) ange-
botene Weiterbildung konsequent in der unterrichts-
freien Zeit durchgefiihrt wird. Wenn in der Praxis
trotzdem in vermehrtem Masse Schulausfille zu ver-
zeichnen sind, so ist dies nicht statthaft. Eltern und Er-
ziehungsberechtigte haben Anspruch auf Unterricht,
Erziehung und Betreuung ihrer Kinder wahrend der
Unterrichtszeit gemass Stundenplan, bei besonderen
schulischen Anlassen auch ausserhalb der Unterrichts-
zeiten. Entsprechend sind die lokalen Schulpflegen,
welche fiir die Bewilligung von Schuleinsteliungen zu-
standig sind, anzuhalten, fiir Schilerinnen und
Schiiler ein volles Alternativprogramm bzw. Betreu-
ungsangebot bereitzustellen.

13. Standige Vertretung einer Kindergarten-
lehrkraft an den Sitzungen der Gemeinde-
schulpflegen

§ 81 des Gemeindegesetzes regelt die Vertretung der

Lehrerschaft an den Schulpflegesitzungen. Die Gemein-

deordnung kann das Recht der Lehrer, den Sitzungen der

Schulpflege beizuwohnen, auf eine Vertretung der Leh-

rerschaft beschrénken.

Die Fiihrung von Kindergdrten ist Gemeindeangelegen-
heit. Eine sténdige Vertretung der Kindergartenlehrkrdfte
an den Schulpflegesitzungen sieht das Gesetz nicht vor.
Die Kindergdrtnerinnen und Kindergdrtner- sind durch
den Prdsidenten oder die Prdsidentin der Kindergarten-
kommission (Mitglied der Schulpflege) oder — wo keine
Kindergartenkommission besteht — durch die oder den
zustdndige(n) Ressortleiter(in) an den Sitzungen vertre-
ten. Einige Gemeinden sehen in ihren Gemeindeordnun-
gen vor, dass eine Lehrkraft der Kindergdrten an den Ver-
handlungen der Schulpflege tiber Geschdfte, die ihren
Unterricht betreffen, mit beratender Stimme teilnehmen
kann.

In den letzten Jahren ist es vorgekommen, dass revidier-
te Gemeindeordnungen, welche eine Gleichstellung der
Kindergartenlehrkréfte mit den Volksschullehrkrdften
(stdndige Vertretung an den Schulpflegesitzungen) vor-
sahen, vom Regierungsrat nicht bewilligt und zuruckge-
wiesen wurden.

In sehr vielen Gemeinden werden keine Kindergarten-
kommissionen mehr gefiihrt. Das fir den Kindergarten
zustdndige Schulpflegemitglied ist meist einzige Kontakt-

oder Ansprechperson fiir die Lehrkrdfte der Kindergarten-

stufe. Im Zusammenhang mit den bereits stattgefunde-
nen und noch vorgesehenen Schulreformen erachten wir

es als sehr wichtig, dass die Lehrkrdfte der Kindergarten-
stufe ebenso wie die Volksschullehrkrdfte lber das ge-
samte Schulgeschehen informiert und zur Beratung bei-
gezogen werden.

Wir erachten es als dringend notwendig, in dieser Ange-
legenheit die nétigen gesetzlichen Grundlagen zu dndern
oder neu zu schaffen. (Affoltern)

In Ergdanzung zu § 81 Gemeindegesetz regelt § 139
Abs. 2 und 3 Volksschulverordnung (VSV) in der Fas-
sung vom 11. Januar 1994 die Vertretung der Kinder-
gartenlehrpersonen an den Sitzungen der Schulpflege
bzw. der Kindergartenkommission. Geméss Abs. 2
nimmt eine Vertreterin der Kindergartnerinnen an den
Schulpflegesitzungen teil, wenn die Schulpflege Ge-
schifte behandelt, die den Kindergarten betreffen.

Bereits im Vernehmlassungsverfahren zu den Ande-

rungen der §§ 139 und 140 VSV wurde vereinzelt der

Wunsch gedussert, den Kindergartnerinnen bei den
Schulpflegesitzungen eine stindige Vertretung ein-
zurdumen. Dass die Kindergartenlehrpersonen mit be-
ratender Stimme ihr Fachwissen und ihre Berufserfah-
rungen bei allen Geschéften einbringen kdnnen, ist
grundsatzlich positiv zu beurteilen. Damit kénnte ins-
besondere der Informationsaustausch und koordinier-
tes Handeln verstarkt werden.

In diesem Zusammenhang darf allerdings nicht uber-
sehen werden, dass mit einer permanenten Vertretung
die Kindergartenlehrpersonen im Vergleich zu ande-
ren Fachlehrkraften und schulischen Fachleuten privi-
legiert wiirden. So sind beispielsweise die Schulge-
meinden nicht verpflichtet, jede Stufe der Volksschule
an den Sitzungen teilnehmen zu lassen. Mit der Ab-
sicht, die verschiedenen Berufsgruppen gleich zu be-
handeln, verzichtete man bei der Abschaffung der
Frauenkommissionen bewusst darauf, den Hand-
arbeits- und Haushaltungslehrerinnen eine spezielle
Vertretung zuzugestehen.

Im Rahmen der verschiedenen Reformvorhaben (u.a.
TaV, Totalrevision des Volksschulgesetzes) soll die
Anregung naher und grundsétzlich geprift und der
interessierten Offentlichkeit gegebenenfalls zur Stel-
lungnahme unterbreitet werden.

14. Teilautonome Volksschulen.
Arbeitsbedingungen der Lehrpersonen

Dass die an den TaV-Versuchen beteiligten Lehrkrdfte
durch bessere Arbeitsbedingungen, vor allem in Form
grésserer  Entlastungsstundenkontingente, gegentiber
den an konventionellen Schulhdusern Unterrichtenden
bevorzugt werden, wird seitens der Lehrerschaft mit et-
welcher Besorgnis festgestellt. Wir laden den Erziehungs-
rat ein, sich dieses Sachverhaltes anzunehmen. (Ziirich)

Die im Projekt Teilautonome Volksschulen (TaV) einbe-
zogenen Lehrpersonen arbeiten zusatzlich zum «Kern-
geschéft» Unterricht an der lokalen Prolektvorberel-
tung (Projektplan, Projektvereinbarung) sowie wih-
rend drei Jahren an der Entwicklung und Umsetzung
von Leitbild und Schulprogramm (padagogische
Schwerpunktsetzung) und der Einrichtung einer
Schulleitung (in neuer Beziehung zur Schulpflege)
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mit. Die festgelegte Zusammenarbeit wird intensi-
viert; Uber die Projektarbeit muss berichtet werden;
teilweise wird mit schulischer Selbstbewertung be-
gonnen. Das heisst, dass die Arbeitslast betréchtlich
ansteigt. Es ist angemessen, diese gegeniiber anderen
Schulen geleistete Mehrarbeit im Projekt etwas zu ent-
schadigen. Fir ein Schulhaus mit acht bis neun Lehr-
personen (durchschnittliche Schulgrdsse) werden des-
halb jahrlich zwei Lektionen wahrend drei Jahren Ent-
lastung gewahrt. Danach entfallt dieser Entwicklungs-
kostenbeitrag fiir die letzten Projektschulen in der Mit-
te des Jahres 2002.

15. Wahlfach Englisch fiir Leistungsschwéachere

Im Zusammenhang mit dem Wahlfach in der Oberstufe
zeigt sich, dass immer wieder Schiilerinnen und Schiiler,
wenn sie bereits das schwdchere Niveau besuchen, ge-

- gen ihren Willen aus dem Englischkurs entlassen werden.

Auch diese Jugendlichen méchten im Wahlfach gerne
Englisch wdhlen, aber sie miissten zu eigenen Leistungs-
gruppen zusammengefasst werden. Leider geraten Ge-
meinden zunehmend in Versuchung, kleine Wahlfach-
gruppen zu streichen, auch bei den vom Bildungsdirektor
als besonders™ wichtig taxierten Englischkenntnissen.
Deshalb interessiert die Antwort auf folgende Fragen:

1. Gibt es im Englisch eine untere Gruppengrésse fiir
schwache, aber willige Jugendliche?

2. Ab welcher Schiilerzahl sollen Englischkurse geteilt

werden?

3. Existieren Richtzahlen fiir die GrGsse von gemischten
Englischniveaus? (Dielsdorf)

Am 22. Dezember 1992 hat der Erziehungsrat die
Rahmenbedingungen fiir das Frei- und Wahlfach Eng-
lisch bzw. Italienisch neu geregelt. Darin halt er fest,
dass der Frei- und Wahlfachunterricht grundsatzlich
allen Schiilerinnen und Schiilern offen steht und in der
Regel in zwei Niveaus erteilt wird. Uber die Grosse der
Lerngruppen bestehen keine Bestimmungen oder
Empfehlungen.

Bei den Freifachern, d.h. fiir den Englischunterricht
im 8. Schuljahr, sind die Gemeinden frei, ein Angebot
zu machen bzw. den Unterricht durchzufiihren. Fir
das Wahlfach Englisch (und/oder ltalienisch) besteht
eine Angebotspflicht, jedoch keine Durchfiihrungs-
verpflichtung. Nicht zuléssig ist es, das Frei- oder
Wahlfach mit Schiilerinnen und Schiilern nur auf-
grund bestimmter Leistungen durchzufiihren. Ein
Wegweisen vom Unterricht ist gemdss § 85a der
Volksschulverordnung nur - durch die Schulpflege
moglich, wenn das disziplinarische Verhalten im be-
troffenen fakultativen Unterricht, d.h. im Freifach,
eine solche Massnahme als nétig erscheinen ldsst.
Gemadss § 10 des Reglements liber das Wahlfach-
system kann die Schulpflege einer Schilerin bzw. ei-
nem Schiler den weiteren Besuch eines Wahlfachs
verbieten. Wenn in einem solchen Fall die minimale
wochentliche Lektionenzahl von 30 Lektionen nicht
mehr erreicht wird, erfolgt nach Riicksprache mit der
Klassenlehrerin bzw. dem Klassenlehrer die Zuteilung
in ein anderes Wahlfach.
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16. Zukiinftige Aufgaben der Bezirksschulpflegen
Damit die Bezirksschulpflegen in ihrer Arbeit aussage-
kriftige Resultate erzielen kénnen, sind sie zur Umset-
zung des Beobachtungsauftrages auf professionell aus-
gearbeitete, standardisierte, flichendeckend einsetzbare
Instrumentarien (z.B. Fragebdgen sowie weitere konkret
anwendbare Unterlagen) angewiesen. Da der Auftrag
der Beobachtung vom Kanton erteilt wurde, sollte es
auch Aufgabe desselben sein, den Bezirksschulpflegen
geeignete und einheitliche Instrumentarien zur Beobach-
tung zur Verfligung zu stellen.

Ist der Kanton bereit, den Bezirksschulpflegen in abseh-
barer Zeit die zur Erfiillung ihres Auftrages notwendigen
Instrumentarien zur Verfiigung zu stellen? (Winterthur)

Die gegenwdrtige Phase des Umbruchs im Schulwesen
erhéht unserer Ansicht nach das Erfordernis einer Auf-
sicht tiber die Gemeinde- und Kreisschulpflegen. Auf-
grund der Autonomie der Gemeinde- und Kreisschulpfle-
gen ist die Rechtsgleichheit nicht mehr gewahrt. Es soll-
ten fiir die Bezirksschulpflegen die notwendigen Geféisse
und Ressourcen bereitgestellt werden, um eine ausrei-
chende Aufsicht tiber die untergeordnete Behérde zu ge-
wdbhrleisten. (Ziirich)

Die Kompetenzen der professionellen Schulaufsicht (TaV
und Versuchsgemeinden) und der Bezirksschulpflegen
mdissen klar definiert werden. (Andelfingen)

Beziiglich der zukiinftigen neuen Aufsichtsstrukturen be-
steht Unsicherheit; es gilt ja, das erworbene Know-how
auch in Zukunft gewinnbringend einsetzen zu kénnen.
Wir erwarten diesbeziiglich eine transparentere und friih-
zeitiger erfolgende Planungs und Informationspolitik un-
ter stdrkerem Einbezug der Bezirksschulpflegen. (Ziirich)

Nach der Uberarbeitung der Projektbeschreibung «Ent-
wicklung einer neuen Schulaufsicht an der Volksschule
des Kantons Ziirich» und der Aussprache mit Bildungs-
direktor Prof. E. Buschor steht die Bezirksschulpflege
mehrheitlich hinter dem neuen Schulversuch. Es ist fiir
uns klar, dass eine ganz neue Schulaufsicht zuerst aus-
probiert und ausgewertet werden muss. In der Projektbe-
schreibung fehlt uns aber ein wesentlicher Aspekt der bis-
herigen Arbeit der Bezirksschulpflegen.

Dank der relativen Ndhe zu den einzelnen, Schulen und
als Bindeglied zwischen den Gemeindeschulpflegen und
der Bildungsdirektion waren wir bisher Ansprechpartner
fiir Lehrer und Lehrerinnen, aber auch Schulpflegen und
Eltern bei Problemen, die mittelbar den Schulalltag prég-
ten. Durch kurzfristige Schulbesuche, Gesprdche oder
andere Interventionen konnten viele kleine und gréssere
Schulprobleme vor Ort unblirokratisch geldst werden.
Solche Fdlle gelangten nie an die Bildungsdirektion. Es ist
uns klar, dass dies vor allem in Idndlichen Gegenden bes-
ser funktioniert als in stddtischen Agglomerationen.
Unsere konkreten Fragen an den Erziehungsrat lauten:
e Wie werden zukiinftig mit der neuen Schulaufsicht
solche Probleme angegangen? ]
e An wen wendet sich eine Lehrerin/ein Lehrer, wenn
sie/er Schwierigkeiten hat mit der Schulpflege?
e An wen wendet sich die Schulpflege, wenn sie Schwie-
rigkeiten mit Lehrkrdften hat?



e Haben Eltern die Méglichkeit, sich direkt mit der Bil-
dungsdirektion in Verbindung zu setzen, wenn sie mit
der Ortsschulpflege nicht mehr klar kommen?

Es scheint uns sehr wichtig, dass die Kldrung dieser Fra-
gen schon wdhrend der Versuchsphase erfolgt. Viele Blir-
gerinnen und Biirger schreckt eine ferne Verwaltung ab,
sie resignieren dann. Wir wollen eine volksnahe Schule,
in der sich alle wohl fiihlen. (Dielsdorf)

Antrag:

Die Bildungsdirektion wird aufgefordert, daftir zu sorgen,
dass die Volksabstimmung (iber die Zukunft der Bezirks-
schulpflegen — Abschaffung oder Einbindung in ein neues
Aufsichtsmodell — noch vor den Bezirksschulpflegewahlen
vom Mdrz 2001 stattfindet.

Begri]ndung:

Aufgrund der Ausgangslage bei der Reorganisation der
Bezirksschulpflegen im Jahr 1997 haben sich viele Behér-
demitglieder nur deshalb noch einmal zur Wahl bereit er-
kldrt, weil sie — im Glauben an die Versprechungen der
Bildungsdirektion — die Ubergangsphase bis zu einer de-
finitiven Regelung im Jahr 2001 nicht vélligen Neulingen

zumuten wollten. Inzwischen zeichnet sich ab, dass die -

Bildungsdirektion ein Modell mit einer professionellen
Aufsicht bevorzugt. Den auf wenige Personen reduzier-
ten Bezirksschulpflegen ist weiterhin die Rolle als erste
Instanz bei Rekursverfahren zugedacht. Vorstésse auf
verschiedenen Ebenen verlangen, die Ressourcen und Er-
fahrungen der Bezirksschulpflegen in die neue Aufsicht
zu integrieren.

Nach den wenig demokratischen und fiir die Betroffenen
erniedrigenden Rdnkespielen im Vorfeld der Wahlen von
1997 miissen im Jahre 2001 klare Verhdiltnisse herr-
schen: Es zeichnet sich bereits heute ab, dass sich nur
sehr wenige bisherige Behérdemitglieder noch einmal fiir
eine (letzte) Amtsdauer zur Verfligung stellen werden.
Bei Ersatzwahlen ist es fiir die Parteien schon jetzt enorm
schwierig, fdhige Leute zu finden. Dieses Problem wird
sich im Hinblick auf die ndchsten Wahlen stark zuspitzen
—vor allem dann, wenn die Zukunft der Bezirksschulpfle-
gen nicht durch eine Volksabstimmung geklért ist. Es
braucht keine Sehergabe, um zu prophezeien, dass im
andern Fall nicht alle Bezirksschulpflegen die vorgesehe-
ne Stdrke erreichen werden. Einen solchen Tod auf Raten
hat diese Beh6rde mit ihrer langen Tradition mit Sicher-
heit nicht verdient.

Auch aus finanziellen Uberlegungen muss bis zum Mdérz
2001 (iber das Weiterbestehen der Bezirksschulpflegen
entschieden sein: Eine Verldngerung der Doppelspurigkeit
um vier Jahre (Weiterbestehen der bisherigen Bezirks-
schulpflegen und Erprobung einer professionellen Auf-
sicht) kommt einer Verschleuderung von Steuergeldern
gleich. Es ist sicher nicht vermessen, wenn die Bezirks-
schulpflegen mit ihrem unbestritten grossen Leistungs-
ausweis von der Bildungsdirektion verlangen, vor den
Wahlen 2001 Klarheit zu schaffen.

Die Bezirksschulpflege Horgen bittet den Erziehungsrat,
in seiner Antwort nicht einfach aus seinem Beschluss vom
7. Juli 1998 (Wifl-Projekt «Entwicklung einer neuen
Schulaufsicht an der Volksschule des Kantons Ziirich») zu

zitieren. Dieser ist den Direktbetroffenen hinldnglich be-
kannt — er dndert nichts an der obigen Forderung. Ne-
benbei sei die Bemerkung erlaubt, dass die Prdsidentin-
nen und Prdsidenten der Bezirksschulpflegen, welche ihr
Einversténdnis zu einer weiteren Ubergangs-Amtsdauer
gegeben haben sollen, in diesem Fall kaum die Mehrheit
der Behérdemitglieder hinter sich haben. (Horgen)

Die Bezirksschulpflege stellt fest, dass die drei grossen
Projekte der Bildungsdirektion und des Erziehungsrates,
nédmlich die Teilautonomen Volksschulen (TaV), das
Schulprojekt 21 und die Lohnwirksame Qualifikation der
Lehrkrdfte (LQS) in den Gemeinden des Bezirks unter-
schiedlich wahrgenommen werden: Wdhrend TaV und
Schulprojekt 21 im Grossen Ganzen wohlwollend bis be-
geistert aufgenommen werden, stosst das LQS nach wie
vor vorwiegend auf Skepsis, vor allem beziiglich seiner
Miliztauglichkeit. LQS, so wird da und dort befiirchtet,
gefdhrde auch die positiven Aspekte der beiden andern
Projekte: Zusammenarbeit und Teamgeist kénnten unter
dem LQS leiden.

Dartiber hinaus wirkt das Tempo, mit dem Bildungsdirek-
tion und Erziehungsrat Neuerungen vorantreiben méch-
ten, eher kontraproduktiv. Es gilt der nun aufgekomme-
nen zuversichtlichen Aufbruchstimmung Sorge zu tra-
gen.

Die Erfahrungen der Bezirksschulpflege mit der neuen Or-
ganisationsform sind positiv. Unsere Arbeit wird von den
Gemeindeschulpflegen und der Lehrerschaft geschdtzt.
Ohne die Reduktion der Bezirksschulpflege auf die Hdlfte
ihrer Mitglieder wdre die Bilanz zweifellos noch besser
ausgefallen. Die Schulen haben besonders die kontinuier-
liche Présenz der Bezirksschulpflegen und die hdufigen
Kontakte der Bezirksschulpflege-Teams mit Behérden und
Lehrerschaft wdhrend des ganzen Schuljahres geschdtzt.
Unter diesem Aspekt wirkt die erkldrte Absicht des Erzie-
hungsrates und der Bildungsdirektion unverstdndlich, die
Bezirksschulpflegen abzuschaffen und durch eine profes-
sionelle Aufsicht zu ersetzen, welche nur sehr punktuell
und sporadisch in den Gemeinden arbeiten wird.
(Hinwil)

Die Bezirksschulpflegen haben erstmals im Schuljahr
1997/98 ihre Aufgaben nach den gednderten Auf-
sichtsbestimmungen gemass Volksschulverordnung
wahrgenommen. Dabei erfolgte die Aufsicht liber die
ihnen zugeteilten Schulen als ganze Organisationsein-
heiten. Uber die gewonnenen Eindriicke wurden
Schulberichte verfasst, die schwerpunktmassig Uber
den Stand der Schulen und Uber die zu Beginn des
Schuljahres vereinbarten Beobachtungsschwerpunkte
Auskunft geben. Ohne dass diesbeziiglich bereits
geniligend aussagekréftige Riickmeldungen vorliegen,
wird die neue Organisationsform von Gemeindeschul-
pflegen und Lehrerschaft doch mehrheitlich als positiv
gewertet und werden die Schulberichte fiir die Ent-
wicklung der Schule als hilfreich beurteilt. Offenbar
sind die Bezirksschulpflegen durchaus in der Lage,
ihren Beobachtungsauftrag effizient zu erfillen. Tau-
chen partiell Schwierigkeiten auf bzw. besteht in ein-
zelnen Bezirksschulpflegen der Wunsch, fiir die Erfiil-
lung des Beobachtungsauftrags verbesserte Instru-
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mentarien zur Verfligung zu haben, kann auf Wunsch
auf entsprechende Ressourcen der Bildungsdirektion
zurlickgegriffen werden.

Gemadss § 20 Unterrichtsgesetz und §§ 93 ff. Volks-
schulverordnung obliegt der Bezirksschulpflege die
Aufsicht (iber das gesamte Schulwesen des Bezirks,
darin eingeschlossen die Aufsicht Giber die Gemeinde-
und Kreisschulpflegen. Die vom Erziehungsrat am
15. April 1997 gednderte Wegleitung fir Mitglieder
der Bezirks- und Gemeindeschulpflegen definiert dies-
bezlglich die eigentliche Aufsicht lber die unterge-
ordnete Behérde als Uberwachung und Kontrolle der
Besuchspflicht der Mitglieder der Gemeindeschulpfle-
gen, in der Genehmigung der von den Gemeinde-
schulpflegen beschlossenen Stundenpldne und in der
Behandlung der gegen Entscheide der lokalen Schul-
behoérden eingereichten Rekurse und Beschwerden.
Der Erziehungsrat ist der Ansicht, dass fiir die oben er-
wahnten Aufgaben und die Erhaltung der Rechts-
sicherheit sowohl Instrumente als auch Ressourcen der
Bezirksschulpflegen geniigen.

Sowohl die Befiirchtungen einzelner Bezirksschulpfle-
geprasidentinnen und -présidenten, die néchste Kon-
stituierung kénne grosse Probleme verursachen, als
auch die Zukunft der Rechtspflege im Volksschulbe-
reich sollen Gegenstand einer Aussprache im Sommer
1999 bilden. ‘ '

Der Erziehungsrat hat mit Beschluss vom 7. Juli 1998
den Beschrieb fiir das «WiF!-Projekt Entwicklung einer
neuen Schulaufsicht an der Volksschule des Kantons
Zirich» zur Kenntnis genommen und das gleichnami-
ge Projekt beflirwortet. Dieses Projekt sieht vor, in den
Schuljahren 1999/2000-2001/2002 eine professionel-
le Aufsicht Uber die einzelnen Schulen (Schulbeurtei-
lung) zu erproben. Die Neue Schulaufsicht soll vorerst
an insgesamt 55 Schulen («Erprobungsschulen») er-
probt werden. In allen anderen Schulen bzw. Schulge-
meinden Uben die Bezirksschulpflegen weiterhin die
Aufsicht im Rahmen ihres Auftrags aus.

Der Projektbeschrieb sieht eine klare und eindeutige
Definition bzw. Abgrenzung der Kompetenzen zwi-
schen Bezirksschulpflegen und professioneller Schul-
aufsicht vor. Dabei bleiben die Bezirksschulpflegen
nach wie vor fiir die Rekurse zustandig. Zum heutigen
Zeitpunkt sind entsprechende Detailregelungen noch
nicht bekannt. Im besonderen ist auch eine mégliche
Ombudsfunktion der Bezirksschulpflegen zu diskutie-
ren.

Die Aufgabenteilung im Bereich der kantonalen
Schulaufsicht, die mit dem Projekt «Neue Schulauf-
sicht» vorgesehen ist, und die Professionalisierung des
Bereichs «Schulbeurteilung» sind fir den Kanton
Zirich ganzlich neu. Entsprechend ist es gerechtfer-
tigt, wahrend einer dreijahrigen Projektphase die
Grundlagen fiir die langerfristige Ausgestaltung der
kantonalen Schulaufsicht zu erarbeiten. Der entspre-
chende Zeitplan sieht vor, die Erprobung zeitgleich
mit dem «WiF!-Projekt Teilautonome Volksschulen» ins
Definitivum Uberzufiihren. Dies bedeutet, dass die Ab-
I6sung der Bezirksschulpflegen und die Einrichtung
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der neuen professionellen Schulaufsicht erst auf das
Jahr 2005 mdéglich sein werden. Verschiedene Aus-
sprachen haben gezeigt, dass die Mehrheit der Prasi-
dentinnen und Préasidenten der Bezirksschulpflegen
gewillt ist, sich fiir eine weitere Amtsperiode (2001/
2005) dieser Aufgabe zu stellen. Sind in einzelnen Be-
zirken entgegen dieser «Zusicherung» trotzdem
Schwierigkeiten bei der Neuwahl von Mitgliedern zu
erwarten, musste eine Erhéhung der Zahl der «Erpro-
bungsschulen» ins Auge gefasst werden.

Unbestritten ist, dass mit der Neuen Schulaufsicht und
mit der méglichen Aufhebung der Bezirksschulpflegen
tatsachlich eine Institution verloren geht, die vor allem
auf dem Land als Bindeglied zwischen Lehrerschaft
und Schulbehérden amten konnte und dank der geo-
graphischen Néhe auch guten Einblick in das ortliche
Schulgeschehen hatte. Mit der vorgesehenen Einrich-
tung von Schulleitungen innerhalb der Teilautonomen
Volksschulen kann teilweise die «Ombudsfunktion»
der Bezirksschulpflegen kompensiert werden. Eltern
und Erziehungsberechtigte nutzen im {brigen bereits
heute die Mdglichkeit, bei allfdlligen Schwierigkeiten
mit einzelnen Lehrpersonen bzw. Schulpflegen bei
den zustdndigen Stellen der Bildungsdirektion um Rat
nachzusuchen.

Im Zusammenhang mit der Neuregelung der kanto-
nalen Schulaufsicht ist zu Gberpriifen, wie diese Bera-
tung in Zukunft zu gestalten ist.

Auf Antrag der Bildungsdirektion
beschliesst der Erziehungsrat:

I. Der Bericht der Bezirksschulpflegen. tber das
Schuljahr 1997/98 wird zur Kenntnis genommen.

Il. Publikation (ohne Beilage) im Schulblatt.

Verfahren bei einem Wohnorts-
wechsel in eine Gemeinde mit
der anderen Oberstufen-Orga-
nisationsform

Gemaiss § 36 Ubertrittsverordnung trifft bei einem
Wohnortswechsel in eine Gemeinde mit der anderen
Organisationsform die Schulpflege des bisherigen
Schulorts auf Antrag der Lehrpersonen der Oberstufe
einen Zuteilungsentscheid. Dieser ist fiir die Schulpfle-
ge des neuen Schulorts bis zum nédchsten Wechsel-
oder Umstufungstermin verbindlich.

Aus dieser Bestimmung geht hervof, dass die alte
Schulpflege Uber die Zuteilung einer Schiilerin/eines
Schiilers am neuen Schulort zu entscheiden hat, was
auch beinhaltet, dass diese Behorde ihren Zuteilungs-
entscheid eventuell fiir die andere Organisationsform
«lbersetzt». Da es sich dabei nicht um einen rein
organisatorischen/technischen Vorgang handelt, son-
dern um einen Ermessensentscheid, den die alte
Schulpflege gestiitzt auf einen Antrag der Lehrkrifte
und aufgrund einer Gesamtbeurteilung vorzunehmen



hat, ist der entsprechende Beschluss als rekursfahig im
Sinne von § 19 VRG zu beurteilen. Als Folge davon ist
den betroffenen Eltern vor der Beschlussfassung das
rechtliche Gehor zu gewéhren, d.h., sie sind von der
Behorde oder der Klassenlehrperson zur vorgesehenen
Zuteilung in die andere Organisationsform anzu-
horen.

Dieser Beschluss kommt erst dann zum Tragen, wenn
die Eltern an den neuen Wohnort gezogen sind. Das
heisst, die alte Schulpflege ist zum Zeitpunkt, an wel-
chem der Entscheid Wirkung entfaltet, rechtlich nicht
mehr fir die Schulung des entsprechenden Kindes zu-
standig. Vielmehr ist unmittelbar nach dem Wechsel
des tatsachlichen Aufenthaltsorts die neue Schulpflege
fur dessen rechtmadssige Schulung zustandig. Sie hat
in diesem Fall aber nur den Entscheid der alten Schul-
pflege zu vollziehen.

Fir die erstinstanzliche Behandlung eines Rekurses ge-
gen einen Zuteilungsentscheid erachten wir deshalb
bei einem Wohnortswechsel die Bezirksschulpflege
der alten Schulpflege als ortlich zustdandig. Damit die
betroffene Schiilerin / der betroffene Schiiler weiss,
welche Abteilung bzw. Stammklasse und Niveaugrup-
pen sie / er bis zum Abschluss des Rekursverfahrens zu
besuchen hat, ist die Bezirksschulpflege angehalten,
fur die Dauer des Verfahrens eine Zuteilung im Sinne
einer vorsorglichen Massnahme vorzunehmen. Diese
provisorische Zuteilung kann von der Préasidentin oder
dem Prasidenten der Bezirksschulpflege verfligt wer-
den.

Bildungsdirektion
Volksschulamt
Projektleiter Oberstufenreform

Kantonalverband Ziirich fiir Sport in der Schule KZS

5. Kantonales Fussballturnier
fiir 5. und 6. Klassen 1998/99

A Allgemeines

Der KZS organisiert diese Austragung des Kantonalen
Fussballturniers fiir 5. und 6. Klassen in enger finanzi-
eller und organisatorischer Zusammenarbeit mit dem
Fussballverband Region Zirich (Juniorenkommission/
Philips-Cup).

B Bestimmungen

Die Spiele finden auf Rasen statt. Die Spielfeldgrdsse
betrégt ca. 50 x 40 m (Fussballfeld quer!). Die Tore ha-
ben eine Grésse von 5 x 2 m.

Spielerinnenzahl: 5 Feldspieler (Knaben und Médchen
gemischt!) und 1 Torhiiter, sowie maximal 4 Aus-
wechselspielerlnnen. Knaben und Madchen pro
Mannschaft in beliebiger Zahl.

C Qualifikation
Die Gemeindeschulsportchefs erkiiren ihre Gemeinde-

meister in der 5. und 6. Klasse. Sie melden diese
Teams den Bezirksschulsportchefs.

Die Bezirksschulsportchefs organisieren ein Ausschei-
dungsturnier. Die zwei besten Teams der 5. und der 6.
Klasse qualifizieren sich fiir das Kantonalturnier.

Die Schulsportchefs der Stadte Winterthur und Ziirich
melden je zwei Teams direkt ans Kantonalturnier.

D Termine

Mittwoch, 14. April 1999: Letzter Meldetermin der
Gemeinden an den Bezirksschulsportchef

Samstag, 15. Mai 1999: Letzter Meldetermin der Be-
zirke an den Organisator des Kantonalturniers

Mittwoch, 9. Juni 1999: Ganztdgiges Kantonales Final-
turnier auf der Sportanlage Hardhof in Zirich

E Weitere Auskiinfte sowie Leitung des Final-
turniers

Kantonalverband Zdrich fir Sport in der Schule, Diszi-

plinchef Hansfred Schénenberger, Eggberg 2, 8193

Eglisau, Telefon 01/867 43 55.

KZS, Kantonalverband Zirich fir Sport in der Schule

Toss-Stafette 1999

Datum
22, Juni 1999

Start/Ziel
Reitplatz in Winterthur-Téss

Distanz
2 Runden a 11,3 km, aufgeteilt in 10 Etappen mit 5
Ubergabestellen

Mannschaften
5 Maédchen und 5 Knaben aus der gleichen Schul-
klasse. :

Startzeiten
Mittelstufe 4.-6. Schuljahr ab 13.45 Uhr gestaffelt
Oberstufe - 7.-9. Schuljahr ab 14.05 Uhr gestaffelt

Anmeldeschluss
25. April 1999

Interessierte Lehrkrafte konnen eine detailliertere Aus-
schreibung mit Anmeldeblatt beziehen bei:

Reto Jorger, Schulsport, Mihlestrasse 10, 8402 Win-
terthur, Telefon 052/267 62 42, Fax 052/267 59 53

In den Bezirken Hinwil, Bilach, Winterthur, Pféffikon,
Andelfingen und Uster sind Ausschreibungen in die
entsprechenden Schulhéuser verschickt worden.
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Volksschule. Lehrmittel
Obligatorisch-Erkldrung von
vier bisher provisorisch-obliga-
torischen Lehrmitteln

Der Erziehungsrat hat am 2. Marz 1999 folgende bis-
her provisorisch-obligatorischen Lehrmittel als obliga-
torisch erklart: '

e «Fast alle meine Wérter», 2. Schuljahr

e «Die Worterkiste», 3. und 4. Schuljahr

e «Physik», Real- und Oberschule

e «Physik fur die Sekundarstufe I», Sekundarschule

Die Bildungsdirektion

Projekt «Teilautonome Volks-
schulen» (TaV) |

Mitteilung der Projektleitung

Seit 1997 nehmen verschiedene Schulen am Projekt
«Teilautonome Volksschulen» teil, mit der 1. Serie wa-
ren es 20, mit der 2. Serie 27 Schulen. Weitere 35
Schulen werden als 3. Serie ins Projekt aufgenommen.
Die Aufnahme zu den bisherigen Projektbedingungen
ist damit abgeschlossen.

Die Erfahrungen aus dem TaV-Projekt werden laufend
ausgewertet. Die bisherigen Ergebnisse bestarken die
Bildungsdirektion und die beteiligten Schulen, den
eingeschlagenen Weg fortzusetzen. Insbesondere er-
geben die Erfahrungen wichtige Hinweise fiir die kiinf-
tige Entwicklung der Volksschule.

Zahlreiche Schulen, die nicht im TaV-Projekt integriert
sind, beschaftigen sich mit der Teilautonomie und
wollen Veranderungen in diese Richtung umsetzen. Ei-
nige haben schon erste konkrete Schritte unternom-
men. Diese Anstrengungen sollen méglichst nicht ent-
tauscht werden. Deshalb beabsichtigt die Bildungsdi-
rektion, in den Jahren 2000 bis 2003 einer begrenzten
Zahl weiterer Schulen eine teilautonome Entwicklung
zu erméglichen.

Die Rahmenbedingungen und Unterstiitzungsange-
bote fiir die Ubergangsphase werden jetzt in der Bil-
dungsdirektion konzipiert und anschliessend den
dafiir zustandigen politischen Gremien vorgelegt. Ein
Entscheid ist auf Herbst 1999 vorgesehen.

Die Gemeinden werden gebeten, bis zu diesem Ent-
scheid keine Schulen mehr fiir die Aufnahme ins TaV-
Projekt zu melden. Die neuen Aufnahmebedingungen
fur die Ubergangsphase werden im amtlichen Schul-
blatt publiziert.

Fur weitere Informationen stehen die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Projekts gerne zur Verfligung
(Telefon 01/259 53 88 / 259 22 43).

Die Projektleitung TaV
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Theaterauffiihrungen fiir die
Mittel- und Oberstufe

Speelteater Gent (B): Komosha
Konzept und Regie: Johan De Smet

Spiel: Diede Bohez, Anton Boon, Pascal Buyse, Helder
Deploige, Tom De Wulf, Stéphane Misseghers, Thor,
Chérif Zaouali

Sieben Jugendliche - vier Tanzer, zwei Schlagzeuger
und ein Rapper — zeigen in einer energiegeladenen
Inszenierung Fragmente des Alltags. Dazu bendétigen
sie nicht viele Worte, sondern setzen auf ihre unglaub-
liche kérperliche Ausdruckskraft gepaart mit Witz und
prazisem Sound. Schlagzeugduelle wechseln sich ab
mit getanztem Wettstreit, ein Sprechgesang mutiert
ganz spielerisch zu Digeridoo-Klangen und eine junge
Frau bringt Verwirrung in die Gruppe der Tanzer. Mit
Leichtigkeit und unglaublicher Spielfreude schliipfen
die Jugendlichen in verschiedene Rollen und verkor-
pern sich dabei doch immer selber. Komosha gelingt
es mit viel Humor, Energie und kiinstlerischer Virtuo-
sitat, die verschiedenen asthetischen Mittel Tang,
Sprache und Musik auf neue und verbliiffende Weise
miteinander zu verbinden. Die Produktion zeigt ein
Stiick kraftvolle, frisch anmutende Jugendkultur.

Daten: Mittwoch, 21. April 99, 20.30 Uhr
Donnerstag, 22. April 99, 20.30 Uhr

Spielort: Kulturzentrum:Rote Fabrik, Seestrasse 395,
8038 Zurich

" Dauer: 60 Minuten

Preis: Fr. 18.-*
Empfehlung: Mittel-, Oberstufe, Berufs- und Kantons-
schulen

junges.theater.ziirich: 3 for U oder Die drei
Musketiere

von Paul Steinmann
Regie: Corinne Eckenstein

Biihne: Stephan Bircher / Kostime: Heidi Fischer /
Musik: Felix Miller

- Spiel: Fabio Eiselin, Julius Griesenberg, Marco Paniz,

Michael Schwager, Samuel Streiff, Sandra Utzinger

Dies ist die Geschichte von 3 for U und ihrer Bereit-
schaft zu einem kometenhaften Aufstieg zur erfolg-
reichsten Boygroup aller Zeiten.

Dies ist die Geschichte von den drei Musketieren, Ra-
mis, Porto und A.T., die aus einer Schar von 58 gut
aussehenden, talentierten und sympathischen Man-
nern ausgelesen wurden, um als 3 for U die Welt, min-
destens aber den einheimischen Plattenmarkt zu er-
obern.

Dies ist die Geschichte von harten Proben, vom ersten
Auftritt, von der ersten Autogrammstunde, von Streit
in der Garderobe und von der vorenthaltenen Gage.

Dies ist die Geschichte von Liebe und Verrat, von Ge-
schaft und Macht, von lllusionen und harten Realita-
ten.



Dies ist die Geschichte von solchen, die auszogen,
berihmt und reich zu werden, und es auch wurden,
aber anders, als sie es sich vorgestellt hatten. Und das
alles mit viel Musik von 3 for U.

Spieldaten:

Donnerstag, 6. Mai 99, 19.30 Uhr
Dienstag, 18. Mai 99, 10.15 Uhr
Donnerstag, 20. Mai 99, 20.00 Uhr
Dienstag, 25. Mai 99, 10.15 Uhr
Dienstag, 25. Mai 99, 14.15 Uhr
Mittwoch, 26. Mai 99, 10.15 Uhr
Donnerstag, 27. Mai 99, 20.00 Uhr
Freitag, 28. Mai 99, 10.15 Uhr
Montag, 31. Mai 99, 10.15 Uhr
Dienstag, 1. Juni 99, 10.15 Uhr
Mittwoch, 2. Juni 99, 10.15 Uhr
Donnerstag, 3. Juni 99, 19.30 Uhr

Spielort: Schauspiel Akademie Theater, Gessnerallee
9, 8001 Zirich

Dauer: ca. 90 Minuten

Preis: Fr. 16.-*

Empfehlung: Oberstufe, Berufs- und Kantonsschulen

junges.theater.ziirich und carrousel Theater an
der Parkaue: Andorra

von Max Frisch

Regie: Marcelo Diaz

Biihne/Kostiime: Gerd Wiener / Musik: Dietrich Pet-
zold

Spiel: Birgit Berthold, Chiaretta Schérnig, Dieter Kort-
hals, Dietrich Petzold, Erika Sieger, Florian Tabor, Hans
Oldenbirger, Lutz Dechant, Manfred Struck, Michael
Mienert, Michael Schwager, Rainer Biittner, Wolfgang
Miuiller-Dhein

«... plétzlich bist du so, wie sie sagen.»

Im Landchen Andorra tduscht der Lehrer seinen Mit-
birgern vor, sein Sohn Andri sei ein jiidisches Kind,
das er in der «Zeit der grossen Morde» im Nachbar-
land gerettet habe. Alle sprechen in Andorra von Tole-
ranz, lassen aber den vermeintlichen Juden und Aus-
lander Andri spiiren, dass er nicht dazu gehért, suchen
den Vorteil auf seine Kosten und machen ihn zum Pri-
gelknaben. Da er Aussenseiter ist, braucht seinetwe-
gen keiner der braven Biirger Gewissensbisse haben.

Als eine auslandische Senora ermordet wird, gibt man
Andri die Schuld, und Andorra wird vom faschisti-
schen Nachbarstaat besetzt. Alle Biirger miissen sich
der «Judenschau» unterziehen, und Andri wird zum
Opfer stigmatisiert und hingerichtet.

In seinem Klassiker verbindet Max Frisch ein flammen-
des Pladoyer gegen die Diskriminierung mit seinem
Zentralthema, der Suche nach der Identitat und nach
ihrer Veranderbarkeit durch das Vorurteil der Umge-
bung. ‘

Spieldaten:

Donnerstag, 10. Juni 99, 20.00 Uhr
Freitag, 11. Juni 99, 20.00 Uhr
Montag, 14. Juni 99, 14.15 Uhr
Dienstag, 15. Juni 99, 14.15 Uhr
Mittwoch, 16. Juni 99, 10.15 Uhr
Mittwoch, 16. Juni 99, 20.00 Uhr
Donnerstag, 17. Juni 99, 10.15 Uhr
Donnerstag, 17. Juni 99, 20.00 Uhr
Freitag, 18. Juni 99, 10.15 Uhr
Freitag, 18. Juni 99, 20.00 Uhr

“Montag, 21. Juni 99, 10.15 Uhr

Dienstag, 22. Juni 99, 10.15 Uhr

Spielort: Schauspiel Akademie Theater,

Gessnerallee 9, 8001 Zirich

Dauer: 120 Minuten (inkl. Pause)

Preis: Fr. 16.-*

Empfehlung: Oberstufe, Berufs- und Kantonsschulen

*Im Preis inbegriffen sind Hin- und Riickfahrt mit
den offentlichen Verkehrsmitteln im Kanton Zirich
(alle Zonen ZVV).

Kartenbestellung fiir alle Vorstellungen bei:
Fachstelle schule&theater, 8035 Ziirich
Telefon 01/368 26 10, Fax 01/368 26 11

Information beziiglich der Auffiihrungen «Andor-
ra» und «3 for U»:

Theaterpadagogik:

Materialien, Stiickeinfiihrungen, Vor- oder Nachbereitun-
gen lhres Theaterbesuchs, Tipps fir die Praxis durch Ma-
this Kramer-Langer, Telefon 01/226 19 62.

Vorbesuch:

Lehrerinnen und Lehrer kdnnen die Produktion im Voraus
besuchen. Reservieren Sie lhre zwei Gratiskarten unter
Telefon 01/226 19 60. '
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Lehrerschaft

Entlassungen

gewabhlter Lehrkrafte und Verweser/innen aus dem
Schuldienst unter Verdankung der geleisteten Dienste:

Name, Vorname Schulort -

a) Kindergarten Al
Bauer Helga Zirich

b) Primarschule

Aebischer-Huber Christine Rafz

Bechter Susann Uster
Breitenmoser Cornelia Pfaffikon
Buchmann Michael ‘Nurensdorf
Frischkopf Michael Diibendorf
Hasler Kurt Oetwil-Geroldswil
Iseli-Steiner Tanja Kloten

Junker Tanja Bilach
Kaiser-Koller Marianne Diibendorf
Kreuzmann-Schneider

Verena Schlieren
Lauber Daniel . Winterthur

Meier-Pittet Priscille
Meile Tonja
Merkt-Weiss Sharon
Meyer-Schappi Heidi
Plain-Zollinger
Verena Elisabeth
Rogger Daniela

Rohr Guido

Rothlin Claudia

Siss Barbara
Stark-Affeltranger Susi

HORTIS ist ein Buch mit CD-ROM fisr MacOS
“6der Windows 95/98/NT. Fr. 85.- im Buch-
"hdndel {ISBN 3-909116-00-0) oder direkt bei
b Rt e

Fax 01 786 11 25
. www.viviani.ch/HORTIS/

Zirich-Glattal
Wangen-Briittisellen
Kisnacht

Altikon

Winkel
Opfikon
Lindau
Maur
Bassersdorf
Thalwil

Name, Vorname Schulort
Tognoni Andrea Ernst Wallisellen
Vetterli Farber Elisabeth Weisslingen
Weidmann-Golz Claudia Briitten
Winzeler Brigitte Wallisellen
Wydler Karin Wallisellen
Zubler Niels Eglisau
Zubler-Ender Sabine Eglisau

¢) Realschule

Halbheer-Stadelmann Diibendorf
Kahnis lorenz Uster

Bodinek Christian

d) Sekundarschule
Amrein Hugo
Bertin Hans-Peter
Gaus Paul

Miiller Peter

Handarbeit
Huber Marianne
Schoeller Susanne

Hauswirtschaft
Bosch-Kobel Elisabeth
Kuhn André
Sutermeister Krin

Zirich-Zurichberg

Dietlikon
Dietlikon
Nirensdorf
Niederweningen

Uster
Seuzach

Otelfingen
Volketswil
Stadel

Hinschied-
Name, Vorname Jahrgang Todestag Schulort
Brunner Marc 1964 4. Februar  Bilach

Geben Sie im Programm die Postleitzahl und einen Plan
Ihres Gartens ein. HORTIS berechnet mit dem lokalen
Klima die Pflanz- und Erntezeiten der von lhnen gewdhlten
Gemiisesorten und stellt sie richtig zusammen, auch fir
die Folgejahre. Allgemeine Informationen und auBerge-
wohnliche lllustrationen vertiefen lhr Wissen.
Ideal fir den Schulgarten und den Computerunterricht.

HORTIS, das neue Computerprogramm,
. plant den Gemiisegarten. lhre personliche
Fruchtfolge und Mischkultur:
alles ohne Kopfzerbrechen.

yC
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Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie BBT

Kursprogramm 1999

fiir Lehrkrifte

die auf der Stufe Grundausbildung und Weiter-
bildung an hauswirtschaftlichen Schulen und
Kursen unterrichten, sowie fiir Lehrkrifte an
béuerlich-hauswirtschaftlichen Fachschulen.

Gewerblicher Haushalt

Inhalte

Weiterbildungskurs fiir Hauswirtschaftslehrerinnen,
welche sich fiur den Unterricht der Lehrlinge der zu-
kiinftigen 3-jahrigen Berufslehre im Bereich Hauswirt-
schaft interessieren.

e Fihrung eines Grossbetriebes
(Theoretische Grundkenntnisse)

e Einblick in die Praxis eines Grossbetriebes:
Hausdienst
" Quartierwesen
Verpflegung
Grundlagen der Zusammenarbeit, Kommunika-
tion, Laufbahnplanung
Referent: Res Marty, Altendorf

Kursleitung .
Kurs I: Sr. Romana Pfefferli

Kurs 1I: Frau Marlis Heng

Kurs I1l: Herr Christoph Mdiller

Kursort

Kurs |: Hohere Hauswirtschaftliche Schule Baldegg
Kurs 1I: Psychiatrische Klinik Minsingen

Kurs Ill: Kinderspital Zirich

2-tagige Kurse:
Datum
Kurs 1: 15. und 16. Juli 1999

Kurs II: 2. und 3. August 1999
Kurs 1lI: 9. und 10. August 1999

Bei der Anméldung bitte klare Angabe, welcher Kurs
gewahlt wird.

Bickereifachschule Richemont

Inhalte
Béckerei: Backen mit alternativen Rohstoffen und Ge-
treidearten

e Schmackhafte Backwaren aus Roggen, Reis, Ger-
ste, Hafer, Kamut, Buchweizen, Hanf oder Ama-
ranth

Grundlegende Kenntnisse der Getreidearten, Rohstof-
fe und Zutaten werden vermittelt. Dartiber hinaus ler-
nen sie neuartige Rezepturen und wertvolle Verarbei-
tungstyps kennen, die von Informationen zum ernéah-
rungsphysiologischen Wert der Produkte erganzt wer-
den.

Konditorei: Wahen, vom pikanten Snacksartikel zum
verflhrerischen Dessert. Ein Traum aus Schaum.
¢ Rezeptaufbau von Wahen und deren Variations-
moglichkeiten
Umsetzen der eigenen Wéhenidee
Vom einfachen Meringue zur originellen Schaum-
figur

Kursleitung
Backerei und Konditorei-Team der Fachschule

Kursort _
Fachschule Richemont, Luzern

2-tagiger Kurs:
Datum
16. und 17. September 1999

Kurskosten
Fr. 220.-, darin inbegriffen sind 2 Mittagessen und
Materialkosten.

Textilkunde: Funktionsmatérialién

Inhalte

Bekleidungsphysiologie:

Wie die drei Faktoren Mensch, Aktivitat und Umwelt
auf die Bekleidung Einfluss nehmen.

Moderne Funktionsmaterialien:

Hightech von der Sportwische uber die Isolation bis
zum Wetterschutz — Markennamen, Bekleidungssyste-
me, Fachbegriffe, Grundlagen

Modetrends:
Wie sie entstehen und wie sie sich fir die Zukunft pra-
sentieren.

Kursleitung
Frau Ladina Ladner

'Redaktorin «Schweizer Sport und Mode»

Kursort

Zirich

1-tagiger Kurs:

Datum

5. Oktober 1999

12. Oktober 1999

Nur bei geniligend Anmeldungen doppelte Kurs-
flihrung; reservieren Sie sich bitte beide Daten.

Sekundire Nahrungsinhaltsstoffe

Inhalte _
Sekundére Inhaltsstoffe in pflanzlichen Nahrungsmit-
teln

e Pflanzeninhaltsstoffe mit unerwiinschten gesund-
heitlichen Wirkungen

¢ Pflanzeninhaltsstoffe mit erwiinschten gesundhelt-
lichen Wirkungen

Nahrungsfasern und resistente Starke

Antioxidativ wirksame Verbindungen

Krebshemmende Verbindungen

Weitere Wirkungen von Pflanzeninhaltsstoffen

|
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Sekundare Inhaltsstoffe in tierischen Nahrungsmitteln
¢ Inhaltsstoffe mit unerwiinschten gesundheitlichen
Wirkungen
Benzpyrene, Nitrosamine, Oxicholesterine u.a.
* Inhaltsstoffe mit erwilinschten gesundheitlichen
Wirkungen -
Konjugierte Linolsduren

Forschungsanstalt Wadenswil
e Besichtigung der Analytikabteilung

Ausbildung Okotrophologin
* Herr Wehrmiller, Hochschule Wadenswil, Abt.
Okotrophologie

Kursleitung
Frau Dr. Christine Romer-Lithi, Erndhrungswissen-
schafterin; Leiterin der Schule fiir Erndhrungsbera-
tung, Bern

Kursort
Wadenswil

2 Tage:

Datum
4, und 5. November 1999

Aligemeine Hinweise

Die vorstehend erwahnten Kurse werden fiir Lehrkréaf-
te veranstaltet, welche an den vom Bund subventio-
nierten hauswirtschaftlichen Schulen auf der Stufe der
Grundausbildung und Weiterbildung unterrichten
(Sekundarstufe Il). Die Teilnahme von Lehrkraften auf
der Sekundarstufe | ist grundsétzlich méglich, sofern
freie Plitze verfligbar sind und die Teilnehmerinnen
die Kurskosten selber tragen. Die Kurse werden durch-
gefuhrt, sofern mindestens 10 Personen teilnehmen;
letztere sind verpflichtet, den gesamten Kurs zu besu-
chen.

Ein Kursgeld wird nicht erhoben; doch werden Mate-
rialkosten, welche die vom Bund libernommenen An-
siatze Uberschreiten, den Teilnehmerinnen verrechnet.

Anmeldungen

Die Anmeldungen fiir die Kurse haben mittels Anmel-
deformular zu erfolgen. Die Formulare kdnnen bei fol-
gender Adresse bezogen werden:

Bildungsdirektion, Mittelschul- und Berufsbildungs-
amt, Abteilung Berufs- und Berufsmittelschulen, haus-
wirtschaftliche Grund- und Weiterbildung, KEH, 8090
Zirich, Telefon 01/259 22 77 (Frau B. Fahndrich).

Die ausgefiillten Formuilare sind von der Schulbehérde
zu unterzeichnen und bis spatestens 2. Mai 1999 an
die oben genannte Adresse zu senden. Das Mittel-
schul- und Berufsbildungsamt (MBA) leitet die Anmel-
dungen an das BBT weiter.
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Haftpflicht

Fir Unfélle und Krankheiten, die sich wahrend des
Kurses oder auf dem Hin- und Riickweg ereignen, so-
wie fir Sachbeschadigungen und Diebstahle tiber-
nimmt der Bund keine Haftung.

Abmeldungen

Abmeldungen kénnen nur in Ausnahmeféllen und mit
Begriindung entgegengenommen werden. Diese sind
schriftlich und tiber die Schulleitung an die Kursorga-
nisation oder das Sekretariat zu richten. Bei Abmel-
dungen, die spater als vier Wochen vor Kursbeginn er-
folgen, werden der Schule die dadurch entstehenden
Kosten direkt in Rechnung gestellt.

Kursprogi‘amm

Das detaillierte Kursprogramm wird den Teilnehmerin-
nen in der Regel drei Wochen vor Kursbeginn zuge-
stellt.

Kursorganisation

Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie
Ausbildungsordnungen

Annemarie Balsiger

Effingerstrasse 27, 3003 Bern

Telefon 031/323 56 77, Fax 031/323 75 74
E-mail: Annemarie.Balsiger@bbt.admin.ch

Personelles

Ramibiihl Ziirich, Math.-natw. Gymnasium
Wahl von Sebastian Bott, lic. phil. I, DHL, geboren
6. Oktober 1961, deutscher Staatsangehdriger, in Zii-
rich, zum Hauptlehrer fiir Geschichte, mit Amtsantritt
auf Beginn des Herbstsemesters 1999/2000.

Oerlikon Zirich

Wahl von Claudia Kindschi Meuli, Eidg. Dipl. Turn-
und Sportlehrerin I, geboren 3. Januar 1957, von Da-
vos, in Zirich, zur Hauptlehrerin fir Turnen und Sport,
mit Amtsantritt auf Beginn des Frihlingssemesters
1999.

Ziircher Oberland

Ricktritt. Prof. Dr. Peter Demuth, geboren 12. April
1939, in Aathal-Seegraben, Hauptlehrer fiir Mathema-
tik, wird unter Verdankung der geleisteten Dienste auf
Ende des Friihlingssemesters 1999 in den Ruhestand
versetzt.

Ricktritt. Prof. Kurt Locher, dipl. nat., geboren 22.
September 1936, in Griit b. Wetzikon, Hauptlehrer fir
Physik, wird unter Verdankung der geleisteten Dienste
auf Ende des Frihlingssemesters 1999 in den Ruhe-
stand versetzt. ;



Promotionen

Die Universitat Zirich verlieh im Monat Februar 1999
aufgrund der abgelegten Priifungen und gestiitzt auf
die nachstehend verzelchneten Dissertationen folgen-
de Diplome:

1. Theologische Fakultit

keine Promotionen

2. Rechtswissenschaftliche Fakultit

Doktor der Rechtswissenschaft

Heller Heinz, von Thal SG, in Ziirich

«Schwarzarbeit: Das Recht der lllegalen unter beson-
derer Berticksichtigung der Prostitution»

Kaiser Rolf, von und in Zirich

«Die Bestechung von Beamten unter Berticksichtigung
des Vorentwurfs zur Revision des schweizerischen Kor-
ruptionsstrafrechts»

Maissen Luis, von Somvix GR, in Ziirich
«Sachgewahrlelstungsprobleme beim Kauf von Auto-
Occasionen»

Riedo Daniel, von St. Antoni und Zumholz FR,

in Tafers

«Vom Wesen der Mehrwertsteuer und von den ent-
sprechenden Wirkungen auf das schweizerische
Recht»

Ziirich, den 26. Februar 1999
Der Dekan: D. Thirer

3. Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit

a) Doktor der Wirtschaftswissenschaften

Krick Matthias, von und in Deutschland

«Marketing. Beziehungsorientierte Konzeption und
die Rekonstruktion in Sinnzusammenhéangen»

b) Doktor/in der Informatik
keine

c) Lizentiat der Wirtschaftswissenschaft

Aemisegger Michael, von Mogelsberg SG, in Ziirich
Baumberger Monika, von Matzingen TG,

in Wettingen

Baumer Thomas, von und in Frauenfeld TG
Bestler Andreas, von und in Winterthur ZH
Bleichenbacher Stephan, von Erlenbach ZH,

in Zarich

Bogli Christian, von Seeberg BE, in Fislisbach
Bounakis Stylianos, von Griechenland, in Zirich
Brantschen Michael, von Randa VS, in Nendeln
Buchs Olivier, von Zirich, in Niederhasli
Burgués Juan Carlos, von St. Gallen, in Zirich
Busslinger Philipp, von Baden AG, in Seengen
Cheridito Yves, von und in Ziirich _

Contin Rodolfo, von Guggisberg BE, in Kloten

Escher Marc, von Zirich, in Zumikon ’
Esteban Sergio, von und in Dietikon ZH

Favre Alexander, von Winterthur ZH, in Turbenthal
Fischer Daniela, von Rimikon AG, in Zurich

Frey Dominique S., von und in Kiittigen AG
Frohlicher Walter, von Solothurn, in Zirich
Germann Thomas Ernst; von Zirich, in Stadel
Gerosa Nadja, von Schaffhausen, in Ziirich
Giuliani Sandro, von Poschiavo GR, in Zirich
Hadewicz Tommy, von Deutschland, in Ziirich
Hug Dominique, von Zirich, in Stéfa

Hunkeler Ursula, von Malters LU, in Zirich
Imwinkelried Markus, von Oberems VS, in Ziirich
Jans Christoph, von und in Hochdorf LU

Kaiser Marianne, von Winterthur ZH, in Rischlikon
Kiinzli Ariane, von Bowil BE, in Zirich

Legler Nicolas, von Couvet NE, in Aarau

Lerch Roland, von und in Zirich

Lindblom Jonas, von Weggis LU, in Zirich
Niederberger Philipp, von Dallenwil NW,

in Hergiswil

Obrecht Sylvia, von Ziirich und Wangenried BE,

in Egg

Oehry Michael N., von Liechtenstein, in Zurich
Pasqualetti Sandor, von und in Zirich

Ragni Thomas, von Airolo Tl, in Schlieren

Santori Daniele, von Italien, in Adliswil

Schmutz Roger, von Vechigen BE, in Dietikon
Sonderegger Adrian, von Balgach SG, in Wetzikon
Stark Christian, von und in Dibendorf ZH
Steinmann Lukas, von und in Zirich

Theissen Philip, von Oetwil a.d.L. ZH, in Friedlisberg
Wallishauser Joachim, von und in Ziirich

Wirz Thomas A., von und in Ziirich

c) Lizentiat der Wirtschaftswissenschaft
(neue Promotionsordnung)

Farnum Patrick, von Eriswil BE und Kisnacht ZH,
in Forch

Jetzer Marcus, von und in Kisnacht ZH

Keist Martin, von Langnau bei Reiden LU, in Ziirich
Koradi Pascal, von Oberneunforn TG, in Dietlikon
Menzi Tanja, von Filzbach GL, in Ziirich

Miiller André, von Walterswil SO, in Kloten

Miiller Simon, von und in Schlieren ZH
Nussdorfer Claudia, von Osterreich, in Kreuzlingen
Scherer Yves, von Eschenbach LU, in Wiesendangen
Strumpf Michael, von Diegten BL, in Wet2|kon
Theiler Edouard, von Luzern, in Zurich

Tocchio Andreas, von Zirich, in Ennetbaden
Tscherter Michael, von Ziirich, in Dietlikon
Wunderlin Matthias, von Zeiningen AG, in Staufen
Zgraggen Richard, von Silenen UR, in Kloten

Zirich, den 26. Februar 1999
Der Dekan: P. Stucki
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4, Medizinische Fakultit

a) Doktor/in der Medizin

Bielic Ante, von Someo TI, in Rovio
«Reliabilitat Psychiatrischer Diagnosen»

Blumenthal Stephan Andreas, von Degen GR und
Winterthur ZH, in Zirich

«Friihpostoperative Phase nach bilateraler, thorako-
skopischer Lungen-Volumenreduktions-Chirurgie bei
Patienten mit schwerem, diffusem Lungenemphysem»

Bonvini Robert Francis, von Giubiasco TI,

in Bellinzona

«Affezioni cardiache in pazienti con arteriopatia peri-
ferica. Utilita del duplex carotideo, ecocardiografia e
cicloergometria come indagini di screening»

Bosshard Georg Christian, von Zirich, in Winterthur
«Wiinschbarkeit lebensverlangernder Massnahmen in
der geriatrischen Langzeitpflege: Resultate einer Be-
fragung in Zircher Krankenheimen»

Bozinovic Bjeljac Miroslava, von Jugoslawien,

in Zurich

«Die Bedeutung der zelluldren Ultrastruktur in der Dia-
gnostik neurodegenerativer Erkrankungen im Kindes-
alter»

Chassé Eveline, von Saanen BE, in Zurich
«Lebensqualitdt und Darmfunktion bei Patientinnen
mit Status nach anteriorer Resektion und adjuvanter
Radiochemotherapie bei Adenokarzinom des Rek-
tums»

Gamperli Andrea Margrit, von Jonschwil SG,

in Thalwil

«25 Jahre Dialyse und Nierentransplantation bei Kin-
dern und Jugendlichen in Zirich»

Huisman Thierry André Gérard Marie, von den Nie-
derlanden, in Kiisnacht

«Einsatz und Beitrag der Magnet-Resonanz-Angiogra-
phie zur Abklarung neurovaskuldrer Erkrankungen»

Kessler Oliver Christoph, von Deutschland, in Ziirich
«Die Bedeutung der Adipositas bei verstorbenen und
obduzierten Patienten im Kanton Thurgau».

Kobler Andreas C., von Oberriet-Holzrhode SG,

in Zirich

«Human Performance and Limitations. Ein Lernpro-
gramm fir Linienpiloten/innen»

Nydegger Alexander Markus David, von Rischegg
BE, in Zurich '
«Untersuchung Uber das Wachstumsverhalten lang-
samwachsender Mykobakterien im halbfesten Agar-
medium nach Lebek»

Patak Michael Andreas, von Ziirich und Nidau BE,

in Zurich

«Strahlenschutz. Ein interaktives Lernprogramm»
Peier Karin, von Flaach ZH, in Zirich
«Hormonrezeptorenbestimmungen beim Mammakar-
zinom. Vergleich biochemische-immunhistochemi-
sche Methode»
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Perger Ludwig, von und in Zirich
«Nachweis von Mycobacterium tuberculosis — Kom-
plex-DNS mittels Polymerase-Ketten-Reaktion in For-
malin-fixierten und Paraffin-eingebetteten Gewebs-
proben» '

Puhan Alexis, von und in Zirich

«Ubereinstimmung bei der Diagnose von Personlich-
keitsstorungen mittels Selbst- und Fremddiagnostik
anhand des SCID-1I-PQ»

Rigoni Harald, von Ziirich, in Bern
«Zur Kriminalitat von alkohol- und drogenabhéangigen
Frauen» ‘

Rodic-Tatic Biljana, von Kroatien, in Egg
«Sympathetic skin response for prediction of bladder
neck incompetence in spinal cord injury patients»

Waechter Gunhild Margarethe, von Cham ZG,

in Zirich

«Beziehung von «<psychischem Stress> Immunsystem
und Krankheit. Eine aktuelle Literaturlibersicht»

Weber Markus M., von Zirich, in Winterthur

«Die chirurgische Koronarrevaskularisation bei der in-
stabilen Angina pectoris: Ergebnisse und Risikofakto-
ren»

b) Doktor/in der Zahnmedizin

Blaser Nicole, von Schwyz, in Brunnen
«Zahnmedizinischer Wissensstand Schweizer Kinder-
arzte. Resultat einer schriftlichen Umfrage»

Brasi Marco, von Pura Tl, in Wettingen
«Description of Mandibular Helical Axis Pathways
during Chewing in Asymptomatic Subjects»

Deplazes Pia, von Sumvitg GR und Baden AG, in Zug
«Apicale Wurzelkanalmorphologie nach der Light-
speed- und NiTi-Flex-Instrumentation: eine in vitro-
Studie»

Hofer Esther, von Hasle bei Burgdorf BE, in Salmsach
«In-vivo-Langzeitverhalten von zahnfarbenen Restau-
rationen im Seitenzahnbereich»

Renz Peter Matthias, von Neuhausen am Rheinfall
SH, in Uttwil

«Auswertung der Krankheitsdaten von Patienten der
Chirurgischen Poliklinik des Zentrums fir Zahn-,
Mund- und Kieferheilkunde der Universitat Zurich der
Jahre 1962-1971»

Sulzer Thomas Hans, von Winterthur ZH,

in Fallanden '

«Ein Vergleich der Zugfestigkeit von geklebten und
geloteten Retentionselementen fiir die Hybridprothe-
tik»

Zumbiihl Ralph U., von Ziirich und Oberdorf NW,

in Pfaffhausen

«In-vitro-Untersuchung von adhasiv befestigten Slot-
Kompositbriicken im Vergleich zu konventionell pra-
parierten Kompositbriicken»

Zurich, den 26. Februar 1999
Der Dekan: A. Borbély



5. Veterindrmedizinische Fakultit

Doktorin der Veterindrmedizin

Altreuther Gertraut, von und in Deutschland
«Studien zur in vitro-Infektion boviner Monozyten
und Makrophagen mit dem Bovinen Leukamievirus»

Zirich, den 26. Februar 1999
Der Dekan: M. Wanner

6. Philosophische Fakultit

Doktor/in der Philosophie

Bienz Peter, von Oberstammheim ZH, in Fallanden
«Le Corbusier und die Musik»

Cueni Claudine, von Réschenz BL, in Zirich
«Evaluation tagesklinischer Behandlung psychisch
chronisch Kranker»

Dobal Raoul, von und in Zirich
«Medienfunktionen des World Wide Web. Eine empiri-
sche Pilotstudie»

Hanser Cornelia, von Zirich und Basel,

in Oberwil-Lieli

«Schreiben im  naturwissenschaftlichen Unterricht.
Eine Untersuchung von Physik- und Biologietexten
und deren Entstehungsbedingungen auf der Sekun-
darstufe Il»

Korfmann-Bodenmann Sabine R., von Urndsch AR,
in Herrliberg

«Die Psychologie des Wechsels des Chief Executive Of-
ficers und die Auswirkungen auf die Mitarbeiter des
Unternehmens»

Schonberger-Schleicher Esther, von Schaffhausen,
in Winikon

«Charlotte und Emily Bronté. A Narrative Analysis of
Jane Eyre and Wuthering Heights»

Schwarz-Zanetti Gabriela, von Opfikon ZH,

in Wetzikon

«Grundziige der Klima- und Umweltgeschichte des
Hoch- und Spatmittelalters in Mitteleuropa»

Wuerth Andreas, von Hinterrhein GR, in Auvernier
«Stereotypisierung von Sprachregionen im Schweizer
Fernsehen»

Ziind André, von und in Luzern
«Gescheiterte Stadt- und Landreformationen des 16.
und 17. Jahrhunderts in der Schweiz»

Zirich, den 26. Februar 1999
Der Dekan: . Wiest

7. Mathematisch-naturwissenschaftliche
Fakultét '

a) Doktor/in der Philosophie

Bucher Felix, von Malters LU, in Zirich
«Regionen-basierte Wahl und Parametrisierung von
Interpolationsmodellen»

Gervasoni Pietro, von Bellinzona TI, in Zirich
«Conformational States of Proteins Bound to Groel»

Hofstadter Klaus, von und in Osterreich
«Characterization of Neutralizing Epitopes on the Hu-
man Interferon y Receptor a-Chain»

Meyer Heidi, von Scherz und Unterkulm AG, in Bern
«Sitzplatze statt Parkplatze. Quantitative und qualita-
tive Aspekte der Mobilitat von Frauen am Beispiel der
Stadt Zirich»

Schneider Bernhard, von Osterreich, in Ziirich
«Geomorphologisch plausible Rekonstruktion der di-
gitalen Reprédsentation von Geldndeoberflichen aus
Héhenliniendaten»

b) Doktor/in der Naturwissenschaften

Cadavid Marta-Lucia, von Au SG, in Ziirich
«Almost-Convexity and Applications to Lattices and
Cores»

Ganci Walter Massimo, von ltalien, in Zurich

«Untersuchungen der Wechselwirkungen von Serinhy-

drolasen mit Organophosphaten: Synthese kationi-
scher N-Heterocyclen als Acetylcholinmimetika und
31P-NMR-Spektroskopie von Enzym-Inhibitoradduk-
ten» .

Gloor Stephanie, von Basel, in Zirich

~«Uber Tangentialkegel von Alexandrowrdumen mit

nach unten beschrénkter Kriimmung»

Kostoulas Georgios, von Wetzikon ZH, in Zirich
«Cathepsin B in Osteoarthritis: Characterization and
Pathological Role»

Mastroberardino Luca, von ltalien, in Zirich
«Cloning and Functional Characterization of Aldoster-
one-induced L-Type Amino Acid Transporter and
K-Ras2A»

Miihlhduser Claudia, von Wettingen AG, in Wil
«Sexual Selection in the Dung Fly Sepsis Cynipsea»

Pfeifer Marc E., von Andelfingen ZH, in Wadenswil
«Protein-Loop-Mimetics: Design and Synthesis of Di-
ketopiperazine-Based Templates to Stabilize R-Turn
and B-Hairpin Conformations in Cyclic Peptides Con-
taining the NPNA Motif»

Schaepman Michael E., von und in Zirich
«Calibration of a Field Spectroradiometer. Calibration
and Characterization of a Non-Imaging Field Spectro-
radiometer Supporting Imaging Spectrometer Valida-
tion and Hyperspectral Sensor Modelling»

Schlapfer Daniel, von Grub AR, in Wil
«Differential Absorption Methodology for Imaging
Spectroscopy of Atmospheric Water Vapor»

Weingrill Anton, von und in Winterthur ZH
«Male Reproductive Strategies of Mountain Chacma
Baboons (Papio cynocephalus ursinus)»

You Chunhui, von China, in Biilach

«Expression of Recombinant Nemathode and Mussel
Metallothionein Genes in E. Coli. Characterization and
Structural Studies»

c) Diplom in Anthropologie
Méhr Felix Peter, von Maienfeld GR, in Wadenswil
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d) Diplom in Botanik

Aemisegger Caroline Daniele, von Tagerwilen TG,
in Weinfelden
Hauser Ursula, von Bottstein AG, in Sd:lliern '

e) Diplom in Geographie

Bachofner-Rieche Ursula, von Ettingen BL und llinau-
Effretikon ZH, in Winterthur .
Baum Felix, von und in Ziirich

Binder René, von llinau ZH, in Zirich

Cecconi Alessandro Marcello, von Vacallo Tl,

in Feuerthalen

Egloff Manuela Barbara, von Niederrohrdorf AG,

in Baden _
Erismann-Bullinger Lotti, von Bilach ZH und Gallen-
kirch AG, in Rimlang

Ghirardi Mauro, von Windisch AG, in Zirich

Graf Andreas, von Wolfhalden AR,

in Felben-Wellhausen

Grolimund Stefan, von Balsthal SO, in Zirich

Kuster Franz-Xaver Andreas, von Eschenbach SG
und Uznach SG, in Uznach

Meier Roger, von Waltenschwil AG, in Muri

Naguel Claudine, von La Chaux-du-Milieu NE,

in Wettingen

Ott Petra Beatrice, von und in Biberstein AG
Poiger-Westerwelle Anke, von und in Diibendorf ZH
Rupena Alessandra Paola, von ltalien, in Zirich
Schoch Woody Hans-Rudolf, von Fischenthal ZH,

in Zrich

Schwarz Markus, von und in Uster ZH

Stern Susanne Andrea, von Hasle BE, in Ziirich
Tamas Michael, von und in Schénenwerd SO
Ullmann Sascha, von Affoltern a.A. ZH, in Zollikon

f) Diplomin Geologie
Hug Alexander, von Wadenswil ZH, in Zirich

g) Diplom in Mathematik

Mauch Christoph Samuel, von Teufenthal AG,
in Aarau

Palumbo Luigi, von Italien, in Schaffhausen
Prospero Tiziana, von Malvaglia Tl, in Zurich

h) Diplom in Mikrobiologie

Horath Thomas, von Unteriberg SZ und Adliswil ZH,
in Dinhard

Wild Markus René, von Zirich und Mitlédi GL,

- in Hedingen

i) Diplom in Molekularbiologie

Ahmed Shaheen, von Hergiswil NW, in Zlrich
Wehrli Hans Kaspar, von und in Zirich

j) Diplom in Physik
Foglia Marco, von Winterthur ZH, in Hittwilen

k) Diplom in Zoologie

Achermann Dominik Philipp, von Kriens LU,
in Baden

Berger Jiirg Andreas, von Wegenstetten AG,
in Schinznach Bad

Duvoisin Nicole Petra, von Orges VD,

in Schaffhausen
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El Tounsy Dina, von Deutschland, in Ziirich

Floss Isabelle Karina, von Ziirich, in Thalwil
Kannchen Stéphanie Maria, von Berikon AG,

in Zirich :

Mosberger Nicole, von Gossau SG, in Zirich
Muhmenthaler Marco, von Sumiswald BE,

in Felsberg

Roesli Marzia, von Locarno Tl und Winterthur ZH,
in Zirich

Romer Jann Marius Immanuel, von und in Zirich
Roos Maria Charlotte, von Turbenthal ZH, in Zirich
Wehrli André Rudolf, von Kiittigen AG, in Kiittigen
Zarske Marcel, von Deutschland, in Zirich

Zirich, den 4. Februar 1999
Der Dekan: V. Ziswiler

Universitit

Rechtswissenschaftliche Fakultit

Habilitation. Dr. Arnold Marti, geboren 14. Mairz
1951, erhdlt auf sein Gesuch die venia legendi fir das
Gebiet «Staats- und Verwaltungsrecht».

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultidt

Habilitation. Dr. Ralf Salomon, geboren 12. Septem-
ber 1959, erhélt auf sein Gesuch die venia legendi fur
das Gebiet «Informatik».

Medizinische Fakultiat

Titularprofessorin. PD Dr. Brigitte Berger-Bachi, ge-
boren 4. April 1947, in Benglen, wird in ihrer Eigen-
schaft als Privatdozentin zur Titularprofessorin er-
nannt. '

Titularprofessor. PD Dr. Hanspeter E. Gnehm, gebo-
ren 24. Dezember 1943, in Aarau, wird in seiner Ei-
genschaft als Privatdozent zum Titularprofessor er-
nannt.

Titularprofessor. PD Dr. Reto Albert Schwendener,
geboren 19. Mai 1948, in Kilchberg, wird in seiner
Eigenschaft als Privatdozent zum Titularprofessor
ernannt.

‘Habilitation. Dr. Dan Atar, geboren 12. Januar 1959,

erhélt auf sein Gesuch die venia legendi fiir das Gebiet
«Kardiologie».

Habilitation. Dr. Peter Bauerfeind, geboren 23. Juni
1956, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fiir das
Gebiet «Innere Medizin, insbesondere Gastroenterolo-
gie».

Habilitation. Dr. Norbert Boos, geboren 26. Septem-
ber 1960, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fiir
das Gebiet «Orthopéadische Chirurgie, insbesondere
Wirbelsaulenchirurgie».

Habilitation. Dr. Armin Curt, geboren 28. Mai 1959,
erhélt auf sein Gesuch die venia legendi fiir das Gebiet
«Neurorehabilitation und klinische Neurophysiolo-
gie».



Habilitation. Dr. Marco Maggiorni, geboren 21. Feb-
ruar 1955, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fiir
das Gebiet «Innere Medizin, speziell Intensivmedizin».

Habilitation. Dr. Claudia Meuli-Simmen, geboren 6.
Februar 1957, erhélt auf ihr Gesuch die venia legendi
fur das Gebiet «Hand-, Plastische und Wiederherstel-
lungschirurgie».

Habilitation. Dr. René Moser, geboren 16. Mai 1949,
erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fiir das Gebiet
«Experimentelle Hamatologie».

Habilitation. Dr. Thomas |. Neuhaus, geboren 27.
Marz 1957, erhélt auf sein Gesuch die venia legendi
fir das Gebiet «Padiatrie».

Habilitation. Dr. Urs Niederhéduser, geboren 28. April
1956, erhdlt auf sein Gesuch die venia legendi fiir das
Gebiet «Chirurgie, insbesondere Herz- und Gefass-
chirurgie».

Habilitation. Dr. Bernhard C. Pestalozzi, geboren 10.
Dezember 1955, erhalt auf sein Gesuch die venia le-
gendi fiir das Gebiet «Innere Medizin, speziell Onkolo-
gie».

Habilitation. Dr. Bernhard Schmitt, geboren 20. Juni
1953, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fiir das
Gebiet «Padiatrie, speziell Neuropadiatrie».

Habilitation. Dr. Werner Schwizer, geboren 6. Juli
1953, erhdlt auf sein Gesuch die venia legendi fiir das
Gebiet «Gastroenterologie / Innere Medizin».

Veterinidr-medizinische Fakultit

Habilitation. Dr. Thomas Rllicke, geboren 24. Marz
1955, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fir das
Gebiet «Labortierkunde». :

Philosophische Fakultit |

Titularprofessor. PD Dr. Rudolf Kinzli, geboren
13. Januar 1941, in Aarau, wird in seiner Eigenschaft
als Privatdozent zum Titularprofessor ernannt.

Titularprofessor. PD Dr. Martin F. Sieber, geboren
25. Mérz 1944, in Zollikon, wird in seiner Eigenschaft
als Privatdozent zum Titularprofessor ernannt.

Habilitation. Dr. Christoph Jobst, geboren 6. April
1956, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fir das
Gebiet «Kunstgeschichte des Mittelalters und der
Neuzeit».

Habilitation. Dr. Florian G. Kaiser, geboren 27. Au-
gust 1959, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fir
"das Gebiet «Psychologie».

Habilitation. Dr. Richard Trachsler, geboren 12. Au-

gust 1964, erhalt auf sein Gesuch die venia legendi fiir
das Gebiet «Geschichte der franzdsischen Sprache
und Literatur des Mittelalters».

Primarlehrerinnen- und Primarlehrerseminar des
Kantons Ziirich

Anmeldung fiir den Studien-
beginn im Herbst 1999,
Abteilung Irchel

Das Primarlehrerinnen- und Primarlehrerseminar
schliesst an die Ausbildung des Seminars fiir Padago-
gische Grundausbildung an und fiihrt zum Fahigkeits-
zeugnis als zlrcherische Primarlehrerin / ziircherischer
Primarlehrer. Die Studiendauer betrégt vier Semester.

Aufnahmebedingungen

Voraussetzung fir die Zulassung zur stufenspezifi-
schen Ausbildung zur Primarlehrerin oder zum Primar-
lehrer ist eine abgeschlossene ziircherische Grundaus-
bildung oder. eine entsprechende ausserkantonale
Grundausbildung fiir Volksschullehrer.

Beginn und Dauer der Ausbildung
Montag, 25. Oktober 1999, bis Freitag, 13. Juli 2001

Anmeldung

Offizielle Anmeldeformulare konnen auf dem Sekreta-
riat des Primarlehrerinnen- und Primarlehrerseminars,
Abteilung Irchel, Schaffhauserstrasse 228, 8057 Zi-
rich, Telefon 01/317 95 95, oder Fax 01/317 95 90,
bezogen werden. Die vollstandigen Anmeldeunter-
lagen sind bis zum 1. Juni 1999 an folgende Adresse
zu senden: .

Primarlehrerinnen- und Primarlehrerseminar des Kan-
tons Zirich, Abteilung Irchel, Sekretariat, Schaffhau-
serstrasse 228, 8057 Ziirich

. Sekundar- und Fachlehrerausbildung an der Univer-

sitat Zirich

Ahmeldung und Immatrikula-
tion fiir den Studienbeginn im
Wintersemester 1999/2000

Die Anmeldung bei der Direktion der Sekundar- und
Fachlehrerausbildung erfolgt zundchst schriftlich mit
Anmeldeformular, spater personlich.

Das Immatrikulationsverfahren wird schriftlich durch-
gefiihrt. Ein personliches Erscheinen in der Univer-
sitatskanzlei ist nicht mehr notwendig. Mit der Anmel-
dung zur Immatrikulation bis zum 1. Juni 1999 sind
alle verlangten Unterlagen einzureichen.

Fiir die schriftliche Anmeldung und die Immatrikula-
tion kdnnen die offiziellen Formulare auf dem Sekreta-
riat der Direktion der Sekundar- und Fachlehrerausbil-
dung an der Universitat Zirich, Voltastrasse 59, 8044
Zirich, Telefon 01/251 17 84, bezogen werden. Die
vollstaindigen Anmelde- und Immatrikulationsunter-
lagen sind bis am 1. Juni 1999 an obengenannte
Adresse einzureichen. Verspatete Anmeldungen mis-
sen zurlickgewiesen werden.
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Wir machen darauf aufmerksam, dass vor dem Eintritt
in die stufenspezifische Ausbildung zum Sekundarleh-
rer an der Universitat Zirich in der Regel die zweise-
mestrige ziircherische Grundausbildung zu absolvie-
ren ist. Bei der persénlichen Anmeldung erhalt der
Studierende die notwendigen Unterlagen wie Studi-
enausweis, Reglemente und Informationsbroschiire.

Die Bildungsdirektion

Diplomkommission fiir das
hohere Lehramt Mittelschulen
Kanton Ziirich

Folgende Kandidatinnen und Kandidaten haben im
Wintersemester 1998/99 die Diplompriifung fiir das
hohere Lehramt Mittelschulen bestanden:

Philosophische Fakultat

Name, Blrgerort, Facher

Alonso Scheidegger Cristina
von Riieggisberg BE; Spanisch, Franzdsisch

Beereuter Karin

von Stadel ZH; Geschichte, Spanisch
Bendel Sylvia Dr.

von Luzern; Deutsch, Geschichte

Biscioni Jiirg

von Winterthur; Deutsch, Padagogik
Bourquin Michel

von Buttes NE; Geschichte, Deutsch
Brandenberg Beat

von Hirschthal AG; Griechisch, Latein
Brunner Walo

von Adelboden BE; Englisch, Pddagogik
Decurtins Guido

von Trun GR; Geschichte, Musik

Diezi Simone Nicole

von Ziirich und Berlingen TG; Franzésisch, Spanisch
Diggelmann Sandra

von Fischenthal ZH; Englisch, Geschlchte
Eberle Dominic

von Haggenschwil SG; Deutsch, Philosophie

Farrér Orlando
von Dubendorf ZH und Stierva GR;
Geschichte, Staats- und Sozialkunde

Frick-Breitenstein René
von Wartau SG; Geschichte, Staats- und Sozialkunde

Greco-Kaufmann Heidy Dr.
von Horw LU; Deutsch, Kunstgeschichte

Grossniklaus Andreas
von Beatenberg BE; Englisch, Deutsch

Hartmann Stefan
von Brugg AG; Englisch, Spanisch

Henking Michael
von St. Gallen und Schaffhausen; Latein, Grlechlsch
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Name, Birgerort, Facher

Horvath Agota

von Zirich; Russisch, Englisch

Ingold Barbara v
von Literkofen SO; Englisch, Deutsch
Keller Franziska Dr.

von Buch SH; Geschichte, Pddagogik
Landolt Pius

von Nafels GL; Geschichte, Staats- und Sozialkunde
Leonforte Béatrice '

von Meilen ZH; Franzdsisch, Italienisch
Leutenegger Markus

von Wallenwil TG; Deutsch, Latein

Luscieti Barbara
von Brusio GR; Deutsch, Italienisch

Miiller Andrea
von Richterswil ZH und Tagerwilen TG;
Geschichte, Englisch

Miiller-Glauser Clemens Dr.
von Schmerikon SG; Griechisch, Latein

Pfeifer Franziska

von Zirich; Franzosisch, Italienisch
Piazza Antonella

von Balterswil TG; Italienisch, Philosophie
Righetti Gino ‘

von Breno TI; Italienisch, Franzosisch

Rohrer Martin
von Sachseln OW; Englisch, Geschichte

Ruiter Edwin

von Breda / Niederlande; Englisch, Kunstgeschichte
Santschi Andrea

von Sigriswil BE und Zurlch Franzosisch, Italienisch

Schir Roman Karl '
von Schénis SG und Rapperswil SG;
Franzosisch, Italienisch

Schlegel Edward

von Mels SG; Geschichte, Philosophie

Schneider Susanne
von Heimiswil BE; Geschichte, Englisch

Sotzek Nicole

von Pfaffikon ZH; Deutsch, Geschichte
Stahli Marcel

von Rapperwil BE; Geschichte, Deutsch
Stahli Thomas

von Schattenhalb BE; Englisch, Turnen und Sport
Stoll Patrick

von Schaffhausen; Deutsch, Englisch
Studer Markus

von Visp VS; Deutsch, Englisch

Vogtli Peter

von Dornach SO; Franzosisch, Italienisch

Zellweger-Frei Pascale
von Au SG; Franzosisch, Deutsch



Mathematisch-naturwissenschaftliche
Fakultit

Name, Blrgerort, Facher

Andermatt Martin
von Baar ZG; Mathematik

Antonsen Per Helge
von Brugg AG; Biologie

Baumann Stefan

von Wadenswil ZH; Geographie
Blanc Daniel

von Genf und Lausanne; Biologie

Gmiir Renato
von Amden SG; Mathematik

Graf Mario
von Wolfhalden AR; Chemie

Grossmann-Maggetti Barbara

von Zurich, Holstein BL und Intragna TI; Geographie
Jenny David Dr.

von Ennenda GL; Biologie

Komenda Milos

von Obersiggenthal AG; Biologie

Krattli Hubert
von Untervaz GR; Biologie

Leumann Lorenz

von Zirich; Biologie

Néthiger Christian

von Mollis GL; Geographie, Geschichte

Ritzmann Christine
von Osterfingen SH; Mathematik

Rohner Flavio

von Zirich; Geographie
Schaub Peter Dr.

von Winterthur; Biologie
Schocher Peter

von Malix GR; Biologie
Steiner Philipp

von Schénis SG; Biologie
Wiirsch Christoph Dr.

von Beckenried NW; Physik
Zimmermann Gabriela Dr.
von Schwandi GL; Biologie
Zollig Markus

von Berg SG; Biologie

Diplomkommission fiir das hohere Lehramt Mittel-
schulen, Prof.»Dr. R. Schweizer, Prasident

Lehrerbildung

Primarlehrerseminar

Wahl von Thomas Merz, lic. theol., geboren 1. No-
vember 1962, von Unterageri ZG, in Weinfelden, zum
Seminarlehrer fur Didaktik der Biblischen Geschichte
und Lebenskunde, mit Amtsantritt auf Beginn des
Frihlingssemesters 1999.

Wahl von Markus Brandeberg, dipl. Math. DHL, gebo-
ren 29. Februar 1956, von Zug, in Uster, zum Semi-
narlehrer fiir Didaktik der Mathematik, mit Amtsantritt
auf Beginn des Friihlingssemesters 1999.

i wyler,

Fnedensauustel 1886 1975

Eine Ausstellung im
Stadthaus Ziirich

106414
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888 Pestalozzianum Ziirich

Weiterbildung

Supervision «fortlaufend» -
. 1115
Fur Lehrerinnen und Lehrer aller 888 Pestalozzianum Zirich

Stufen sowie Kindergéartnerinnen
und Kindergartner

Ziele/Vorgehen:

e Die fortlaufende Supervisionsgruppe bietet die
Méglichkeit, berufliche Erfahrungen und Proble-
me mit Kolleginnen und Kollegen zu besprechen.
Dabei kann der Austausch mit Lehrpersonen aus
anderen Schulgemeinden neue Impulse und Ideen
vermitteln.

e Eintritte sind nach den Sommer-, Herbst-, Weih-
nachts-, Sport- und Frihlingsferien sowie Anfang
Juni méglich. Damit eine gewisse Kontinuitdt in
den Gruppen gewahrleistet bleibt, wird eine halb-
jahrige Mitarbeit der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer vorausgesetzt. Durchschnittlich finden in
einem halben Schuljahr acht bis zehn Gruppen-
sitzungen statt, die je zwei Stunden dauern.

e Fir die Neueintritte im Juni gelten die folgenden
Angaben:

Zeit: 3./17. Juni, 1./15. Juli, 2./16./30.
Sept., 28. Okt., 11./25. Nov., 9. Dez.
1999, je 18.00-20.00 Uhr

Leitung: Christine Langemann-Bdéckelmann,
wissenschaftliche Mitarbeiterin
Pestalozzianum, Beratung

Ort: : Ziirich’

Dauer; fortlaufend

Anmeldung: jederzeit moglich

Zur Beachtung:

e Kosten: Fr. 20.— pro Stunde

e Anmeldung und Auskinfte:
Pestalozzianum, Beratung, Postfach,
8035 Zirich, Telefon 01/360 27 01

Beobachten, Beurteilen und iBn
Riickmelden 838 pecocziomm 2usth
Zielgruppe: Alle

Ziel:

e Leistungen vielfaltiger und differenzierter be-
obachten '

e Vermehrt konkrete ‘'und hilfreiche Riickmeldungen
geben und entgegennehmen

* (Beurteilungs-)Gesprache mit Kindern, Eltern und
Schulpflege sicherer fiihren

e Die Sende- wie auch die Empfangsseite von Be-
obachtung und Beurteilung bewusster wahrneh-
men
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Inhalt:

e Wahrnehmungsibungen, Rollenspiele, Diskussio-
nen, Beispiele miindlich und schriftlich

* Kurze Hinweise auf theoretische Hintergriinde wie
Kommunikation oder Konfliktlésung

Leitung: Martin Keller, Sekundarlehrer/
Erwachsenenbildner, Ziirich
Renata Achermann, Lehrerin/Dipl.
Individualpsychologische Beraterin,
Weisslingen

Ort: Stettbach

Dauer: 2 Montagabende, 1 Samstag

249 121.01

Zeit: 30. Aug. und 20. Sept. 99, 18-21 Uhr

4. Sept. 99, 8.30-12 und 13.30-16 Uhr

Zur Beachtung:

e Kurskostenanteil: Fr. 150.—

* Anmeldung bis 10. Juli 1999 mit der offiziellen
Anmeldekarte

fir Sekundar- und
Realschiilerinnen

mit dem Ziel

- KV-Lehre

- KV-Informatiklehre

- Biirolehre/Gesamtlehre

- Detailhandelslehre

- Kaufménnische Berufsmatura

folgende Adresse:

106714

Vorname, Name ... —— preyasiipel
Strasse, Nr. '

PLZ, WORNOMt e
Schule fiir Forderkurse, Josefstrasse 225, 8005 Zrich, Fax 01/272 75 15




Eine neue Schreibkultur 2
iy
@®e® Pestalozzianum Ziirich

Zielgruppe:
Primar-, Mittel- und Oberstufe

Ziel:

e Neuere kleine Schreibformen, Anldsse und Hilfs-
mittel kennen lernen und im Unterricht auspro-
bieren

e Schreibprozesse beobachten, um kompetente
Rickmeldungen geben zu kdnnen '

e Professioneller und effizienter mit Schilertexten
umgehen

e Erkenntnisse aus der modernen Schreibdidaktik
umsetzen

Inhalt: :

* Schreibprodukte: Versuchsprotokoll, Projektbe-
richt, Wochenbuch, Leséjournal, Reisetagebuch,
Cluster, Rickmeldung, E-Mail, ...

e Schreiben in allen Fachern: zielorientiert, adressa-
tengerecht, Schreibberatung, Schreibwerkstatt,
Uber Schreiben nachdenken

e Beurteilung: Prozess und Produkt, Kommentieren
statt Korrigieren, Strukturhilfen fir Lehrende und
Lernende, Anleitung zur Selbstbeurteilung

Leitung: Fritz Egolf, Sekundarlehrer,
Weiningen
Martin Keller, Sekundarlehrer/
Erwachsenenbildner, Ziirich

Ort: Stettbach

Dauer: 3 Donnerstagabende

249 122.01

Zeit: 9./16./23. Sept. 99, 18-21 Uhr

Zur Beachtung:

e Kurskostenanteil: Fr. 100.—-

e Anmeldung bis 10. Juli 1999 mit der offiziellen
Anmeldekarte

In diesen Kursen des Pestalozzianums
sind noch Plitze frei

Beachten Sie bitte die erste Detailausschreibung
im Kursprogramm oder im Schulblatt - Anmeldun-
gen bitte sofort.

219 107.01 Gewalt iiberall — und ich?
Stettbach, 3 Mittwochnachmittage
12./26. Mai und 23. Juni 99, 14-18 Uhr

Arbeit mit Buben in der Schule
Das Problem mit den Buben
Stettbach, 3 Donnerstagabende
20./27. Mai und 24. Juni 99,
18.30- 21.30 Uhr

219 114.01

259 107.02

319 117.01

429 106.02

529 106.01

529 109.01

619 122.01

949 101.01

Kindergédrtnerinnen verschaffen sich
Gehor

Kommunikation in Verdnderungs-
prozessen

Zirich, 2 Tage, Donnerstag und Freitag
6. Mai 99, 9.30-18 Uhr

7. Mai 99, 9.30-17 Uhr

Atem - Bewegung und die kreative
Stimme

Quellen der Kommunikation erfahren
Haus der Stille und der Besinnung,
Kappel am Albis

Pfingstwochenende:

22. und 23. Mai 99, 9-13 und 15.30-
18 Uhr

24. Mai 99, 9-13 Uhr

Sexualitdt und Liebe

Beratung und Schulung zur Sexual-
padagogik '

Stettbach, 1 Samstag und 1 Mittwoch-
nachmittag

8. Mai 99, 9-16 Uhr

26. Mai 99, 14-17.30 Uhr

Franzosisch in der Provence

Ein lebendig gestalteter Unterricht
im Siiden Frankreichs

Meyrargues, Aix-en-Provence, Frank-
reich, Frihlingsferien:

2 Wochen (auch 1 Woche mdglich)
26. April - 8. Mai 99

Franzoésisch in Ziirich

SPG Zirich, 12 Dienstagabende
11./18./25. Mai, 1./8./15./22. Juni,
24./31. Aug., 7./14. und 21. Sept. 99

Fackeln und Kugeln, Pendel und
Tiirme

Gestalten in der Natur

Raum Zirich, 1 Wochenende

15./16. Mai 99, Samstag 14 bis Sonn-
tag 16 Uhr

Haferbrei und Pokelfleisch

Rund ums Essen und Kochen, um Er-
ndhrung und Tischsitten im MA und
in der friihen Neuzeit ’ :
Zirich, Landesmuseum, 1 Mittwoch-
nachmittag

19. Mai 99, 14.30-16.30 Uhr
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5@ ZAL
Ziircher Arbeitsgemeinschaft fiir Weiterbildung der
Lehrkréifte des Kantons Ziirich (ZAL)

Zircher Lehrerinnen und Lehrerverband

9.
Mitarbeiterbeurteilung/LQS
Wie gehe ich als Lehrperson damit um?

Zielgruppe: Alle

Ziel:

Auf die neue, ungewohnte Situation der Beurtei-
lungsgesprache und das Erstellen eines Dossiers sol-
len die Lehrpersonen vorbereitet werden.

Inhalt:

Vorbereitungen

e Selbstbeurteilung — Worauf muss ich achten?

e Beurteilungsgesprache — Wie bereite ich mich vor?
e Dossier — Was muss es enthalten?

Kommunikationstraining:

e Gesprachsfihrung - Was muss ich dariiber
wissen? '

e Konfliktsituationen — Wie verhalte ich mich?

* PR in eigener Sache - Wie verkaufe ich mich am
besten? '

Hansjiirg Donatsch, Sekundarlehrer, -

. Leitung:
dipl. Suvervisor BSO, Meilen
Beat Rauch, Journalist, Turbenthal
Ort: Stettbach
129 106.01
Dauer: 2 Mittwochabende
Zeit: 9. und 16. Juni 99, 14-17 Uhr
129 106.02
Dauer: 2 Mittwochabende
Zeit: 9. und 16. Juni 99, 18-21 Uhr
129 106.03
Dauer: 2 Mittwochabende
Zeit: 23. Juni und 7. Juli 99, 14-17 Uhr
129 106.04
Dauer: 2 Mittwochabende
Zeit: 23, Juni und 7. Juli 99, 18-21 Uhr
129 106.05
Dauer: 1 Freitagabend, 1 Samstagvormittag
Zeit: 25. Juni 99, 17-20 Uhr

26. Juni 99, 9-12 Uhr

Zur Beachtung:

* Kurskostenanteil: Fr. 70.—

* Anmeldung bis 10. Mai 1999 mit der offiziellen
Anmeldekarte

Schulblatt ZH 4/99

In diesen Kursen der ZAL sind noch
Platze frei '

Beachten Sie bitte die erste Detailausschreibung

~ im Kursprogramm oder im Schulblatt - Anmeldun-

gen bitte sofort.

Elementarlehrerinnen- und Elementar-
lehrerkonferenz des Kantons Ziirich
Einfithrung in den Erstlesegang
«Mimi die Lesemaus»

Stettbach, 2 Mittwochabende

19. und 26. Mai 99, 18-20.30 Uhr

Konferenz der Schulischen Heilpadago-
ginnen und Heilpddagogen

Zugang zu Kindern und Jugendlichen
mit ernsthaften Problemen (im psy-
chischen und psychosomatischen Be-
reich)

Stettbach, 3 Freitagabende

28. Mai, 4. und 11. Juni 99, 19-22 Uhr

Kantonalverband Ziirich fiir Sport in der
Schule

Bergwandern mit Schulklassen

Berner Oberland - Les Diablerets —
Wallis

Berner Oberland / Wallis, 5 Tage

+ 1 Vorbereitungsabend
Vorbereitungsabend: 17. Mai 99

Kurs: 18.-22. Juli 99

KZS Einfihrung Sportlehrmittel
Einfithrung ins Lehrmittel «Sport-
erziehung»,

Band 3, 1.-3. Schuljahr - Grundkurs
Zurich-Oerlikon, 2 Mittwochnach--
mittage

26. Mai und 2. Juni 99, 13.30-16.30
Uhr

Einfilhrung ins Lehrmittel «Sport-
erziehung», Band 5, 7.-9. Schuljahr -
Grundkurs

Zirich-Oerlikon, 2 Mittwochnach-
mittage

26. Mai und 2. Juni 99, 13.30-16.30
Uhr

Einfiihrung ins Lehrmittel «Sport-
erziehung»,

Band 5, 7.-9. Schuljahr - Grundkurs
Zurich-Oerlikon, 2 Mittwochabende
26. Mai und 2. Juni 99, 17.30-20.30
Uhr

Padagogische Vereinigung des Lehrer-
vereins Zirich

Aquarellieren 1

Zirich-Botanischer Garten, 4 Mittwoch-
nachmittage

19./26. Mai, 2. und 9. Juni 99, 14-17
Uhr ' '

519 129.01

]
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819 121.01

819 102.01

819 106.01

819 106.02

629 112.01



Zircher Verein fiir Handarbeit und
Schulreform

Buntpapiere

Zurich-Unterstrass, 5 Donnerstag-
abende

20./27. Mai, 3./10. und 17. Juni 99,
18-21 Uhr

619 133.01

é@ ZAL
Ziircher Arbeitsgemeinschaft fiir Weiterbildung

der Lehrkréfte des Kantons Ziirich (ZAL)

Auenstrasse 4, Postfach
8600 Diibendorf 1

e Sekretariat

Fax 01/801 13 19
Tel. 01/801 13 25

Geschiftsleitung

* Brigitte Maag
Untermatt 6
8902 Urdorf

¢ Werner Lenggenhager
Wannenstrasse 53
8610 Uster

Kurssekretariat ZAL ,
(Kursplatze, Administration) Tel. 01/801 13 25
e Ursula Miiller

Tel./Fax 01/734 36 29

Tel./Fax 01/941 86 72

619 139.01 Einfache Musikinstrumente selber
bauen .
Dietikon, 5 Donnerstagabende
20./27. Mai, 3./10. und 24. Juni 99,
18-21 Uhr
[
©
®
®

[ . ;
0.00 Pestalozzianum Zijrich
Pestalozzianum Ziirich
Weiterbildung

Auenstrasse 4, Postfach
8600 Diibendorf 1

Weiterbildungskurse
* Jacques Schildknecht
® Sekretariat

Fax 01/801 13 19

Tel. 01/801 13 20

Schulinterne Weiterbildung und Projekte
* Regina Meister

e Sekretariat Tel. 01/801 13 30

Weiterbildungslehrgiange
e ]org Schett

e Sekretariat Tel. 01/801 13 40

Kurssekretariat Pestalozzianum

(Kursplétze, Administration) Tel. 01/801 13 20
e Brigitt Pult ‘

* Monika Fritz

EINIGKEIT herrscht u. a. bei: Jodlerklub «Farnbiel Gléggli»; Hotel Stiihr Altenberge; Stadt. Werke Winterthur;
BRB Brienzer Rothornbahn; Bauunternehmung Mannhart AG, Flums; Zweifel Pomy-Chips AG, Spreitenbach;
Rém-kath. Kirchgemeinde Kiisnacht; Schulgemeinde Stéfa; Gebriider Schneider AG, Meilen; Fussballclub Tuggen;
Sanitatsdirektion des Kantons Zug; Hans Dietrich, Landwirt, Gerzensee; Stadtverwaltung Schlieren usw.
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Sie alle profitieren aus der Erfahrung von iiber 50 000 gefertigten WERAG/PMTAL®-Yario-Containern,
Modui-/Mobilrdumen. Kauf, Miete, Leasing. 10 Jahre Werksgarantie auf Aussenverkleidung!

e attraktiv
e variabel
e preiswert
e langlebig

WERAG AG
Mobil-/Modulbau
Containersysteme
8703 Erlenbach
@ 019103300
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Heilpadagogisches Seminar
Ziirich HPS
Kursausschreibungen

Abteilung Fortbildung

Kurs- und Anmeldeunterlagen und das neue Kurspro-
gramm 1999/2000 erhalten Sie im Kurssekretariat:

HPS Zirich, Abt. Fortbildung, Kantonsschulstrasse 1,

8001 Ziirich, Telefon 01/267 50 85, Fax 01/267 50 86,
e-mail: dlz@hphz.ch

24 Kunst als Kommunikation an den Grenzen
Kunst in der Heilpiddagogik
Kursleitung: Maja Grell
Daten: 4 Mittwochnachmittage: 25. Aug.,
1., 8. und 15. Sept. 99
Oort: Ziirich
Kursgebiihr: Fr. 250.—

39 Erkennen, Verstehen und angemessener
Umgang mit verschiedenen Formen der
Abwehr in der Beratung - Beratung unter
erschwerten Bedingungen

Kursleitung: Prof. Eva Jaeggi, Dr. Ruedi Arn

Daten: Donnerstag bis Samstag:
17.-19. Juni 99
Ort: Ziirich

Kursgebiihr: Fr. 350.—

43 Qualitiat erkennen, pflegen, sichern

Kursleitung: René Albertin

Daten: 4 Mittwochnachmittage: 12., 19. Mai,
16. Juni und 8. Sept. 99

Ort: Ziirich

Kursgebiihr: Fr. 325.—

45 In stetiger Verdnderung
Wie bleibe ich lebendig und flexibel, wie gehe
ich weiterhin mit offenen Poren an meine
anspruchsvolle Arbeit? v
Kursleitung: Katharina Bieber, Dora Heimberg

Daten: Donnerstag bis Samstag:
17.-19. Juni 99
Ort: Ziirich

Kursgebiihr: Fr. 300.—

48 Verarbeiten, Regenerieren
Wie erlange und erhalte ich mein seelisches
Gleichgewicht :
Kursleitung: Dr. Ruedi Arn, Mariann Roth-Kiirzi

Daten: Donnerstag bis Samstag:
18.-20. Nov. 99
Ort: Ziirich

Kursgebiihr: Fr. 375.—

64 Traumatisierte Fliichtlingsfamilien in der
Schweiz
Sensibilitat wecken fiir die besondere Situation
von Fliichtlingsfamilien, welche Belastung von
Folter und Krieg ausgesetzt waren.

Kursleitung: Dr. med. Conrad Frey, Franco Andreoli

Daten: 4 Mittwochnachmittage:
20., 27. Okt., 3. und 10. Nov. 99
Ort: Ziirich

. Kurs_gebiihr: Fr. 375.—
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Behinderten-Selbsthilfe Schweiz ASKIO
Veranstaltungshinweis

Ideen zu Markte tragen:
Schulische Integration zwischen
Anspruch und Realitit

«Integration - keine Frage!» lautete der Titel einer
Tagung, welche im Frithsommer 1996 verschiedene
Organisationen von Eltern behinderter Kinder durch-
fuhrten. Damit wurde damals klar der Wille zum Aus-
druck gebracht, behinderten Kindern und Jugendli-
chen und ihren Angehdrigen die Wahlfreiheit zwi-
schen Regel- und Sonderschule zu sichern. Mit dieser
Bestdtigung sollte aber nicht ausgedriickt werden,
dass sich im Zusammenhang mit der Integration in
die Regelschule nicht eine Reihe von Fragen stellen,
die mit guten Ideen, Gberzeugenden Konzepten und
klug angelegten Projekten zu beantworten sind.

Genau um diese Fragen und die zugehdrigen guten
Ideen und Projekte geht es an der offentlichen Veran-
staltung, welche unter dem Titel «Schulische Integra-
tion zwischen Anspruch und Realitdt» von der ASKIO
Behinderten-Selbsthilfe Schweiz initiilert und von
zahlreichen Verbanden und Institutionen aus Behin-
dertenwesen, Padagogik und Forschung mitgetragen




wird. Sie findet am Samstag, 6. November 1999, im
Volkshaus Zirich statt und richtet sich an ein breites
Publikum: Kinder und Jugendliche mit und ohne
Behinderung und deren Angehdrige, Kindergartner/
innen und Lehrkréfte aller Stufen, Heilpddagogen/
innen und Friherzieher/innen, Mitglieder von Schul-
und Gemeindebehérden, in Politik und Verwaltung
Tétige, Sozialwissenschafter/innen, Mitarbeiter/innen
des Behindertenwesens, die Medien und alle weite-
ren Interessierten.

Die Veranstaltung wird als o6ffentlicher Markt durch-
gefiihrt, auf dem bestehende, geplante oder bereits
abgeschlossene Projekte vorgestellt werden kénnen,
sei es mit Videos, sei es uber Dokumentationen,
Biicher, Leitfaden und Merkblétter aller Art, sei es in
Form von Erfahrungsberichten, Diskussionen und
Podiumsgesprachen. Einbezogen sind die verschie-
densten Ebenen: die wissenschaftliche, die rechtliche,
die wirtschaftliche, die soziale, die schulpolitische.
Naturlich sind eine Spielecke und ein Kinderhiite-
dienst fir behinderte und nicht behinderte Kinder
vorhanden.

Interessierte wenden sich fiir weitere Auskiinfte sowie
die Anmeldung von Ideen und Projekten an die
ASKIO, Barbara Marti, Efﬁngerstrasse 55, 3008 Bern,
Telefon 031/390 39 39, Fax 031/390 39 35, E-Mail
info@askio.ch

Anzeige
[ S |
«Klassische
Pantomime» —
Sommertheater-
¥ i woche 1999

Nach dem Grosserfolg letzten Jahr bietet der Mime
und Theaterpadagoge Peter Locher (Theaterlehrer
«Blockkurs» am Sonderpadagogischen Seminar Biel,
Leiter von Schulprojekten) auch diesen Sommer eine
Theaterwoche an.

Fir alle theaterinteressierten Leute ab 18 Jahren fin-
det vom 26. bis 30. Juli 1999 ein Mimen-Stage in
Mellingen AG statt.

In diesem Kurs erlernen wir allein durch unseren Kor-
per Gegenstinde, Personen und Gefiihle darzustel-
len. Durch improvisiertes Spiel, genaues Beobachten
und Uben von verschiedenen Techniken tauchen wir
ein in die faszinierende Welt der Pantomime.

Der Kurs gibt auch neue, kreative Impulse, wie man
Schulstoff theatralisch umsetzen kann.

Anmeldung und Informationen beziiglich Kursinhalt
und weitere Kursprogramme 1999 bei: Peter Locher,
Friedrichstr. 3, 5080 Laufenburg, Tel. 062/874 10 11.

103300

Anzeige

Fortbildungskurs: «<Bewegter Unterricht
durch Rhythmik» mit Beth Schildknecht

Seminar zum Themenbereich «Ganzheitliches Lehren
und Lernen» fir Lehrerinnen und Lehrer der Vor-
schul-, Einschulungs-, Unter- und Mittelstufe, Kinder-
gartnerlnnen sowie Lehrkrafte fiir Musikalische Friih-
erziehung/Grundschule und Rhythmiklehrerinnen.

Dauer: 1 Einflihrungstag und 3 Wochenenden (zwi-
schen August 1999 und Februar 2000)

Kosten: Fr. 600.—
Anmeldeschluss: 15. Juni 1999

Informationen und Unterlagen:

Abteilung Musik und Bewegung, Freiestrasse 56,
8032 Ziirich, Telefon 01/268 30 62 (Montag,
Mittwoch, Donnerstagmorgen), Fax 01/251 28 75,
E-Mail: rhythmik@konsi.unizh.ch
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«Schule auf dem Bauernhof» !...
immer beliebter! Pestalozzianum Ziirich

Seit fiinf Jahren steht nun den Schulen aller Stufen im
Kanton Zirich das Programm «Schule auf dem Bau-
ernhof (SchuB)» offen — und es wird immer beliebter!
1998 verlegten rund 80 Schulklassen an lber 100
Halbtagen ihren Unterricht auf einen der fast 50
«SchuB-Bauernhdfe» im ganzen Kanton. Das Gemein-
schaftsprogramm des Kantonalen Amtes fiir Natur
und Landschaft (mit den Landwirtschaftsschulen),
des Zurcher Bauernverbandes und des Pestalozzi-
anums umfasst das erwédhnte Angebot fiir Schulklas-
sen, Weiterbildungskurse fir Lehrkréfte und Bauern-
familien, Beratung und Unterrichtshilfen.

Schule auf dem Bauernhof ist Lernen mit Kopf, Herz
und Hand! Ein oder mehrere Halbtage auf einem der
ausgewdhlten Bauernhofe — mit entsprechender Vor-
und Nachbereitung — bereichert den Mensch-und-
Umwelt-Unterricht im Klassenzimmer ungemein. Es
ermoglicht den Kindern erlebnis- und erfahrungsbe-
tontes Lernen und vermittelt einen einmaligen Ein-

blick in die heutige Realitit der Landwirtschaft in

unserem Kanton. Solche Erlebnisse bleiben lange haf-
ten und kénnen durch keinen Medieneinsatz ersetzt
werden. Ein SchuB-Halbtag kostet fiir die Klasse
(Gemeinde) Fr. 50.—, ein ganzer Tag Fr. 100.—.

Nahere Informationen, eine Betriebsliste (gratis) und
Unterrichtshilfen sind erhéltlich beim Pestalozzianum,
Umweltbildung, Postfach, 8035 Zirich

(Telefon 01/361 78 18).

Gelegenheit

Einfihrungskurs «Landwirtschaft zum Anfassen — mit
der Klasse auf dem Bauernhof»: Sowohl im Friihlings-
kurs Nr. 439 105 (19. Mai, 14-19 Uhr, auf dem

«Waldhof» der Familie Huber bei Uster) als auch im
Herbstkurs Nr. 439 106 (22. September, 14-19 Uhr,
auf dem Stidtischen Gutsbetrieb Juchhof, Zirich)
sind noch Platze freil Anmeldungen mit der Karte im
Kursprogramm oder liber Telefon 01/801 13 20.
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Botanischer Garten der Univer-
sitat Ziirich

Zollikerstrasse 107, 8008 Ziirich

Offnungszeiten

e Marz bis September  Mo-Fr 7.00-19.00
Sa/So/Feiertage 8.00-18.00
e Oktober bis Februar  Mo-Fr 8.00-18.00
Sa/So/Feiertage 8.00-17.00
e Schauhduser taglich  9.30-11.30 u. 13.00-16.00

Marz bis September  Sa/So/Feiertage 9.30-17.00

Fithrungen fiir Schulklassen und Lehrer-
gruppen
Zielgruppen

e Schulklassen aller Stufen, vom Kmdergarteen bis
zur Berufs- und Mittelschule

e Lehrergruppen aller Stufen (Weiterbildung)

Themen

Ihre Winsche und unsere Moghchkelten werden tele-
fonisch besprochen.

Maogliche Schwerpunkte (je nach Jahreszeit):

e Tropenhaus (Epiphyten, Orchideen, tropische
Nutzpflanzen)

e Subtropenhaus (Baumfarne, exotische Bliten-
pflanzen)

e Savannenhaus (Leben unter Wassermangel,
Dornen und Stacheln)

e Pflanzen im Mittelmeerklima

e Alpenpflanzen

e Baume und Straucher im Freien

e Nutz- und Heilpflanzen, Unkrauter

e Pflanzen und Tiere am und im Wasser

e Erndhrungsspezialisten (Parasiten, Symbionten,
«Fleischfresser»)

e Bliiten und ihre Bestdaubung

Zeit

Unterstufe ca. 60 Minuten, hohere Stufen ca. 90
Minuten

vormittags (Mo-Do) zwischen 9.30 und 11.30
nachmittags (Mo-Fr) zwischen 13.00 und 16.00

Bitte meiden Sie die letzte Woche vor den Sommer-
ferien!

Wéhrend den vorlesungsfreien Zeiten besteht die
Mdoglichkeit, unter Einbezug der Infrastruktur des
Systematisch-Botanischen Institutes (Praktikumsrau-
me, Mikroskope usw.) eine dreistiindige Unterrichts-
einheit in Zusammenarbeit von Klassenlehrerin und
Gartenlehrerin zu gestalten.

Leitung
Biologinnen und Biologen mit Lehrerfahrung

Anmeldung bei

Frau Verena Berchtold

Telefon 01/634 84 61, Fax 01/634 84 04
2 bis 3 Wochen im voraus.



Kosten
Eintritt frei

Die Fiihrungen sind fiir die Schulen im Kanton Ziirich

unentgeltlich. Fir ausserkantonale Schulen werden
pro Fihrung Fr. 100.— erhoben. (Grosse Klassen und
private Gruppen je nach Aufwand.)

Aktuelle Broschtiren:
— Zirichs Botanischer Garten, Fr. 10.—

— Insekten als Blitenbesucher im Botanischen Gar-
ten, Fr. 5.—

- Wasserpflanzen im Botanischen Garten, Fr. 5.-
Herausgegeben von der Vereinigung der Freunde
des Botanischen Gartens Zirich.

Storchenschnabelgewachse, Fr. 5.-

Herausgeber: Botanischer Garten der Universitat
Zirich in Zusammenarbeit mit «Der Gartenbau
Solothurn»

Bezug: In der Cafeteria des Botanischen Gartens oder

per Post bei:
Max Chanson, Goldbrunnenstrasse 159, 8055 Ziirich

Volkerkundemuseum der
Universitat Ziirich

Pelikanstrasse 40, 8001 Zirich

Unsere Ausstellungen:

e Beduinen im Negev — Vom Zelt ins Haus
(bis 11. Juli 1999)

e |lan Wolff: Leben in der Wiste — Impressmnen mit
der Camera obscura
(bis 11. Juli 1999)

Offnungszeiten:

Di-Fr 10-13 und 14-17 Uhr
Sa 14-17 Uhr

S0 11-17 Uhr

Eintritt frei

Anzeige

SPASS IM MUSEUM

10 Jahre Museumspéadagogik
im Kanton Solothurn

Ausstellung, 21. Mai bis 20. jJuni 1999
Kantonales Kulturzentrum Palais Besenval,
Kronengasse 1, 4509 Solothurn
Informationsveranstaltung,

Samstag, 19. Juni, 13.00-17.00 Uhr

Wie werde ich Museums-
padagogin? .

Zum Beruf des Museumspédagbgen/der Museums-
padagogin

Patronat: Berufsverband Museumspadagogik Schweiz

Referate:

‘Werdegang und_Lebensléufe. Ausbildung und Ar-

beitsfelder der Museumspddagoglnnen an Schweizer
Museen. Praxisberichte.

Vom Sinn der Arbeit. Bringt die Arbeit als Museums-
padagogin Befriedigung? Vor- und Nachteile des Be-
rufes.

Aus- und Weiterbildung. Mehrere Lehrgiange und
Institute (CH, D, Oe) werden vorgestellt.

Allen Widrigkeiten zum Trotz. Was kann mit Hilfe
von Museumspadagogik in Museen erreicht werden
und was nicht?

Tagungsmappe mit zahlreichen Unterlagen und Pro-
spekten; Kontaktpersonen stehen fiir Fragen zur Ver-
fligung; grosse Auswahl an museumspadagogischen
Materialien der Schweizer und deutschen Museen; im
Anschluss an die Tagung: Fest (Teilnahme fakultativ).

Kosten: Fr. 40.— (inkl. Tagungsmappe)

Anmeldung: Pia Zeugin, Tel. 061/332 24 51 (Teilneh-
merzahl begrenzt) oder Talon senden an: Kantonales
Kulturzentrum Palais Besenval, Kronengasse 1, 4509 So-
lothurn.

Anmeldetalon

Anmeldung fiir die Tagung: «Wie werde ich Mu-
seumspadagogin?», 19. Juni 1999, 13.00-17.00 Uhr.

Name

Vorname

Adresse .

PLZ/Ort

Tel.

(Anmeldung wird bestétigt) 103400
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Universitat Zirich
Diplomkommission fiir das hohere Lehramt
Mittelschulen

Auf Beginn des Wintersemesters 1999/2000 sucht die
Diplomkommission fiir das hohere Lehramt Mittel-
schulen

einen Léhrbeauftragten oder eine Lehr-
beauftragte fiir Fachdidaktik des Mittel-
schulunterrichts im Fach Italienisch

Die Lehrverpflichtung an der® Universitit betragt 2
Wochenstunden pro Semester, wofiir eine Entschadi-
gung ausgerichtet und eine Stundenentlastung von 5
bis 7 Wochenstunden an der Stammschule gewdahrt
wird. ‘

Die Abteilung Hoheres Lehramt Mittelschulen (Win-
terthurerstrasse 30, Postfach, 8033 Ziirich 6, Telefon
01/634 28 83) und der Préasident der Diplomkommis-
sion (Prof. Dr. R. Schweizer, Schulleiter Liceo artistico,
Parkring 30, Postfach, 8002 Ziirich, Telefon 01/

202 80 40) sind zu allfilligen weiteren Auskinften

gerne bereit.

Bewerbungen sind bis spatestens 12. Mai 1999 der
Abteilung Hoheres Lehramt Mittelschulen einzurei-
chen.
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Kreisschulpflege Ziirichberg der Stadt Ziirich

Fir die Versuchsschule fiir kiinstlerisch und sportlich
begabte Jugendliche (K & S) suchen wir auf Beginn
des Schuljahres 1999/2000

eine Sekundarlehrerin phil. |
oder eine Reallehrerin

fur ein Teilpensum von 10 Stunden pro Woche (2
Tage).

Wir unterrichten individualisierend mit besonderen
Arbeits- und Lerntechniken an einer Gesamt-Oberstu-
fe, die von kinstlerisch oder sportlich besonders
begabten Schiilerinnen und Schiilern besucht wird.
Wir wiinschen uns eine belastbare Kollegin, die sich
in der Schulentwicklung (TaV) entwickeln mdchte
und sich eine enge Zusammenarbeit mit anderen
Lehrkraften in einem kleinen Team vorstellen kann.

Wir bitten Sie, Ihre Bewerbungsunterlagen an die

Stelleninhaberin, Fray St. Cavelti, Neumiinsterstrasse

25, 8008 Ziirich, zu richten.

Die Kreisschulpflege

Kreisschulpflege Ziirichberg der Stadt Ziirich

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist in unserem
Schulkreis

1 Lehrstelle an einer Kleinklasse D
Mittelstufe

neu zu besetzen.

Fiir die Lehrstelle an der Kleinklasse ist eine heil-
padagogische Ausbildung erwiinscht. Wir bitten Sie,
Ihre Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen an die
Prasidentin der Kreisschulpflege Ziirichberg, Frau H.
Lienhard, zu richten. Das Schulsekretariat erteilt
Ihnen gerne Auskunft unter Telefon 01/266 15 40.

Die Kreisschulpflege 106506

Kreisschulpflege Ziirichberg der Stadt Ziirich

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist in unserem
Schulkreis

1 teilbesetzte Lehrstelle an der Unter-
stufe (1. Klasse)

mit einem Pensum von 18 Wochenstunden neu zu
besetzen. Engagierte Lehrkrafte bitten wir, ihre Be-
werbung mit den ublichen Unterlagen an die Prasi-
dentin der Kreisschulpflege Zirichberg, Frau H. Lien-
hard, zu richten. Das Schulsekretariat erteilt Ihnen
gerne Auskunft unter Telefon 01/266 15 40.

Die Kreisschulpflege 106606




Kreisschulpflege Waidberg der Stadt Ziirich

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000, d.h. auf 21.
August 1999, sind im Schulkreis Waidberg folgende
Stellen zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Primarschule
(Mittelstufe)

1 Lehrstelle an der Realschule
1 Lehrstelle an einer Kleinklasse A

1 Lehrstelle an einer Kleinklasse B
(Primarschule)

1 Lehrstelle ISF (Pensum 50%)
1 Lehrstelle an einer Kleinklasse D, Real

1 Lehrstelle an einer Kleinklasse D,
Unterstufe

Fir die Lehrstellen an der Kleinklasse und der ISF-Stel-
le ist eine heilpadagogische Ausbildung (Heilpddago-

gisches Seminar, HPS) erwiinscht. Wir bitten Sie, lhre .

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen an Frau
Vroni Hendry, Présidentin der Kreisschulpflege Waid-
berg, Rotbuchstrasse 42, 8037 Ziirich, zu richten.

Die Kreisschulpflege

Freiwilliges 10. Schuljahr der Stadt Ziirich
Abteilung Glattal

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 erganzen wir
unser Team in Oerlikon. Folgende Stelle ist zu beset-
zen:

1 Sekundarlehrstelle (phil. I1) 100%
(Aufteilung maglich)

Unsere Schule bietet lernwilligen Jugendlichen der
beiden oberen Volksschulstufen die Mdglichkeit, in
einem Jahreskurs einen fundierten Berufswahlent-
scheid zu treffen und die Allgemeinbildung zu erwei-
tern und zu vertiefen.

Wir erwarten von unserer/unserem Kollegin/Kollegen
Erfahrung auf der Volksschuloberstufe und die Bereit-
schaft, sich fur die Anliegen unserer Schule zu enga-
gieren. Fir weitere Auskiinfte wenden Sie sich bitte
an den Schulleiter, Herrn H. Brunschweiler, Telefon P
052/345 18 04, Telefon Schule 01/311 87 87. lhre
Bewerbung richten Sie bitte an die Présidentin der
Kreisschulpflege Glattal, Frau D. Dubois, Gubelstrasse
9, 8050 Ziirich. ‘

Kreisschulpflege Schwamendingen der Stadt
Ziirich

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 haben wir fol-
gende Lehrstellen neu zu besetzen:

1 I.ehfstelle an 1. Klasse

1 Lehrstelle an 2. Klasse
(80%, Schulprojekt 21)

2 Lehrstellen an 4. Klassen
1 Lehrstelle an 1. Realklasse

1 Lehrstelle an 1. Realklasse D
(Kleinklasse)

1 Lehrstelle Sekundarschule phil. I

1 Lehrstelle ISF
(Integrative Schulform, 50%)

Handarbejt (verschiedene Pensen)

Es erwarten Sie eine aufgeschlossene Schulpflege und
an Zusammenarbeit interessierte Kolleginnen und
Kollegen.

Schwamendingen ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
(Tram* 7 und 9, S-Bahn-Station Stettbach) gut zu
erreichen.

Wenn Sie sich flir eine dieser Lehrstellen interessie-
ren, bitten wir Sie, Ihre Bewerbung mit den Ublichen
Unterlagen an den Prasidenten der Kreisschulpflege
Schwamendingen, Herrn Gildo Biasio, Postfach 43,
8051 Ziirich, zu richten. Auskinfte erteilt lhnen ger-
ne auch das Schulsekretariat, Telefon 01/322 95 55.

Kreisschulpflege Glattal der Stadt Ziirich

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an unse-
rer Tagesschule Staudenbiihl

Lehrstellen (auch Teilzeit-Stellen) an der
Unter-/Mittelstufe

neu zu besetzen.

Lehrkrafte, die auf der Unter- oder Mittelstufe unter-

richten und zusammen mit einem bestehenden Team

am interessanten Schulversuch mitarbeiten mochten,
bitte wir, ihre Bewerbung an die Prdsidentin der
Kreisschulpflege Glattal, Frau D. Dubois, Gubelstrasse
9, 8050 Ziirich, zu richten.

Auskiinfte erteilen lhnen gerne die Schulprésidentin
und das Schulsekretariat unter Telefon 01/315 55 00.

Die Kreisschulpflege
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Schul- und Sportdepartement der Stadt Ziirich -

Wir suchen ab sofort bzw. auf Beginn des Schuljahres
1999/2000 (23. August) Fachlehrkréfte fir

Heilpadagogischen Forderunterricht

als befristete Lehrbeauftragte fiir Pensen von minde-

stens 9 Lektionen pro Woche.

Wenn Sie Uber ein Lehrerpatent oder evtl. Kindergart-
nerinnenpatent sowie eine entsprechende heil-
padagogische Zusatzausbildung verfliigen und Inter-
esse an einer schulnahen, individuellen Lehrtatigkeit
auf verschiedenen Schulstufen haben, dann richten
Sie bitte Ihre Bewerbung mit vollstandigen Unter-
lagen so bald wie moglich an die Fachleiterin fir
Heilpddagogischen Foérderunterricht, Frau Ch. Eg-
gensberger, Seestrasse 346, 8038 Ziirich, Telefon
01/487 40 24.

Kreisschulpflege Uto

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind im Schul-
kreis Uto folgende Stellen neu zu besetzen:

2 ‘Stellen an einer 1. Realklasse

Interessierte Lehrerinnen und Lehrer bitten wir, die
Bewerbung mdglichst bald an den Prasidenten der
Kreisschulpflege Uto, Herrn Andreas Riiegg, Postfach,
8027 Zirich, zu richten. Auskiinfte erteilt Ihnen ger-
ne das Schulsekretariat, Telefon 01/202 59 91.

Wir freuen uns, wenn Sie sich fir eine dieser Stellen
interessieren, und erwarten gerne lhre Bewerbung.

Die Kreisschulpflege

Kreisschulpflege Limmattal der Stadt Ziirich

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist im Schul-
kreis Zirich-Limmattal folgende Stelle als Verweserei
neu zu besetzen:

1 Stelle an der Real- und Oberschule

Sind Sie interessiert, in einem AVO-Versuch — und in
Zukunft an der «Gegliederten Sekundarschule» — zu
unterrichten?

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung und bitten Sie,
diese mit den iblichen Unterlagen an unsere Schul-
prasidentin zu richten:

Kreisschulpflege Limmattal, Frau Myrta Studer, Bade-
nerstrasse 108, Postfach, 8026 Ziirich.

Auskunft ereilt Ihnen gerne auch das SchUlsekretariat,
Telefon 01/296 80 40.

Die Kreisschulpflege
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“Ernst Weibel,

Kreisschulpflege Letzi der Stadt Ziirich

Im Schulkreis Letzi ist auf Beginn des Schuljahres
1999/2000

1 Lehrstelle an der Oberschule
neu als Verweserei zu besetzen.

Wernin Sie sich fiir diese Lehrstelle interessieren, bitten
wir Sie, lhre Bewerbung mit den ublichen Unterlagen
an den Prasidenten der Kreisschulpflege Letzi, Herrn
Dachslernstrasse 2, 8048 Zirich, zu
richten.

Nahere Auskiinfte erteilen lhnen gerne der Schulprasi-
dent und das Schulsekretariat, Telefon 01/431 39 80.

Die Kreisschulpflege

Zweckverband Berufs- und Werkjahrschule
Effretikon

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1999/2000

" einen Theorielehrer/Schulleiter

fur unsere kleine Schule (2 Lehrer, 2 Klassen). Das
Pensum umfasst mindestens 23 Lektionen; Vollpen-
sum mdoglich.

Berufliche/persénliche Anforderungen, Féahigkeiten:
— Primar- oder Oberstufenlehrer

- guter Umgang mit schwécheren Schilern

- Sinn fur administrative Ablaufe

— Mut fiir neue Methoden und Wege

— Teamgeist

Unsere Leistungen:

- Anstellungsbedingungen nach kantonalen Richt-
linien

- kleines, eingespieltes Team

- sehr gute Infrastruktur

— gut erreichbar mit 6ffentlichen Verkehrsmltteln

Weitere Auskiinfte erteilt Ihnen Hans Peter Ochsner,
Prasident der Werkjahrschulkommission, Brunnacher-
strasse 7, 8307 Ottikon, Telefon P 052/345 28 98,
G 01/832 34 06, oder schicken Sie lhre Unterlagen
(mit Foto) bis 13. April 1999 an obige Adresse.




Stadt Winterthur

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir fiir
unseren Schulkreis Seen

eine Real-/0Oberschullehrerin

einen Real-/Oberschullehrer

fur eine 3. Oberschule, allenfalls red. Pensum (Wahl-
fach). Ein aufgestelltes Schulhausteam freut sich auf
Sie.

Frau Susanne Haelg, Prasidentin der Kreisschulpflege
Seen, Im Eichblihl 46, 8405 Winterthur, nimmt lhre
Bewerbung gerne entgegen und steht lhnen fir

Auskiinfte jederzeit zur Verfiigung, Telefon 052/
238 13 55.

Departement Schule und Sport

Stadt Winterthur

Fir unseren Schulkreis Wilflingen suchen wir auf
Beginn des Schuljahres 1999/2000 eine

Lehrkraft fiir eine Real- oder eine Ober-
schule

Ein aufgeschlossenes, kollegiales Schulhausteam er-
wartet Sie.

Frau Vreni Farber, Prasidentin der Kreisschulpflege
Wiilflingen, Wieshofstrasse 7, 8408 Winterthur, freut
sich auf lhre Bewerbung und steht lhnen fir Aus-
kiinfte jederzeit gerne zur Verfligung, Telefon 052/
222 42 76.

Departement Schule und Sport

Stadt Winterthur
Departement Schule und Sport

Im Schulkreis Oberwinterthur ist auf Beginn “des
Schuljahres 1999/2000 eine

Lehrstelle an der Oberschule

(1. Klasse) neu zu besetzen. Das Schulhausteam
Rychenberg und die Kreisschulpflege freuen sich auf
eine initiative, teamféhige Personlichkeit.

Ausfiihrliche Bewerbungen wie auch allféllige Fragen
richten Sie bitte an Herrn Erich Rutschmann, Kreis-
schulpflege Oberwinterthur, Schoorenstrasse 25b,
8404 Winterthur, Telefon 052/242 36 86.

Departement Schule und Sport

Oberstufen- Schulpflege Affoltern a.A. /
Aeugst a.A.

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

1 Lehrkraft an die Sekundarschule B
oder C fiir ein Pensum von 50 bis 100%

In Affoltern a.A. finden Sie neben einem angeneh-
men Arbeitsklima eine gute Infrastruktur. Arbeitsort
ist das Schulhaus Enetgraben in Affoltern am Albis.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung und bitten Sie,
diese mit den tblichen Unterlagen an den Prasiden-
ten, Dr. G. Rancan, Oberstufen-Schulpflege, Postfach
615, 8910 Affoltern a.A., zu richten. Flr Auskiinfte
steht er Ihnen abends zwischen 18 und 19 Uhr gerne
zur Verfligung, Telefon 01/761 43 35.

Die Oberstufen-Schulpflege

Primarschulgemeinde Stallikon

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an unse-
rer landlichen und doch stadtnahen Schule

eine Lehrstelle aﬁ der Unterstufe
(1. Klasse) und eine Lehrstelle an der
Mittelstufe (4. Klasse)

zu besetzen.

Ein kollegiales Lehrerinnenteam und eine kooperative
Schulpflege freuen sich auf Ihre Bewerbung. Richten
Sie diese bitte bis 15. April 1999 an das Schulsekreta-
riat, Reppischtalstrasse 53, 8143 Stallikon. Nahere
Auskiinfte erteilt lhnen gerne die zustdndige Schul-
pflegerin, Frau I. Geissbiihler (Telefon 01/700 23 88),
oder das Schulsekretariat (Telefon 01/701 92 50).

Primarschulpflege Stallikon

Millena
Tausendfuss

Wer die Wahl hat, hat die Qual!
Was Millena Tausendfuss beim
Schuhkauf alles erlebt und wie
sich ihre schwerwiegenden Pro-
bleme l6sen, erfahren Kinder der
Erstlesejahrgdnge in dieser span-
nend erzdhlten und liebevoll illu-
strierten Geschichte.

20 Seiten, Bestell-Nr. 121 000.00
. Schulpreis Fr. 12.50

Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich
Tel. 01 462 98 15, Fax 01 462 99 61, E-Mail: lehrmittelverlag@Imv.zh.ch

Fiir Bestellungen bis zum Betrag von Fr. 40.— wird ein Versandkostenantevl
von 5~ verrechnet Prelsstand Januar 1999.

MILLEN
AUSEND

T
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Schulpflege Adliswil

Wir suchen per Anfang Schuljahr 1999/2000 erfahre-
ne/n

Logopiédin/Logopédden
als Leiterin unseres Sprachheildienstes

(Pensum 80%).

Unser engagiertes Team besteht aus fiinf Logopadin-
nen und vier Heilpadagogischen Fachlehrerinnen.

Ihr Aufgabenbereich:

e Ambulante Therapien

e Legasthenie- und Dyskalkulieabklarungen in enger
Zusammenarbeit mit dem Schulpsychologischen
Dienst

e Zuweisung der abgekldrten Kinder an die Thera-
peutinnen
Administrative Leitung des Sprachheildienstes
IV-Abklarungen

Ihr Profil:

e Sie sind bereit zur Ubernahme von Verantwor-
tung.

e Sie sind geschickt im Fiihren von Gesprachen und
Beratungen.

e Sie arbeiten gerne in einem Team mit anderen
Fach- und Lehrpersonen sowie Eltern.

Bewerbungen an Schulpflege Adliswil, Schulsekreta-

riat, Zlrichstrasse 8, 8134 Adliswil. Auskunft erteilt .

Esther Frick, Logopadin (Telefon 01/ 71178 72),
oder das Schulsekretariat (Telefon 01/ 711 78 60).

Schulgemeinde Hirzel

Auf Begihn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir an
unsere Oberstufe (heute AVO, ab neuem Schuljahr
voraussichtlich Gegliederte Sekundarschule)

1 Reallehrer/in (Pensum 80 bis 100%)

Wir bieten Ihnen einen Arbeitsplatz in einer fort-
schrittlichen Gemeinde, evtl. sogar Logis in eigenem
Lehrerhaus. Wir freuen uns, wenn Sie an einer Lehr-
tatigkeit in unserer schonen Gemeinde Interesse
haben. Ihre Bewerbung mit den tiblichen Unterlagen
senden Sie bitte an das Schulsekretariat, Bergstrasse
6, 8816 Hirzel. Auskunft erteilt gerne Hans Roth,
Schulhaus Schiitzenmatt, Telefon 01/729 94 16, Pri-
vat 01/780 36 02.

Weiter suchen wir infolge Beurlaubung der heutigen
Stelleninhaber fiir die Zeit

vom 22. November 1999 bis 21. April 2000

eine/n Vikar/in phil. I fiir die dritte
Klasse E / erste Klasse E

an der Gegliederten Sekundarschule (evtl. Doppel-
besetzung), Pensum ca. 95%. Auskunft iber Piero
Malar, Telefon Schulhaus Schiitzenmatt 01/729 94 16,
Privat 01/784 42 00.
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Sowie
vom 25. Oktober bis 17. Dezember 1999 -

eine/n Vikar/in phil. Il

an der Gegliederten Sekundarschule mit einem Voll-
pensum. ‘

Auskunft iber Thomas Sommer, Telefon Schulhaus
Schitzenmatt 01/729 94 16, Privat 01/729 98 31.

106906

Schulgemeinde Kilchberg

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir fir
unsere Mittelstufe (4. Klasse)

eine Primarlehrkraft (Vollpensum)

Es erwarten Sie in unserer schonen Seegemeinde ein
kollegiales Lehrerteam und eine aufgeschlossene
Schulpflege.

Auskunft erteilt lhnen gerne das Schulsekretariat,
Telefon 01/715 23 00. lhre Bewerbung mit den voll-
standigen Unterlagen senden Sie bitte an die Schul-
pflege Kilchberg, Alte Landstrasse 120, 8802 Kilch-
berg.

Schulpflege Langnau a.A.

Auf Beginn des 'Schuljahres 1999/2000 wird an unse-
rer Schule (schriftliche Bewilligung steht noch aus)

1 Lehrstelle ISF an der Oberstufe
(50- bis 70%-Pensum)

eroffnet. Fir diese Aufgabe suchen wir eine kommu-
nikative, flexible, offene und engagierte Lehrkraft
moglichst mit HPS-Ausbildung (oder evtl. in Ausbil-
dung). Sie haben die Mdglichkeit, am Aufbau des
ISF-Programms Oberstufe mitzuarbeiten; lhre Ideen
und Vorschlage nehmen wir gerne auf. Die ISF-Unter-
richtsform wird von der gesamten Schule Langnau
getragen; das Kollegium und die kooperative Schul-
behdorde unterstiitzen die zwingend notwendige
Teamarbeit.

Als mittelgrosse, im Griinen gelegene Schulgemeinde
im verkehrstechnisch gut erschlossenen Sihltal bieten
wir lhnen eine vielseitige Arbeitsmoglichkeit mit gros-
ser Eigenverantwortung und viel Selbststandigkeit.

Fir weitere Auskiinfte stehen |hnen Herr R. Mohr,
Sekundarlehrer (Telefon 01/713 39 48), oder Frau S.
Huasler vom Schulsekretariat (Telefon 01/713 37 71)
gerne zur Verfligung.

Bitte senden Sie Ihre handschriftlichen Bewerbungs-
unterlagen an die Schulpflege Langnau, Kommission

- Sonderschule, Wolfgrabenstrasse 2, 8135 Langnau

a.A. Vielen Dank!




Schulpflege Oberrieden

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an unse-
rer Primarschule

2 Lehrstellen an der Mittelstufe
wieder zu besetzen. '

Wir wiinschen uns kooperative, flexible Personlichkei-
ten. Es erwarten Sie ein kleines, engagiertes Lehrer-
team und eine aufgeschlossene Schulpflege in einem
idyllisch gelegenen Dorf am See. Die Unterlagen sind
zu richten an das Schulsekretariat, 8942 Oberrieden.

Fir nahere Auskiinfte stehen lhnen der Président der
Schulpflege, Herr Th. Martin, Telefon 01/720 33 03
(abends), oder die Schulsekretérin, Frau S. Frohlich,
Telefon 01/720 51 22, gerne zur Verfligung.

Die Schulpflege

Schule Richterswil

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
zur Erganzung unseres Teams eine(n)

Forderlehrer/in, mit HPS-Ausbildung

fir unsere integrative Schulungsform im Team-
teaching an einer 6. Primarklasse, Pensum 50%.

Sind Sie belastbar, gewohnt selbststéndig zu arbei-
ten, haben aber auch die Bereitschaft zur Zusammen-
arbeit im Team? Dann erwarten wir gerne lhre
Bewerbung mit den liblichen Unterlagen baldmég-
lich an das Schulsekretariat, Postfach, 8805 Richters-
wil (Telefon 01/786 10 24). Wir bieten eine interes-
sante und abwechslungsreiche Tatigkeit in einem
harmonischen Team und gut eingerichteten Schul-
raumlichkeiten. ’

Die Schulpflege

Schulpflege Riischlikon

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir fir
ein Teilpensum ('/3 Stelle) eine

Psychomotoriktherapeutin

Fihlen Sie sich angesprochen? Dann freuen wir uns
auf Ihre Bewerbung, die Sie mit den ublichen Unter-
lagen an das Schulsekretariat Rischlikon, Pilgerweg
27, Postfach, 8803 Riischlikon, senden wollen. Fir
telefonische Auskiinfte steht Ihnen das Schulsekreta-
‘riat, 01/704 60 15, zur Verfigung (vormittags).

Die Schulpflege

Schulpflege Riischlikon

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule eine

Lehrstelle Hauswirtschaft im Umfang
von 12 Lektionen/Woche

neu zu besetzen. Die Schulgemeinde Rischlikon fiihrt
die Gegliederte Sekundarschule und nimmt zusatzlich
auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 mit der Ober-
stufe am Schulversuch «Teilautonome Volksschule»
teil. Wir freuen uns auf Bewerbungen von-teamfahi-
gen, flexiblen und engagierten Lehrpersonen an fol-
gende Adresse: Schulpflege Rischlikon, Postfach,
8803 Rischlikon.

Auskiinfte erteilt gerne der Schulleiter der Geglieder-
ten Sekundarschule, Herr Stefan Bruhin, Telefon
01/704 60 20 (wahrend der Pausen).

Die Schulpflege

Schule Thalwil

In einem klelinen, zentral gelegenen Schulhaus sind
auf Beginn des Schuljahres 1999/2000

eine 1. und eine 4. Klasse
neu zu besetzen.

Es erwarten Sie ein engagiertes Lehrerteam und eine
aufgeschlossene Schulpflege.

Falls wir Ihr Interesse wecken konnten, senden Sie lhre
vollstandigen Bewerbungsunterlagen bis spatestens
16. April 1999 an das Schulsekretariat Thalwil, Frau E.
Hauser, Rudishaldenstrasse 5, 8800 Thalwil. Fir tele-
fonische Auskiinfte steht lhnen die Schulsekretérin E.
Hauser, 01/723 22 61, gerne zur Verfligung.

Schule Thalwil

Zur Ergénzung unseres Therapeutenteams suchen wir
auf Beginn des Schuljahres 1999/2000

eine Logopidin / einen Logopédden

mit einem Wochenpensum von ca. 20 Lektionen in
zwei verschiedenen Ambulatorien.

Es erwarten Sie eine fortschrittliche Schulgemeinde
und ein aufgeschlossenes Lehrerteam.

Ihre handschriftliche Bewerbung mit Foto und den
vollstandigen Unterlagen richten Sie bitte an das
Schulsekretariat, Ausschuss Sonderschule, Rudishal-
denstrasse 5, 8800 Thalwil.

Telefonische Auskiinfte erteilen Ihnen gerne Frau Bea-
trice Kern, 01/720 96 57, und Frau Madeleine Bopp
(Logopédin), 01/713 35 11.

Die Schulpflege

Schulblatt ZH 4/99
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Primarschule Widenswil

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule

1 LehrStelIe an ‘der Kleinklasse D4

mit einem Vollpensum als Verweserei neu zu beset-
zen. Waédenswil ist eine schon gelegene Gemeinde
am Zirichsee mit gilinstigen Verkehrsverbindungen.
Ein kollegiales Lehrerteam und eine offene, kooperati-
ve Schulpflege freuen sich auf eine engagierte und
kompetente Lehrkraft.

Sind Sie daran interessiert? Dann senden Sie uns lhre
vollstandige Bewerbung an das Primarschulsekretariat,
Schonenbergstrasse 4a, 8820 Wadenswil. Flr weitere
Auskiinfte steht |hnen unsere Schulsekretdrin Maja
Streuli, Telefon 01/783 84 44, gerne zur Verfligung.

Schule Erlenbach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an der
Schule Erlenbach folgende Lehrstellen zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Unterstufe, 1. Klasse
(Teilpensum 18 Wochenstunden) .

1 Entlastungsvikariat an der Mittelstufe,
5./6. Klasse (6 Wochenstunden)

Diese zwei Stellen kdnnen eventuell kombiniert wer-
den. Das Entlastungsvikariat ist vorlaufig auf ein Jahr
befristet.

Ferner suchen wir auf Beginn Schuljahr 1999/2000

eine Lehrerin fiir den Unterricht
«Deutsch fiir Fremdsprachige»
(Pensum ca. 50%)

Interessierte Lehrkrafte sind eingeladen, ihre Bewer-
bung mit den iiblichen Unterlagen an die Schulpflege
Erlenbach, Schulsekretariat, Postfach 384, 8703 Erlen-
bach, zu richten. Telefonische Auskiinfte erhalten Sie
Uber das Schulsekretariat, 01/910 95 07.

Schulpflege Herrliberg
Auf Beginn des Schuljahrés 1999/2000 suchen wir

eine engagierte, teamfiahige Hauswirt-
schaftslehrerin

Der Umfang des Pensum betragt 12 Lektionen. Wir
legen grossen Wert auf eine gute Zusammenarbeit im
Lehrerkollegium. Wir bitten Sie, Ihre Bewerbungen
mit den (blichen Unterlagen baldmdglichst an das
Schulsekretariat, Postfach 167, 8704 Herrliberg, zu
senden. :

Néhere Auskiinfte erteilt lhnen gérne unser Schul-
sekretariat, Telefon 01/915 81 20 (vormittags).
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Schulpflege Herrliberg

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
eine engagierte, teamfahige

Handarbeitslehrerin

Es handelt sich um ein Vollpensum mit Unterricht an
Primar- und Oberstufenklassen. Wir legen grossen
Wert auf eine gute Zusammenarbeit im Lehrerkolle-
gium.

Wir bitten Sie, lhre Bewerbungen mit den Uiblichen
Unterlagen baldmdéglichst an das Schulsekretariat,
Postfach 167, 8704 Herrliberg, zu senden. Nahere
Auskiinfte erteilt Ihnen gerne unser Sekretariat, Tele-
fon 01/915 81 20 (vormittags). '

Primar- und Oberstufenschule Herrliberg

Gesucht fur textiles Werken und Zeichnen an der Pri-
mar- und Oberstufe in Herrliberg

eine Handarbeitslehrerin als Vikarin
eines Vollpensums

vom 21. Juni bis 16. Juli 1999.

Auskiinfte und Anfragen: Mirjam Hofer, Ebnetstrasse
17b, 8712 Stafa, Telefon 01/926 72 88

105906

Schulgemeinde Kiisnacht

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 fiir
den Handarbeitsunterricht an unserer Primarschule
und der Oberstufe eine einsatzfreudige

Handarbeitslehrerin
fur ein Teilpensum von ca. 24 Lektionen.

Weitere Auskiinfte erteilt Ihnen gerne die Prasidentin
der Handarbeitskommission, Frau V. Stiiber, Telefon
01/9109217.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung mit den iiblichen
Unterlagen an das Schulsekretariat, Heinrich Wett-
stein-Strasse 18, 8700 Kisnacht.

Schulpflege Kiisnacht




Schulgemeinde Meilen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 (23. August
1999) sind an der Primarschule verschiedene Vakan-
zen neu zu besetzen:

1 Primarlehrerin/Primarlehrer

im Vollpensum an einer 3. Klasse

1 Primarlehrerin/Primarlehrer

im Vollpensum an einer 4./5. Klasse

1 Primarlehrerin/Primarlehrer

im Teilpensum (25 Lektionen) an einer 4. Klasse

1 Primarlehrerin/Primarlehrer
im Teilpensum (27 Lektionen) an einer 6. Klasse

Die Schulhausteams und die Schulpflege freuen sich
auf lhre schriftliche Bewerbung mit Zeugniskopien
und Foto. Die Unterlagen senden Sie bitte an das
Schulsekretariat Meilen, Ausschuss Personalbelange
Lehrerbelange, Postfach, 8706 Meilen. Auskilinfte
erteilen das Schulsekretariat (Telefon 01/923 54 66)
oder Frau E. Seifert, Ausschuss-Vorsitzende (Telefon
01/923 10 94).

Schulgemeinde Meilen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

eine

Real-/Oberschullehrkraft
fiir 22 bis 25 Lektionen und eine

ISF-Lehrkraft, 70-100%

Wir, Anita, Bruno, Fidel, Hansjiirg, Kathi, Werni und
Michi arbeiten gerne und oft zusammen. Nun suchen
wir

- G-Stammklassenlehrkraft fiir 22 bis 25 Lektionen

Du bekommst eine erste G-Stammklasse und hast
parallel zu Michi eine ISF-Lehrkraft als Unterstiitzung.

— ISF-Lehrkraft fiir ein Pensum von 70 bis 100%

die. unser Jahrgangsteam (4 Stammklassen) unter-
stitz und begleitet.

Wir bieten Offenheit, Schulhauskultur und verschie-
dene Fortbildungsmoglichkeiten.

Sende Deine Bewerbung an das Schulsekretariat Mei-
len, Ausschuss Personalbelange, Postfach 277, 8706
Meilen (E. Seifert, Ausschuss-Vorsitzende, Telefon 01/
923 10 94) oder melde Dich beim zukiinftigen Paral-
lellehrer Michi (Telefon P 01/422 85 23, Schulhaus
01/923 00 61).

Schulgemeinde Oetwil am See

An unserer Schule ist auf Beginn des Schuljahres
1999/2000

1 Lehrstelle an der Mittelstufe (4. Klasse)
zusatzllch zu besetzen.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung und bitten Sie,
diese mit den Ublichen Unterlagen an die Schulpflege
Oetwil am See, Schulsekretariat, Postfach 178, 8618
Oetwil am See, zu senden. Fir Auskiinfte steht Ihnen
Frau S. Eggli, Schulprasidentin (Telefon 01/929 27 12,
am besten erreichbar zwischen 7 und 8 Uhr mor-
gens), gerne zur Verfiigung.

Die Schulpflege

Schulgemeinde Stiifa

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

eine/n Logopidie-Therapeutin /
Logopidie-Therapeuten

fur ein Teilpensum von ca. 12 Wochenstunden.

Bei Fragen erteilt Ihnen die Prasidentin des Ausschus-

ses Stlitz- und Fordermassnahmen, Frau Susan Niggli,
Telefon 01/926 13 55, gerne Auskunft.

Wir freuen uns auf Ihre schriftliche Bewerbung, die
Sie bitte mit den Ublichen Unterlagen an das Schul-
sekretariat Stdfa, Kirchbuhlstrasse 28, 8712 Stéfa,
senden. '

Schulpflege Stéfa

Schulgemeinde Stifa

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 wird an unse-
rer Schule folgende Teilzeit-Lehrstelle neu geschaffen:

ISF an der Oberstufe

mit einem Pensum von 40 bis 50%, plus evtl. wei-
tere Stunden.

Wir suchen eine engagierte Lehrerpersonlichkeit mit
Oberstufenerfahrung und - wenn méglich - mit
HPS-Ausbildung (oder Bereitschaft zur HPS-Ausbil-
dung). Eine gute Zusammenarbeit mit dem Schul-
hausteam und weiteren Forderlehrkréften setzen wir
voraus.

Bei Fragen erteilt Ihnen die Préasidentin des Ausschus-
ses Stlitz- und Férdermassnahmen, Frau Susan Niggli,
Telefon 01/926 13 55, gerne Auskunft. Wir freuen
uns auf lhre schriftliche Bewerbung, die Sie bitte mit
den (blichen Unterlagen an das Schulsekretariat
Stafa, Kirchbiihlstrasse 28, 8712 Stafa, senden.

Schulpflege Stifa
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Schulgemeinde Uetikon am See

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir fir
unser Oberstufenteam, welches im Sommer mit der
«Gegliederten Sekundarschule» startet,

1 Oberstufenlehrer/in
fur ein Entlastungsvikariat, 70%.

Wir wiinschen uns eine teamfahige, an Schulentwick-
lungsprozessen interessierte Lehrperson. Die Schule
Uetikon nimmt seit zwei Jahren am Schulversuch
«TaV» teil. Ein kollegiales, engagiertes und aufgestell-
tes Lehrerteam und eine aufgeschlossene Schulpflege
freuen sich auf lhre Bewerbung.

Fir weitere Auskinfte wenden Sie sich an den Schul-
prasidenten, Herrn M. Thut, Telefon 01/920 42 35,
oder an das Schulsekretariat/Schulleitung, Telefon
01/920 20 80. '

‘Ihre Bewerbung richten Sie bitte an das Schulsekreta-

riat, Bergstrasse 89, Postfach, 8707 Uetikon am See.

Die Schulpflege

Oberstufenschulgemeinde Biretswil

Wir suchen auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 an -

unsere Oberstufenschule eine/n

Sek.-Lehrer/in phil. Il
fiir 20 bis 28 Wochenstunden.

Unsere Schulgemeinde bietet Ihnen Uberschaubare
Verhéltnisse (10 Klassen), eine gute Infrastruktur und
ein angenehmes, teamorientiertes Arbeitsklima.

Interessierte Lehrkréfte richten ihre Bewerbung mit
den iblichen Unterlagen an den Personalverantwort-
lichen der Oberstufenschulpflege Baretswil, W. Ger-
hard-Adank, Thysenwaldsberg, 8344 Baretswil (Tele-
fon 01/939 24 86).

Schulpflege Bubikon
Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

1 Reallehrerin oder Reallehrer

als Fachlehrkraft fiir ein Pensum von 17 bis 20 Lektio-
nen. Mit unserem flexiblen Lehrerkollegium sind
diverse Facherverteilungen méglich.

Ein kollegiales Lehrerteam und eine offene, kooperati-
ve Schulpflege freuen sich auf Ihre schriftliche Bewer-
bung. Diese richten Sie bitte mit den Ublichen Unter-
lagen an die Schulprasidentin der Schulpflege Bubi-
kon, Frau A. Hurni, Giessenstrasse 25, 8608 Bubikon.
Fiir telefonische Auskiinfte steht lhnen Frau Gross
vom Schulsekretariat gerne zur Verfigung (055/
243 23 44),
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Primarschulpflege Gossau

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind folgende
Stellen neu zu besetzen:

Teilpensum 4. Klasse
23 Lekt. pro Woche in Herschmettlen

Teilpensum ISF-Forderunterricht
10 Lekt. pro Woche in Ottikon

(Bewerberlnnen mit HPS-Ausbildung erhalten den
Vorzug.)

Wir wiinschen uns fantasievolle, fréhliche Lehskréfte,
denen die Zusammenarbeit mit Schulpflege;. Eltern-
schaft und Kollegium ein Anliegen ist. -

Ihre Bewerbung mit den (iblichen Unterlagen richten
Sie bitte bis 15. April 1999 an die Prasidentin der Per-
sonalkommission, Frau Marianne Briegel, Heusberg-
strasse 20, 8614 Bertschikon (Telefon 01/936 12 36).

Die Primarschulpflege

Primarschulpflege Riiti ZH

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 (23. August
1999) sind an unserer Primarschule folgende Stellen
neu zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Unterstufe (1. Klasse)

1 Lehrstelle an der Mittelstufe (4. Klasse)
50%-Pensum

1 Lehrstelle an der Mittelstufe (4. Klasse)
Wir unterrichten die integrative Schulungsform (ISF).

Es erwarten Sie:

- ein aufgeschlossenes Lehrerteam

- eine Gemeinde mit ca. 11 000 Einwohnern

— ein Arbeitsplatz in fortschrittlicher Umgebung

Wir wiinschen:

— Initiative

—  Kreativitat

- Teamféhigkeit

Falls Sie sich angesprochen fiihlen, senden Sie lhre
Bewerbung an die Primarschulpflege Riiti, Postfach
635, 8630 Riiti, Telefon 055/251 33 80.

Die Primarschulpflege




Schule Griiningen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
eine/n

Schulische Heilpddagogin /
Schulischen Heilpddagogen

fur ein Pensum von-28 ISF-Wochenstunden.

lhre Tatigkeit umfasst:

— die Férderung und Begleitung der ISF-Kinder in
Zusammenarbeit mit Bezugsklassenlehrkréften, El-
tern und Fachpersonen sowie

— die Mitarbeit bei der Weiterentwicklung der ISF in
Zusammenarbeit mit den anderen Lehrkréften
und der SoKo-Fachkommission.

Voraussetzung fiir diese anspruchsvolle Tatigkeit sind:
HPS-Ausbildung - Teamféahigkeit — Flexibilitat -
Durchsetzungsvermdégen.

Ein kollegiales Team und eine aufgeschlossene Schul-
pflege freuen sich auf gute Zusammenarbeit. Bewer-
bungsunterlagen senden Sie bitte an die Schulprasi-
dentin Frau Eveline Meyer, im Haufland 2, 8627 Gru-
ningen. Fir weitere Auskiinfte wenden Sie sich bitte
an die Prasidentin (Telefon 01/935 49 01) oder an
das Schulsekretariat (Telefon 01/975 11 50).

Die Schulpflege

Primarschulgemeinde Wald ZH

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
eine

Lehrkraft fiir die Kleinklasse B/D Unter-
stufe (Pensum 65 bis 100%)

mit einer schulisch heilpadagogischen Ausbildung

und eine

Lehrkraft fiir den Mehrklassenunter-
richt 3. und 4. Klasse (Pensum 100%)

Die Schulteams sowie die Schulpflege freuen sich auf
engagierte Personlichkeiten.

Gerne erwarten wir lhre schriftliche Bewerbung mit
den (blichen Unterlagen an -die Primarschulpflege
Wald, Sekretariat, Postfach 225, 8636 Wald. Frau Sil-
via Rellstab, Prasidentin der Personalkommission,
erteilt Ihnen unter Telefon 055/246 43 46 gerne wei-
tere Auskunft.

Primarschulpflege Wald ZH

Oberstufenschule Wetzikon-Seegriben

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

eine Reallehrerin oder einen Reallehrer

Doppelbesetzung (Pensum 50-100%), evtl. Zusatz-
pensum (ISF) bei HPS-Ausbildung.

In unserer Schulgemeinde wird ab dem kommenden
Schuljahr die Dreiteilige Sekundarschule, zunachst fir
die 1. Klassen, eingefiihrt. Sie unterrichten in einem
modernen Schulhaus mit einem kollegialen, aufge-
schlossenen Team. ‘

Bewerbuhgen mit den Ublichen Unterlagen richten
Sie bitte an das Schulsekretariat der Oberstufenschul-
pflege, Postfach 264, 8622 Wetzikon.

Far Auskilinfte steht lhnen die Schulsekretéarin, Frau I.
Muggli, gerne zur Verfiigung (Telefon 01/931 32 95,
Mo/Do nachm., Di/Mi/Fr vorm.).

Die Oberstufenschulpflege

Schulgemeinde Moénchaltorf

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule eine :

Lehrstelle als Hauswirtschaftslehrerin
von 16 bis 20 Lektionen/Woche

zu besetzen.

Unsere Schulgemeinde fiihrt ab Schuljahr 1999/2000
die gegliederte Sekundarschule ein und nimmt eben-
falls am Schulversuch «Teilautonome Volksschule»
teil. Ein kollegiales und erfahrenes Team sowie eine
aufgeschlossene Schulpflege freuen sich, Sie in unse-
rer landlichen, jedoch vom o&ffentlichen Verkehr gut
erschlossenen Gemeinde willkommen zu heissen.

lhre Bewerbung mit den tblichen Unterlagen richten
Sie bitte an das Schulsekretariat, Rietwisstrasse 4,
8617 Monchaltorf.

Die Schulpflege
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Primarschulgemeinde Schwerzenbach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

1 Primarlehrer(in) fiir die Mittelstufe
(Vollpensum)

Es erwarten Sie ein engagiertes, kollegiales Lehrer-
team und eine aufgeschlossene Schulbehorde in
einer liberschaubaren Glattalgemeinde.

Wir freuen uns auf lhre handschriftliche Bewerbung,
welche Sie bitte zusammen mit den (blichen Unter-
lagen an unser Schulsekretariat, z.H. der Wahlkom-
mission/Frau C. Lanz, Kornstrasse 9, 8603 Schwer-
zenbach, senden. ’

Fur weitere Auskunfte steht Ihnen Frau Lanz jeweils
abends unter Telefon 01/825 60 72 zur Verfligung.

Die Schulpflege

Schule Wangen-Briittisellen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule im Ortsteil Briittisellen

1 Lehrstelle an der Kleinklasse B/D
5./6. Klasse

(evtl. mit HPS-Ausbildung) neu zu besetzen.

Interessierte Lehrkrédfte, die an einer mittelgrossen,
noch Uberschaubaren Schulgemeinde (rund 5700
Einwohner/innen) mit Fiinftagewoche unterrichten
mochten, ein kollegiales Lehrerteam und eine aufge-
schlossene Schulpflege schatzen, werden freundlich
eingeladen, ihre Bewerbung mit den tblichen Unter-
lagen (mit Foto) an das Schulsekretariat, Stations-
strasse 10, 8306 Briittisellen, zu richten. Dort werden
Ihnen vom Schulsekretar Daniel Strehler auch 'gerne
weitere Auskiinfte erteilt (Telefon 01/805 91 91).

Die Schulpflege
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Schule Wangen-Briittisellen

Eine an unserer Schulgemeinde unterrichtende Lehre-
rin sieht Mutterfreuden entgegen. Deshalb ist an
unserer Schule im Ortsteil Brittisellen auf Beginn des
Schuljahres 1999/2000

1 Lehrstelle an der Sekundarschule
(phil. 1, 100%)

durch Vikariat bzw. Verweserei neu zu besetzen.

Ein engagiertes, kollegiales Lehrerteam und eine auf-
geschlossene Schulpflege freuen sich auf die Mitar-
beit einer teamfahigen, elnsatzfreudlgen und flexib-
len Personlichkeit.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung, die Sie mit den
Ublichen Unterlagen (mit Foto) an das Schulsekreta-
riat, Stationsstrasse 10, 8306 Bruttisellen, richten
wollen. Dort werden lhnen vom Schulsekretédr Daniel
Strehler auch gerne weitere Auskiinfte erteilt (Telefon
01/805 91 91). ’

Die Schulpflege

Schule Wangen-Briittisellen

Zur Ergénzung unseres Oberstufenteams suchen wir
an unserer Schule im Ortsteil Brittisellen auf Beglnn
des Schuljahres 1999/2000 eine/n

Reallehrer/in
fiir ca. 18 bis 25 Lektionen.
Sie sind engagiert und teamorientiert.

Sie mdchten gerne lhre Starken in diversen Bereichen
(M, M/U, Werken, Zeichnen, Musik, Sport, evtl. Eng-
lisch) voll ausspielen, ohne dieses Jahr eine Kiassen-
lehrerfunktion Gbernehmen zu missen.

Wir, eine aufgeschlossene, kooperative Schulpflege
und ein mittelgrosses, flexibles Oberstufenlehrer-
team, erwarten gerne lhre Bewerbung, die Sie mit
den ubllchen Unterlagen (mit Foto) an das Schulse-
kretariat, Stationsstrasse 10, 8306 Brittisellen, rich-
ten wollen. Weitere Auskiinfte erteilen Ihnen gerne
Urs Greuter (Ressortleiter Personelles, Telefon 01/
454 20 40) oder Schulsekretdr Daniel Strehler (Tele-
fon 01/805 91 91).

Die Schulpflege




Schulpflege Bauma

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
fur die Integrative Schulungsform ISF an der Primar-
schule o

1 Forderlehrerin oder Forderlehrer

fir ein Teilpensum von 14 Wochenstunden. Grund-
voraussetzung fiir diese Verweserei ist eine abge-
schlossene Ausbildung am Heilpadagogischen Semi-
nar oder eine vergleichbare Ausbildung und Erfah-
rung mit der Integrativen Schulungsform. Ferner
erwarten wir von der neuen Lehrkraft Organisa-
tionstalent und Bereitschaft fiir eine gute Zusammen-
arbeit (Beratung und Begleitung der Regelklassen-
lehrkréfte). :

Bitte senden Sie lhre Bewerbung mit den (blichen
Unterlagen an das Schulsekretariat Bauma, Altlanden-
bergstrasse 2, Postfach 176, 8494 Bauma. Fur nahere
Auskiinfte steht lhnen das Schulsekretariat gerne zur
Verfligung, Telefon 052/386 32 21.

Schulpflege Bauma

Schulgemeinde Fehraltorf

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule

ein Teilpensum von 70% an der Unter-
stufe (3. Klasse)

neu zu besetzen. Die Klasse besteht aus ca. 12 Schi-
lern. Voraussichtlich wird dieses Teilpensum auch im
Schuljahr 2000/2001 — dann mit einer 1. Klasse -
weitergefuhrt.

Wenn Sie daran interessiert sind, ab dem neuen
Schuljahr eine Teilzeitstelle zu tibernehmen, richten
Sie bitte Ihre Bewerbung mit den Ublichen Unterla-
gen an den Prasidenten der Schulpflege Fehraltorf,
Herrn Philip Hanggi, Neugrundstrasse 31, 8320 Fehr-
altorf. Fir telefonische Auskunft: G 01/823 3316
oder P 01/954 15 68.

Die Schulpflege

. Gemeindeschulpflege Hittnau

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen. wir
eine(n)

Primarlehrerin/Primarlehrer

fiir eine Mehrklassenschule (Schwerpunkt Mittel-
stufe, evtl. 4./5. Klasse).

Wir sind eine relativ kleine, (ibersichtliche Primar-
schule. Es erwarten Sie eine landliche Umgebung und
ein kooperatives Lehrer-/Lehrerinnenteam.

Wir wiinschen uns eine offene, kreative, teamfihige
und engagierte Personlichkeit.

Ihre Bewerbung mit den iblichen Unterlagen‘ senden
Sie bitte direkt an:

Gemeindeschulpflege Hittnau, Herrn H. J. Zimmer-
mann, Schulsekretariat, Jakob Stutz-Strasse 50, 8335
Hittnau.

Schule llinau-Effretikon

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000.‘(23.'August)
ist an ‘unserer Schule (Schulhaus Brittnerstrasse,
Effretikon) folgende Stelle neu zu besetzen:

1 Lehrstelle an der Sonderklasse D
(5./6. Klasse)

Die Lehrstelle kann auch in einer ‘Doppelbesetzung
gefiihrt werden.

Falls Sie Interesse an einer dieser Stellen haben, im
Besitze des entsprechenden Lehrerpatents sind und
wenn moglich (iber die Zusatzausbildung fiir Sonder-
klassenlehrer verfligen, richten Sie lhre Bewerbung
(inkl. Foto) bitte bis 15. April 1999 an die Schulpflege
Illnau-Effretikon, Postfach 56, 8307 Effretikon.

Das Schulsekretariat, Telefon 052/354 24 53, ist ger-
ne bereit, Ihnen nahere Auskunft zu erteilen.

Schulpflege llinau-Effretikon ' 106306

Primarschulpflege Pfiffikon ZH
Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

eine Psychomotoriktherapeutin /
einen Psychomotoriktherapeuten

fiir ein Pensum von 12 Lektionen/Woche.

~ Wir freuen uns auf die Bewerbung einsatzfreudiger

Therapeutinnen/Therapeuten an das Schulsekretariat
der Primarschule Pfaffikon ZH, Gemeindehaus, 8330
Pfaffikon, Telefon 01/951 00 22.

Die Primarschulpflege
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Oberstufenschule Weisslingen-Kyburg

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir fiir
unsere gegdliederte Sekundarschule in Weisslingen

2 Haushaltkundelehrkrifte
fur 17 bis 21 Lektionen/Woche.

Anforderungen:
Nebst Hauswirtschaft sollten einige der folgenden
Zusatzpensen abgedeckt werden kénnen:

Englisch, Musik, Sport, nicht textile Handarbeit

Wir wiinschen uns teamfahige, an Schulentwicklungs-
prozessen interessierte Lehrpersonen. Die Schule
Weisslingen nimmt seit einem Jahr am Schulversuch
«TaV» teil. Bitte senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen

- mit Foto bis 30. April 1999 an die Oberstufenschul-

pflege Weisslingen-Kyburg, Frau Esther Keller, Letten
19, 8484 Weisslingen (Telefon 052/384 18 02). Sie
steht lhnen gerne fiir weitere Fragen zur Verfligung.

Die Schulpflege

Schulheim Elgg

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 werden an
unserer internen Sonderschule fiir Schiilerinnen mit
Schul- und Verhaltensschwierigkeiten je

1 Lehrstelle an der Mittelstufe und
1 Lehrstelle an der Oberstufe

frei. In unserer Schule werden 32 Schiilerinnen der
Mittel- und Oberstufe von 4 Klassenlehrkraften, Fach-
lehrerinnen und einem Schulleiter geférdert. Das
Schulteam wird sich ab August 1999 neu zusammen-
setzen; dies lasst viel Raum fir Schulentwicklungs-
moglichkeiten.

~ Wir stellen uns tragfdhige und belastbare Persénlich-

keiten mit Erfahrung und wenn méglich einer Ausbil-
dung in schulischer Heilpadagogik vor. Weitere Aus-
kiinfte erteilt gerne der Gesamtleiter des Schulheimes
Elgg, Herr Hermann Binelli, Postfach, 8353 Elgg, Te-
lefon 052/364 36 21. An ihn sind auch Bewerbungen
einzureichen.

Primarschulpflege Ellikon a.d.Thur

In unserer Gemeinde im Bezirk Winterthur wird auf
das Schuljahr 1999/2000 folgende Lehrstelle neu
besetzt:

1 Lehrstelle an der Mittelstufe
(5./6. Klasse) Vollpensum

Wir freuen uns auf lhre schriftliche Bewerbung. Diese

_ richten Sie bitte an die Préasidentin der Primarschul-

pflege Ellikon, Frau Franziska Schlumpf, Grabenacker
311, 8548 Ellikon a.d.Thur.
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Schulgemeinde Neftenbach

An unserer Oberstufe mit Gegliederter Sekundarschu-
le (GS) in Neftenbach ist auf Beginn des Schuljahres
1999/2000

eine Lehrstelle als Handarbeitslehrerin

mit einem Pensum von 18 bis 21 Lekt./Woche neu zu
besetzen.

Wenn Sie gerne in einer Landgemeinde unterrichten
mochten und die Arbeit in einem gut funktionieren-
den und engagierten Team schatzen sowie Interesse
an einer zeitgemdssen Unterrichtsgestaltung haben,
dann senden Sie |hre Bewerbung an die Prasidentin
der Gemeindeschulpflege Neftenbach, Frau Alice Elli-
ker, Auenrainstrasse -9, 8413 Neftenbach (Telefon
052/315 41 17). Nahere Auskiinfte erteilt Ihnen ger-
ne auch Hannes Frauenfelder, Schulleiter, Telefon
052/315 11 50.

Gemeindeschulpflege Neftenbach

Schulgemeinde Neftenbach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Primarschule

eine Lehrstelle an der Unterstufe
neu zu besetzen.

Sind Sie eine engagierte Lehrkraft, welche gerne in
einer Landgemeinde unterrichten mochte, freut sich
ein gut funktionierendes Team auf lhre Mitarbeit.
Senden Sie lhre Bewerbung mit den ublichen Unter-
lagen an die Prasidentin der Gemeindeschulpflege
Neftenbach, Frau Alice Elliker, Auenrainstrasse 9,
8413 Neftenbach (Telefon 052/315 41 17).

Gemeindeschulpflege Neftenbach

Schulgemeinde Pfungen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an unse-
rer Schule folgende Oberstufenstellen neu zu beset-
zen:

2 Reallehrkrifte (evtl. Sek. phil. I und/oder I1)

1 Sekundarlehrkraft (phil. | und/oder Il)

Ab Schuljahr 2000/01 werden wir, vorbehéltlich der
Zustimmung an der Schulgemeindeversammlung,
auf das Modell «Gegliederte Sekundarschule» wech-
seln.

Ihre schriftliche Bewerbung mit den liblichen Unter-
lagen ist einzureichen an:

Schulpflege Pfungen, Aktuariat, Frau D. Baumberger,
Hinterdorfstrasse 1, 8422 Pfungen. Eingdnge bis 30.
April 1999 werden beriicksichtigt.




Oberstufenschulgemeinde Seuzach

Seit bald einem Jahr besteht an unserer Schule ISF.
Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 wird die Stelle

einer schulischen Heilpidagogin /
eines schulischen Heilpadagogen

frei mit einem halben Pensum (50%).

Sie sind eine Personlichkeit mit einer abgeschlosse-
nen HPS-Ausbildung.

Wir freuen uns auf die Mitarbeit einer teamfahigen,
engagierten Oberstufenlehrkraft.

Ihre Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen richten
Sie bitte an den Prasidenten der Oberstufenschulpfle-
ge Seuzach, Herrn E. Mayer, Eibenstrasse 13, 8472
Seuzach (Telefon P 052/335 23 17).

Die Obefstufenschulpflege 106106

Primarschule Turbenthal

Suchen Sie eine neue Herausforderung? Auf Beginn
des Schuljahres 1999/2000 werden wir mit einem
neuen ISF- und Forderkonzept starten. Fir die Reali-
sierung suchen wir

3 Schulische Heilpidagoginnen /
Schulische Heilpddagogen

fur Pensen von 12 Wochenstunden, 19 Wochenstun-
den und 24 Wochenstunden.

Ihre Tatigkeit umfasst folgende Aufgaben:

— Sie sind in einem Schulhaus (1. bis 6. Klasse) fir
die Erteilung von Stitz- und Férdermassnahmen,
ISF-Unterricht sowie Deutsch fiir Fremdsprachige
verantwortlich.

- Enge Zusammenarbeit mit Lehrkraften, Eltern,
Schulpsychologischem Dienst und Fachkommis-
sion

Anforderungen: HPS-Ausbildung oder Heilpddagogi-
sche Fachlehrkraft.

Wir wiinschen uns flexible und teamfihige Person-
lichkeiten, die mit Freude und Engagement unseren
Schulalltag mitgestalten. Sind Sie interessiert?

Fir weitere Auskiinfte steht Ihnen unsere zustan-
dige Schulpflegerin Frau Silvia Caduff, Telefon 052/
385 30 35, gerne zur Verfligung.

Schriftliche Bewerbungen mit den dblichen Unterla-
gen richten Sie bitte an die Primarschule Turbenthal,
Frau Silvia Siegenthaler, Ressort Personelles, Sonnhal-
denstrasse 4, 8488 Turbenthal.

Primarschule Turbenthal

Fur unsere Aussenwacht Neubrunn suchen wir auf
Beginn des Schuljahres 1999/2000 infolge Pensionie-
rung des derzeitigen Stelleninhabers eine einsatzfreu-
dige

Primarlehrkraft fiir den Mehrklassen-
unterricht an der Mittelstufe
(4. bis 6. Klasse)

Im Schulhaus in ldndlicher Umgebung erwarten Sie
ein angenehmes Arbeitsklima, ein kollegiales, kleines
Team, eine aufgeschlossene Schulpflege und viele
fréhliche Kinder.

Flhlen Sie sich angesprochen? Dann freuen wir uns
auf lhre Bewerbung! Bitte senden Sie die vollstandi-
gen Unterlagen bis spatestens 1. April 1999 an die
Primarschulpflege Turbenthal, Frau S. Siegenthaler,

Ressort Personelles, Sonnhaldenstrasse 4, 8488 Tur-

benthal.

- Schulpflege Wiesendangen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Oberstufe eine

Stelle an der Realschule
zZu besetzen.

Engagierte Lehrkrafte, welche gerne in einem kolle-
gialen Lehrerteam, mit einer aufgeschlossenen Schul-
pflege unterrichten méchten, senden ihre Bewerbung
mit den Ublichen Unterlagen an den Aktuar der Schul-
pflege Wiesendangen, Herrn C. Weth, Kehlhofstrasse
36, 8542 Wiesendangen (Telefon 052/337 36 17 oder
wahrend der Geschaftszeit 052/261 51 76).

Schulpflege Wiesendangen
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Schulgemeinde Zell
Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 wird an unse-

"rer Primarschule in Rikon

die Stelle einer schulischen Heilpidago-
gin oder eines schulisthen Heilpidago-
gen fiir die Forderklasse der Primar-
schule (Integrative Schulungsform)

frei. Wir suchen eine initiative, einsatzfreudige Lehr-
kraft, welche die ihr anvertrauten Kinder in ihrer spe-
ziellen Lernsituation fordern, unterstiitzen und be-
gleiten will.

Ebenfalls auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 su-
chen wir fir unsere Primarschule Rikon

eine flexible, einsatzfreudige, vielseitige
und teamfihige Lehrkraft

die sich freuen wiirde, in einem fortschrittlichen
Team in einer Landgemeinde eine 4. Klasse zu unter-

* richten, und

eine engagierte, kreative und team-
fahige Handarbeitslehrerin

fur ein Vollpensum.

Wenn Sie interessiert sind, an einer multikulturellen
Schule im Toésstal zu unterrichten und zusammen mit
dem Lehrerinnenteam und der Schulpflege eine fort-
schrittliche Schule zu gestalten, freuen wir uns auf
Ihre Bewerbung.

Zudem, welcher Hauswirtschaftslehrerin

ist es moglich, ein Vikariat von ca. 9 bis 12 Wochen-
lektionen zwischen Sommer- und Herbstferien an
unserer Oberstufe zu lGbernehmen? Wir freuen uns
auf einen baldigen Anruf (Telefon 052/383 20 33).

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen sind an
das Schulsekretariat, Schulhaus Hirsgarten, 8486
Rikon, zu richten (Telefon 052/383 20 33).

Primarschulgemeinde Berg am Irchel

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000, 23. August
1999, suchen wir fiir unsere Schule

1 Lehrerin/Lehrer

Unterstufe, evtl. Mittelstufe. Es erwarten Sie ein klei-
nes, aufgeschlossenes Lehrerteam und eine koopera-
tive Schulbehdrde.

Wenn Sie interessiert sind, richten Sie lhre Bewer-
bung mit den Ublichen Unterlagen raschmdéglichst an
die Prasidentin, M. Orsingher, Graslikon, 8415 Berg
am Irchel (Telefon 052/318 11 10). 106406
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Oberstufenschule Flaach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Gegliederten Sekundarschule im schénen Zircher
Weinland

eine Sekundarlehrstelle phil. 1
(80 bis 100%-Pensum)

neu zu besetzen. Sie werden eine erste Stammbklasse
E Gbernehmen und hauptsiachlich in den Fachern
Franzoésisch, Deutsch und Englisch unterrichten.

An unserer Uberschaubaren Schule erwarten Sie ein
kollegiales Lehrerteam und eine aufgeschlossene
Schulpflege. Sind Sie eine engagierte, teamféhige
Lehrkraft, die bereit ist, ihren Beitrag zu leisten zur
Weiterentwicklung und Zusammenarbeit im Schul-

haus?

Dann freuen wir uns auf lhre Bewerbung mit den
Ublichen Unterlagen an den Prasidenten der Oberstu-
fenschulpflege, Dr. Urs Stampfli, Hinterhalden, 8415
Graslikon (Telefon 052/318 18 84).

Die Oberstufenschulpflege

Oberstufenschule Stammheim

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Sekundarschule im Ziircher Weinland eine

Lehrstelle phil. |

neu zu besetzen. Wir suchen eine qualifizierte Lehr-
kraft flir ein Vollpensum. Es erwarten Sie ein enga-
giertes Kollegium und eine aufgeschlossene Schul-
pflege in einer partnerschaftlich gefiihrten Schule.

Wir freuen uns auf lhre schriftliche Bewerbung. Diese
richten Sie an die Oberstufenschulpflege Stamm-
heim, Ernst Rutz, Prasident, 8477 Oberstammheim.

Fir weitere Ausklinfte steht lhnen Herr E. Rutz, Tele-
fon 052/745 22 68, gerne zur Verfligung.

Oberstufenschulpflege Stammheim

Primarschule Unterstammheim

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

eine Primarlehrerin oder einen
Primarlehrer

Wir werden in sechs Abteilungen unterrichten. Die
neue Lehrstelle an der vierten Klasse wird ein Teilzeit-
pensum von ca. 90% beinhalten. Ein eingespieltes
und frohliches Team der Lehrerschaft erwartet Sie.

Wenn Sie sich angesprochen fiihlen, so melden Sie
sich bitte mit den iiblichen Bewerbungsunterlagen an
H. Bosch, Schulprasident, Mohe 18, 8476 Unter-
stammheim (Telefon und Fax 052/745 22 90). 10606




Oberstufenschule Uhwiesen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule ,

eine Lehrstelle phil. |
(3. Sekundarklasse mit Englisch)

neu zu besetzen.

Wir sind eine kleine Kreis-Oberstufenschule im Wein-
land. Ein kollegiales Lehrerteam und eine offene,
kooperative Schulpflege freuen sich auf lhre schrift-
liche Bewerbung. Diese richten Sie bitte an die Prasi-
dentin der Oberstufenschulpflege Uhwiesen, Frau E.
Fitze, Rutihofstrasse 10, 8248 Uhwiesen (Telefon 052/
659 16 26). Fiur telefonische Auskiinfte steht lhnen
auch unser Hausvorstand, Herr U. Wiirsten, zur Verfi-
gung (Telefon Lehrerzimmer 052/659 16 68). ' 106706

Schule Bassersdorf

Da die bisherigen Stelleninhaberlnnen infolge berufli-
cher oder privater Verdnderungen gekiindigt haben,
suchen wir auf Beginn des nachsten Schuljahres
engagierte Lehrkrafte fur unsere Primarschule und
zwar

1 Lehrerin oder Lehrer fiir ein Voll-
pensum an der Unterstufe (1. Klasse)

2 Lehrerinnen oder Lehrer fiir ein
Vollpensum an der Mittelstufe
(beides 4. Klassen)

1 Heilpadagog. Fachlehrerin oder -lehrer
fiir eine Teilzeit-Lehrstelle im Sonder-
schulbereich

In allen Fillen kann ein Vollpensum {ibernommen
werden.

Ein kollegiales Lehrerteam, eine aufgeschlossene
Schulpflege und modern ausgestattete Schulraume
erwarten Sie in unserer vom o&ffentlichen Verkehr
bestens erschlossenen Gemeinde,

Sind Sie an einer der obigen Stellen interessiert?

Dann senden Sie bitte lhre schriftliche Bewerbung
mit den {blichen Unterlagen bis spatestens 16. April
1999 an folgende Adresse: Schulpflege Bassersdorf,
Klotenerstrasse 1,
(Telefon Sekretariat 01/838 86 40).

Schulpflege Bassersdorf

Stadt Biilach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
eine

Handarbeitslehrerin fiir ein Pensum von
6 bis 10 Stunden pro Woche

Wenn Sie Interesse an einer solchen Stelle haben, bit-
ten wir Sie um lhre Bewerbung mit den ublichen
Unterlagen an das Primarschulsekretariat Blach,
Hans-Haller-Gasse 9, 8180 Biilach. .

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an Frau D. Sturzen-
egger, Prasidentin Handarbeitskommission, Telefon
01/860 57 79, oder an das Primarschulsekretariat, Te-
lefon 01/863 13 40. Wir freuen uns auf lhre Bewer-
bung!

Primarschulpflege Biilach 106006

Postfach 458, 8303 Bassersdorfy

i Informatlk
/ A/ C/O/S / Berufsschule

Fir die 4-jahrige Informatiker-Lehre suchen wir per
August 1999 fir unsere Standorte:
Bern, Basel, Rapperswil, St.Gallen, Wettingen, Ziirich

Leh I' el' (mlt 30-80% Pensum)

In folgenden 3 Fachrichtungen:

1. allgemeinbildende Fécher (Deutsch, Rechnungs-
wesen, Geschaftskunde etc.)

2. technische Facher (Mathematik, Phy51k Elektro-
technik, Steuertechnik etc.) ; ,

3. Informatik-Facher (Office VBA, VB, JAVA lnternet
- Telematik, Informatik Grundl., MCP/MCSE etc.)

- Nebst guten, ausgewiesenen padagogischen Kennt-
nissen (héheres Lehramt oder aquivalent) sollten Sie
positive Erfahrungen mit Jugendlichen im Unterricht

- nachweisen konnen. Vor allem sind uns Begeisterungs-
fahigkeit, Charisma, soziale und fachliche Kompetenz
sowie die Bereitschaft, neues zu lernen, wichtig.

Der Umgang mit dem PC im Unterricht ist fir uns eine
Selbstversténdlichkeit. ‘
Unser Salarsystem erfolgt leistungsorientiert.

Interessiert? e
Dann senden Sie uns lhre Bewerbungsunterlagen an:
ACOS AG, Hr. M. Liechti Hofwiesenstr. 369, 8050 Ztirich,
Telefon 01/315 60 15, e-mail mliechti@acos.ch

106914
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Primarschule Biilach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an unse-
rer Primarschule folgende Stellen zu besetzen:

1 Lehrkraft fiir eine Kleinklasse A

1 Lehrkraft fiir eine Kleinklasse D
(4. Klasse)

1 Schulische/r Heilpdadagogin/
Heilpddagoge fiir ein Vollpensum

1 Schulische/r Heilpadagogin/
Heilpadagoge fiir ein Teilpensum von
5 Stunden, evtl. mehr

1 Logopiadin oder 1 Logopaide fiir ein
Pensum von 50 bis 60%

Unser Stadtchen im Ziircher Unterland ist verkehrs-
technisch gut erschlossen und in wenigen Minuten
von Schaffhausen, Winterthur und Zirich aus mit
offentlichen Verkehrsmitteln erreichbar. Es erwarten
Sie ein engagiertes Team und eine aufgeschlossene
Schulpflege. Unsere Schulgemeinde nimmt seit Som-
mer 1998 am Schulversuch «Teilautonome Volksschu-
le» teil.

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung mit den iiblichen
Unterlagen wie Lebenslauf, Zeugnisse und Foto, die
Sie an die Primarschulpflege Biilach, Hans-Haller-Gas-
se 9, 8180 Biilach, senden wollen. Auskiinfte erteilen
wir gerne Uber Telefon 01/863 13 40.

Primarschulpflege Biilach 106806

Oberstufenschulgemeinde Biilach

Wir suchen auf den Beginn des Schuljahres 1999/
2000 fiir unsere Oberstufenschule

1 Sekundarlehrer/in phil. |
(Pensum 100%) oder

2 Sekundarlehrer/innen phil. I
(Pensum je 50%)

fur die Fihrung einer 2. Sekundarklasse (Verweserei).
Es erwarten Sie ein kollegiales Lehrerteam und ein
gut eingerichtetes Schulhaus. Ab Beginn des néach-
sten Schuljahres wird an unserer Oberstufe die Drei-
teilige Sekundarschule eingefihrt.

Ihre Bewerbung mit den {iblichen Unterlagen richten
Sie bitte maglichs bald an das Oberstufenschulsekre-
tariat, Hans-Haller-Gasse 9, 8180 Bilach. Fir Aus-
kiinfte steht Ihnen das Schulsekretariat, Telefon 01/
863 13 50, gerne zur Verfligung.

Oberstufenschulpflege Biilach
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Oberstufenschule Embrach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule eine

ISF-Lehrstelle

mit einem Pensum von 80 bis 100% zu besetzen. lhr
kiinftiges Arbeitsgebiet beinhaltet folgende Schwer-
punkte:

- Unterstiitzung und Forderung der Schilerinnen
und Schiiler mit Lernschwachen in der Oberstufe.

- Begleitung und Unterstiitzung der Bezugsklassen-
lehrkrafte. ‘

- Zusammenarbeit mit anderen Fachpersonen.

Wir erwarten eine sonderpddagogische Zusatzausbil-
dung oder Berufserfahrung und die Bereitschaft, im
Team interdisziplindr zusammenzuarbeiten.

Ihre schriftliche Bewerbung mit den vollstandigen
Unterlagen senden Sie bitte an die Vorsitzende des
Ressorts Sonderschulung, Frau Silvia Wager, Rhein-
strasse 43, 8424 Embrach; sie gibt lhnen auch gerne
Auskunft unter Telefon 01/865 35 84.

Primarschulpflege Embrach

Zur Erganzung unseres Therapeutinnen-Teams
suchen wir auf Beginn des Schuljahres 1999/2000
eine

Logopéadin

fur ein Wochenpensum von 7 bis 10 Lektionen. Sie
arbeiten in einem Team. mit zwei weiteren Logopa-
dinnen.

Sind Sie eine selbststandige und engagierte Person-
lichkeit und daran interessiert, Kinder aus dem Kin-
dergarten und der Primarschule zu betreuen? Dann
senden Sie Ihre Bewerbung mit den Ublichen Unter-
lagen an den Ressortleiter Sonderschulung, Herrn
Gabriel Lengen, Ebnetstrasse 11, 8424 Embrach.
Unter Telefon 01/865 54 79 (abends) gibt er Ihnen
auch gerne ndhere Auskiinfte.

Hiintwangen - Wasterkingen

An unseren Primarschulen ist auf August 1999 eine
Teilzeitstelle als

Logopéadin/Logopéde

neu zu besetzen. Das Pensum von ca. 8 bis 10 Stun-
den pro Woche ist individuell gestaltbar. Aufgeschlos-
sene Lehrerteams und kooperative Schulpflegen freu-
en sich auf eine intensive Zusammenarbeit.

Wenn Sie Interesse an dieser Stelle haben, dann sen-
den Sie Ihre Bewerbung bitte an den Schulprésiden-
ten der Primarschule Wasterkingen, Herrn Michael
Mooij, Wasenackerstrasse 207, 8195 Wasterkingen.




Schulgemeinde Glattfelden

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
zur Erganzung unseres Teams eine

Oberstufenlehrkraft

fir die Facher Englisch (ca. 6 Std.), Naturkundliche
Ubungen (2 Std.), Informatik (2 Std.) Mathematik (1
Std.). :

Lehrkréfte und Schulpflege freuen sich auf Bewerbun-
gen von einsatzfreudigen und flexiblen Lehrkriften,
die gerne in einem Team arbeiten und unseren
Schulalltag mitgestalten.

Fur weitere Auskiinfte wenden Sie sich an den Schul-
leiter André Schurter (Telefon P 01/867 31 16 oder
Schulhaus 01/867 01 75) oder die Schulpflegeprasi-
dentin Silvia Pliss (Telefon 01/867 44 77).

Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen richten
Sie bitte an S. Pluss, Laubbergstrasse 16, 8192 Glatt-
felden.

Die Schulpflege

Schulgémeinde Rorbas-Freienstein-Teufen

Wir sind eine landliche Oberstufenschule mit rund
180 Jugendlichen und 16 Lehrpersonen. Mit der stu-
fenweisen Einflihrung der gegliederten Sekundar-
schule suchen wir zur Ergdnzung des kollegialen
Teams auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 (23.
August 1999)

1 Reallehrerin oder Reallehrer
(50 bis 70%)

oder

1 Sekundarlehrerin oder Sekundarlehrer
phil. 1 (50 bis 70%)

mit der Bereitschaft, auch Stunden in einer Stamm-
klasse G zu Gibernehmen,

und

2 Sekundarlehrerinnen oder Sekundar-
lehrer phil. Il (50 bis 70%)

Erwiinscht ist die Befédhigung zur Erteilung von Eng-
lisch, nicht textiler Handarbeit, Turnen und weiteren
Fachern im Rahmen des Freifachs und Wahlpflichtan-
gebots.

Wir freuen uns dber Ihre schriftliche Bewerbung und
bitten Sie, diese mit den Ublichen Unterlagen an das
Schulsekretariat, Oberstufenschulhaus, Dorfstrasse 9,
8427 Freienstein, zu senden. Nahere Auskiinfte erteilt
Ilhnen gerne Herr W. Liidin, Schulpflegeprasident,
Telefon 01/865 51 84 (abends).

Primarschulpflege Oberembrach

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

fiir die Unterstufe eine Lehrperson
fiir eine Doppelstelle

mit einem Pensum von 11 bis 14 Lektionen pro
Woche.

Eine kleine, iberschaubare Schule mit Doppelklassen,
ein kollegiales Lehrerteam und eine unterstiitzende
Schulpflege freuen sich auf Ihre Bewerbung. Falls Sie
sich angesprochen fiihlen, senden Sie die lblichen
Bewerbungsunterlagen an die Primarschulpflege
Oberembrach, Frau U. Sala, Im Higgi 6, 8425 Ober-
embrach.” Sie gibt Ihnen auch gerne nahere Auskunft
Uber Telefon 01/865 48 02.

Schulgemeinde Wallisellen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir fir

unsere Primarschule:
1 Lehrperson fiir eine Einschulungs-

klasse (Sonderklasse A)

Zusatzausbildung HPS erwiinscht
Stellenteilung maoglich

1 Lehrperson fiir die Mittelstufe

6. Primarklasse

1 Lehrperson fiir die Mittelstufe

— 5. Primarklasse

1 Lehrperson fiir die Mittelstufe

4. Primarklasse

1 Lehrperson fiir die Unterstufe

1. Primarklasse
Kleinklasse, Teilpensum von 19 Wochenstunden

Wir suchen engagierte und teamfihige Lehrperso-
nen, die gerne bereit sind, mit innovativen Ideen und
Engagement ihren Beitrag zur Weiterentwicklung und
Zusammenarbeit im Schulhaus zu leisten.

Sind Sie an einer dieser beruflichen Herausforderun-
gen interessiert? Dann freuen wir uns auf lhre Stellen-
bewerbung. Bitte senden Sie uns lhre vollstandigen
Unterlagen an das Schulsekretariat Wallisellen, Alte
Winterthurerstrasse 26a, 8304 Wallisellen.

Auskunft erteilt hnen fiir die Lehrstelle Einschulungs-
klasse gerne die Vorsitzende. Ausschuss Sonderschu-
lung, Frau Barbara Neff, Telefon 01/831 02 19. Fir
die Unter- und Mittelstufenstellen informiert Sie Frau
Margreth Rinderknecht, Telefon 01/830 47 59.

Schulpflege Wallisellen
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Schule Wallisellen
Schule in Kleingruppen

Die Schule in Kleingruppen ist eine IV-anerkannte
Sonderschule fiir normalbegabte Kinder und Jugend-
liche mit schweren Beziehungs- und Verhaltens-
schwierigkeiten. Das Konzept ist sozialtherapeutisch
ausgerichtet. Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000
wird eine neue Kleingruppe flr Unterstufenschiilerin-
nen erdffnet. Wir suchen deshalb einen/eine

Schulischen Heilpiadagogen /
Schulische Heilpadagogin

fur ein Pensum von 100%. Eine Stellenteilung ist

maglich.

Wir bieten:

e interessante und vielseitige Tatigkeit
grosse Selbststandigkeit und Eigenverantwortung -
Zusammenarbeit in kleinem, interdisziplindrem
Team

e eigene Raumlichkeiten

e Supervision

Ihre Aufgaben:

e Unterricht und Betreuung der 5 bis 6 Kinder
e 28 Stunden Unterrichts- und Prasenzzeit

e Elternarbeit

e 2'/> Stunden Teamsitzung

Anforderungen:

e Primarlehrerinnendiplom mit sonderpad. Zusatz-
ausbildung '

e belastbare Personlichkeit
Bereitschaft zur Teamarbeit

e Praxiserfahrung

Der Schulleiter Felix Boller erteilt Ihnen gerne weitere
Auskilinfte unter Telefon 01/830 16 55. lhre Bewer-
bung mit den vollstdandigen Unterlagen senden Sie
bitte an das Schulsekretariat, Alte Winterthurerstrasse
26a, 8304 Wallisellen.

Florian — Brandschutz
fiir Kinder

Feuer {ibt eine grosse Faszination
auf Kinder aus. In 15 Geschichten
begleiten die Kinder die beiden
Helden, Florian und Nepomuk,
durch das Jahr. Sie lernen Verhal-
tensregeln bei Feuerausbruch und
Brandwunden, erfahren in alters-
gerechter Sprache Niitzliches iiber g
Brandverhiitung und erleben einen " Beste\\-N'-
Besuch bei der Feuerwehr. 56 5eiten T Ty

Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich
Tel. 01 46298 15, Fax 01 462 99 61, E-Mail: lehrmittelverlag@lmv.zh.ch
Fiir Bestellungen bis zum Betrag von Fr. 40.— wird ein Versandkostenanteil

von Fr. 5.—verrechnet. Preisstand Januar 1999.
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Schulgemeinde Wallisellen
Teilautonome Primarschule Mésli

In unserer attraktiven Gemeinde vor den Toren
Zirichs suchen wir auf Beginn des Schuljahres
1999/2000

eine Lehrperson Mittelstufe 50%
(6. Primarklasse)

Fir unseren Schulleiter suchen wir eine engagierte
und teamfdhige Lehrperson, die zusammen mit ihm
die Klasse fiihrt und auch bereit ist, einen Beitrag zur
Weiterentwicklung und Zusammenarbeit im Schul-
haus zu leisten. Offenheit, Kontaktfreudigkeit, Flexibi-
litdt und Freude am Umgang mit Kindern, Eltern und
Behorden sind weitere Voraussetzungen fir diese
Anstellung.

Es erwarten Sie ein junges Lehrerteam in einem inter-
essanten Schulentwicklungsprozess und eine aufge-
schlossene Schuipflege. Weitere Auskiinfte erteilt
Ihnen gerne Herr Egon Fischer, Schulleiter, Telefon
079/275 20 50.

Sind Sie interessiert? Dann freuen wir uns auf lhre
Bewerbung. Bitte senden Sie die vollstandigen Unter-
lagen an das Schulsekretariat, Alte Winterthurerstras-
se 26a, 8304 Wallisellen.

Primarschule Wasterkingen

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an unse-
rer Primarschule

je eine Lehrstelle an der 1./2.
(Vollpensum)

und eine Lehrstelle an der 3./6.
(Vollpensum)

beides Doppelklassen, neu zu besetzen (keine Dop-
pelstellen).

Lieben Sie die Arbeit in einem idyllisch gelegenen
Dorf, bequem mit der S5 und Bus erreichbar, dann
kénnte dies Ihre zukiinftige Arbeitsstelle sein.

Falls Sie sich angesprochen fiihlen, senden Sie lhre
schriftliche Bewerbung mit den Ublichen Unterlagen
an den Prasidenten der Schulpflege Wasterkingen,
Michael Mooij, Wasenackerstrasse 207, 8195 Waster-
kingen.

Die Primarschulpflege




Primarschule Bachs (Bezirk Dielsdorf)

Auf Beginn .des Schuljahres 1999/2000 ist an unserer
Schule im idyllischen Bachsertal

eine Lehrstelle an der Unterstufe/
Mittelstufe

(evtl. Teilzeit) neu zu besetzen.

Wir suchen eine aufgeschlossene, innovative Lehr-
kraft, die offen ist fiir neue padagogische und techni-
sche Moglichkeiten.

Wenn Sie mithelfen wollen, die bestmdgliche Schule
fir unsere Kinder mitzugestalten, richten Sie lhre
Bewerbung mit Lebenslauf und Handschriftprobe an
die Primarschulpflege, z.Hd. Ruth Itten, 8164 Bachs.

Gerne erteilt lhnen Ruth Itten, Prasidentin der Schul-
pflege, Telefon P 01/858 17 75, G 01/858 24 65,
weitere Auskiinfte.

Primarschulpflege Bachs

Primarschule Dielsdorf

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir
eine engagierte, teamfahlge

Lehrkraft

fur die 6. Klasse. Dieses Vollpensum ist voraussichtlich
auf ein Jahr begrenzt.

Wir stellen uns eine Lehrkraft vor, der neben der
Arbeit im Schulraum die Zusammenarbeit mit Eltern,
dem Lehrerkollegium und der Schulpflege ein echtes
Anliegen ist.

Mit Engagement und Fachkompetenz bereiten Sie
lhre Klasse auf die Oberstufe vor. Sie nutzen die
bestehenden Mitbestimmungs- und Mitgestaltungs-
maoglichkeiten, um aktiv an der Entwicklung unserer
Schule mitzuwirken.

Wir freuen uns, Sie kennen zu lernen, und bitten Sie,
die Bewerbung mit den (blichen Unterlagen z.H.
Herrn Zryd an das Sekretariat der Primarschule, Post-
fach 120, 8157 Dielsdorf, zu senden.

Schul-Zweckverband Bezirk Dielsdorf

Ab sofort oder nach Vereinbarung suchen wir

Logop&dinnen oder Logopidden

fir die Ambulatorien in verschiedenen Gemeinden
mit Pensen von 4 bis 18 Stunden (es kdonnen auch
Teilpensen ibernommen werden).

Wir bieten:

selbststandiges Arbeiten

angenehme Zusammenarbeit im Team
gut eingerichtete Arbeitsraume
konstante Weiterbildung

Weitere Auskiinfte erteilt Ihnen Frau E. Meier, Ressort-
leiterin Logopadie, Telefon 01/844 58 15.

Ihre Bewerbung mit den ublichen Unterlagen richten
Sie bitte baldmdglichst an Schul-Zweckverband Diels-
dorf, Kronenstrasse 10, Postfach 170, 8157 Dielsdorf.

105506

Primarschule Niederglatt
Auf den 23. August 1999 suchen wir

1 Lehrstelle an der Unterstufe
(2. Klasse) 40% im Job-Sharing

1 Lehrstelle an der Mittelstufe
(4. Klasse) Teilpensum mit 23 Lektionen

Lieben Sie die Arbeit «im Griinen» und mochten auf
Stadtnahe trotzdem nicht verzichten, dann kénnte
das lhre zukiinftige Arbeitsstelle sein.

Es erwarten Sie:

e ein aufgestelltes Lehrerteam

e eine Gemeinde mit 3500 Einwohnern

e ein Arbeitsplatz in fortschrittlicher Umgebung

Wir wiinschen:
e |nitiative, Kreativitat
e Teamgeist

Falls Sie sich angesprochen fiihlen, rufen Sie uns bitte
an, oder senden Sie lhre Bewerbung mit den (bli-
chen Unterlagen an Primarschulpflege Niederglatt,
Postfach 274, 8172 Niederglatt. Telefonische Aus-

. kiinfte erhalten Sie von unserer Prasidentin, Frau

R. Derrer (01/850 44 46).

Die Primarschulpflege
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Oberstufenschule Niederweningen AVO

Auf das Schuliahrl 1999/2000 suchen wir zur Ergén-
zung unseres Teams '

1 Realschullehrerin und 1 Sekundar-
schullehrerin phil. |

fur ein Pensum von 80 bis 100%.

Wir wiinschen uns eine teamfdhige und engagierte

. Lehrkraft mit Englischausbildung. Unsere AVO-Schu-

le, mit ISF und Fiinftagewoche, beteiligt sich am Ver-
such -teilautonome Volksschule. Es erwartet Sie eine
offene Zusammenarbeit im Kollegium und mit der
Schulbehérde. Unser Schulhaus Schmittenwies befin-
det sich 1 Gehminute entfernt vom Bahnhof Nieder-
weningen Dorf. Fur weitere Auskiinfte steht lhnen
Herr Hanspeter Ogi, Mitglied der Schulleitung, gerne
zur Verfliigung, Telefon Schule 01/857 10 50, P 01/
87500 15. '

Auf lhre Bewerbung freuen wir uns! Diese kdnnen Sie
richten an Herrn Beat Trutmann, Schulpflegeprasi-
dent, Postfach, 8165 Oberweningen.

Primarschule Oberglatt

Ab sofort oder nach Vereinbarung suchen wir -

eine Logopidin oder einen Logopiaden

fiir Logopadie-, Legasthenie- und Dyskalkulie-
therapien

fur ein Teilpensum von 16 bis 20 Wochenstunden.

Es erwarten Sie ein kollegiales Team und eine aufge-
schlossene Schulpflege in einer mittelgrossen, eher
landlichen und mit der S-Bahn gut erschlossenen Ge-
meinde.

lhre Bewerbung mit den iiblichen Unterlagen senden
Sie bitte an Frau B. Zollinger, Ressort Sonderschu-
lung, Allmendstrasse 44, 8154 Oberglatt (Telefon 01/
850 03 91).

Die Primarschulpflege
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Primarschule Riimlang

Fir die Leitung der Heilpadagogischen Schule Rim-
lang mit ca. 30 Schiilerinnen suchen wir auf Beginn
des Schuljahres 1999/2000 eine oder einen

Schulleiterin/Schulleiter (40%)

Klassenlehrerin/Klassenlehrer (60%)

Wir erwarten:

- Selbststandigkeit

- Teamfahigkeit

- gute Kommunikationsfahigkeit

- padagogische Grundausbildung

— Lehrerpatent

- heilpddagogische Zusatzausbildung
— Erfahrung in der Arbeit mit Sonderschilerlnnen
— Interesse an Schulentwicklungsfragen
- Fihrungserfahrung

— Kenntnisse des Volksschulwesens

— PC-Kenntnisse

Wir bieten:

- eine vielfdltige, spannende und anspruchsvolle
Aufgabe

- gut motivierte und professionell arbeitende Mitar-
beiterlnnen

— breite Unterstiitzung auch durch das Umfeld der
Schule

- Lohn gemass Besoldungsverordnung der Primar-
schulgemeinde Riimlang bzw. den kantonalen
Richtlinien

- Flnftagewoche

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung, welche Sie bitte
moglichst bald, jedoch bis spatestens 15. April 1999
an das Sekretariat der Primarschulpflege Rimlang,
Postfach 203, 8153 Riimlang, richten.

Auskiinfte erteilen Ihnen gerne der heutige Stellenin-
haber, Herr Pascal Kunz, Telefon 01/817 29 36, oder
die Prasidentin der HPS-Kommission, Frau Barbara
Hardegger, Telefon 01/817 30 52.

Primarschule Schofflisdorf-Oberweningen

Wegen Weiterbildung des Lehrers unserer Einschu-
lungsklasse A1/A2 suchen wir fiir die Zeit vom 23.
August bis 12. November 1999

eine(n) engagierte(n) Vikar(in)

Wir bitten Sie, Ihre Bewerbungsunterlagen an Frau
Kathrin Hasler, Primarschulpflege, Buelstrasse 10,
8165 Schofflisdorf, zu senden. Unter Telefon 01/
856 11 72 erteilt sie Innen gerne weitere Auskiinfte.




Schulgemeinde Oberengstringen

Die Volksschule Oberengstringen, mit fast 600 Schi-
lerinnen und 50 Lehrkraften, auf der Sonnenseite des
Zircher Limmattals und an der Stadtgrenze gelegen,
sucht auf den Schulanfang 1999/2000

1 Primarlehrerin fiir die Mittelstufe
1 Reallehrerin
1 Oberschullehrerin

1 Sonderklassenlehrerin
(Sonder-B Oberstufe)

Real-/Oberlehrerinnenpatent, HPS- oder &hnliche
Zusatzausbildung erwiinscht

1 Stiitz- und Forderlehrerin fiir die
Mittelstufe, 50%-Pensum

(eigenes Klassenzimmer), Primarlehrerinnenpatent,
HPS- oder dhnliche Zusatzausbildung erwiinscht

Es erwarten Sie:

— ein kooperatives Lehrerlnnen-Team

— ein gut eingerichtetes Klassenzimmer

— ein sehr gut ausgeriistetes Oberstufenschulhaus

— eine Gemeinde, in der man sich noch kennt

- eine aufgeschlossene und begeisterungsfahige
Schulpflege

Wir wiinschen uns: 2

- teamfahige, initiative und kreative Lehrkrafte

— die Bereitschaft zur aktiven Zusammenarbeit mit
Lehrerinnen, Eltern und Schulpflege

Zurzeit nimmt die Schule am Versuch der Integrati-
ven Schulungsform (ISF) teil. Dieser wird im Schuljahr
1999/2000 ausgewertet.

Wir freuen uns, wenn Sie lhre vollstindigen Bewer-
bungsunterlagen an unsere Personalkommission,
Schulsekretariat, Postfach 95, 8102 Oberengstringen,
senden. Selbstverstindlich steht lhnen das Schulse-
kretariat (Telefon 01/750 15 57) fir weitere Auskinf-
te gerne zur Verfligung.

Oberstufenschule Stadel

Fur unsere gegliederte Sekundarschule (AVO) suchen
wir auf Beginn des Schuljahres 1999/2000

1 Oberstufenlehrkraft :
(Sekundar- phil. I oder Reallehrerin)

flr ein Teilpensum von ca. 16 bis 20 Lektionen pro
Woche.

Ein kollegiales Team in einer modern eingerichteten
Schulanlage in léandlicher Umgebung erwartet Sie.
Falls Sie gerne Musik und/oder Englisch erteilen,
sind Sie uns besonders willkommen.

Fihlen Sie sich angesprochen? Schulpflege und Leh-
rerschaft freuen sich auf Ihre Bewerbung.

Bitte senden Sie Ihre Bewerbungsunterlagen mit Foto
an die Oberstufenschulpflege Stadel, Frau H. Prinz,
Sandbuckstrasse 27, 8173 Neerach (Telefon 01/
858 28 17). Sie steht lhnen gerne fiir weitere Aus-

~ kiinfte zur Verfligung.

Schule Dietikon

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 sind an unse-
rer Schule neu zu besetzen:

1/2 Lehrstelle als ISF-Forderlehrer/in
an der Mittelstufe

(Teilpensum von 12 bis 14 Lektionen)

2 Lehrstellen an der Realschule

2 Lehrstellen an der Primarschule
(Unterstufe)

Ferner suchen wir eine Fachlehrperson mit Primar-
lehrerausbildung fiir den Unterricht in Biblischer
Geschichte (Teilpensum).

Gerne erwarten wir lhre Bewerbung mit den Gblichen
Unterlagen an die Schulpflege Dietikon, Stadthaus,
Bremgartnerstrasse 22, 8953 Dietikon.

Schulpflege Dietikon

FUOR IHREN TAGLICHEN BEDARF IM SCHULHAUS.

DAS BIWA SORTIMENT MIT TAUSENDEN VON ARTIKELN

JETZT NEU

IM INTERNET:

www.biwa.ch

Uber 7 000 Artikel sind
durekt ab Lager leterbar!

BIWA Schulbedarf AG, 9631 Ulisbach-Wattwil, Tel. 071-988 19 17, Fax 071-988 42

106514
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Primarschule Oetwil-Geroldswil

Unsere Schulgemeinde befindet sich im zlrcheri-
schen Limmattal. Die drei Schulanlagen verfligen
Uber ideale Infrastrukturen.

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

eine einsatzfreudige, teamfihige
Lehrkraft

als Primarlehrer(in) fiir die Unterstufe (halbes Pensum)

Wir haben die Finftagewoche definitiv eingefiihrt
und nehmen am Versuch der Integrativen Schulungs-
form ISF teil. :

Bitte richten Sie Ihre Bewerbung mit den Ublichen
Unterlagen an die Primarschulpflege Oetwil-Gerolds-
wil, Schulsekretariat, 8954 Geroldswil.

Fur Fragen oder Auskiinfte steht lhnen unser Schulse-
kretariat, Telefon 01/748 23 00, gerne zur Verfu-

gung. .

Primarschulpflege Oetwil-Geroldswil

Schule Schlieren

An unserer Schule ist auf Beginn des neuen Schuljah-
res 1999/2000 (ab 23. August 1999) folgende
Lehrstelle neu zu besetzen:

1 Lehrstelle (Doppelbesetzung) an der
Unterstufe (12 bis 17 Stunden)

Weitere Ausklinfte erteilt ]hnen gerne Frau Esther Hu-
ber, Ressortleiterin Unterstufe, Telefon 01/730 31 85,
und das Schulsekretariat, Telefon 01/738 14 60.

Die Bewerbungen mit den Ublichen Unterlagen sind
zu richten an die Schulpflege Schlieren, Stadthaus,
8952 Schlieren (Telefon 01/738 14 60). 105406

Oberstufenschule Weiningen
Auf Anfang des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

zwei Lehrkrifte fiir die Real- oder
Oberschule (Doppelbesetzung méglich)

Wir sind ein engagiertes Lehrerinnen-Team, haben
die Integrative Schulungsform und eine gute Infra-
struktur mit bestens eingerichteten Spezialraumen.

Wir wiinschen uns flexible und teamfahige Person-
lichkeiten, die mit Freude und Engagement unseren
Schulalltag mitgestalten. Sind Sie interessiert? Nahere
Auskiinfte erteilt das Schulsekretariat Mo bis Fr
vorm., Telefon 01/750 47 02, Fax 01/750 16 51.

Schriftliche Bewerbungen mit den ublichen Unter-
lagen richten Sie bitte an die Oberstufenschulpflege,
Postfach, 8104 Weiningen.

Die Schulpflege
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Primarschulgemeinde Rheinau

Auf den Beginn des Schuljahres 1999/2000 ist an
unserer Schule eine Lehrstelle neu zu besetzen. Wir
suchen ab 23. August 1999

eine Primarlehrerin / einen Primarlehrer

Bei der Stelle handelt es sich um ein Vollpensum an
der Unterstufe. Unsere Schulgemeinde nimmt am
Schulversuch «Projekt 21» teil.

Es erwartet Sie ein kollegiales Lehrerteam und eine
aufgeschlossene Schulpflege.

Bitte schicken Sie lhre Bewerbung mit den Ublichen
Unterlagen an Frau H. Rapold, Prasidentin der Pri-
marschulpflege, Buckstrasse 1, 8462 Rheinau. Sie
steht lhnen auch gerne fiir weitere Auskiinfte zur Ver-
fligung (Telefon 052/319 12 68).

Primarschulpflege Rheinau 107006

Freie Evangelische Schule Ziirich

Auf den Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen
wir flr unsere Sekundarschule Typ A

eine Lehrperson phil. Il
80- bis 100%-Pensum

Sind Sie Giberdies auch bereit,

- eine gute Beziehung zu Schiilerinnen und Schii-
lern aufzubauen und diese zu fordern,

— den Kontakt zu den Eltern aktiv zu gestalten,

— in einem Schulganzen wie im Team mitzuarbei-
ten,

— eine christliche Werthaltung mitzutragen,

dann richten Sie Ihre Bewerbung (inkl. Handschrift-
probe) an das Rektorat der Freien Evangelischen
Schule Zurich, Waldmannstrasse 9, 8024 Zirich (tele-
fonische Auskunft: 01/251 51 91).

Institut fiir Lernberatung und Nachhilfe-
unterricht, Steinmaur

Zur Erganzung unseres Teams suchen wir

Lehrkrifte auf der Mittel- und Ober-
stufe (Teilpensen)

fir die Facher Mathematik, Deutsch, Franzoésisch und
Englisch.

Haben Sie Freude an der sorgféltigen und gezielten
Arbeit mit einzelnen Schiilern und kleinen Gruppen
und Interesse an flexiblen Arbeitszeiten, dann melden
Sie sich bitte bei:

Institut fiir Lernberatung und Nachhilfeunterricht, W.
Miiller (Schulleiter), Gewerbestrasse 11, 8162 Stein-
maur, Telefon 01/854 09 09, Telefax 01/854 09 10.

Unsere Schulrdume befinden sich direkt beim Bahn-
hof Steinmaur (S5).




EPI Schweizerische Epilepsie-Klinik

Die EPI befindet sich an schoner Lage auf der Grenze
zwischen Zirich und Zollikon. Ihre Aufgabe beinhal-
tet auch die Tragerschaft fir zwei verschiedene Son-
derschulen, die Spitalschule der Klinik und die Ober-
stufenschule Lengg. Auf Beginn des -Schuljahres
1999/ 2000 suchen wir fiir unsere beiden Schulen

eine Handarbeitslehrerin (ca. 60%) mit
zusatzlichen Unterrichtskompetenzen

Das Aufgabengebiet ist interessant und vielféltig:

— Unterricht zu ca. 25% in Handarbeit mit den
Schiilerinnen und Schiilern der Spitalschule. Ein
Teil der Kinder ist behindert.

— Unterricht zu ca. 20% in Handarbeit mit den
Schiilerinnen und Schiilern der Oberstufenschule
Lengg im Stoffplan der reguldren Oberstufe.

— Unterricht zu ca. 15% mit den Schiilerinnen und
Schiilern der OSS-Lengg in einem oder zwei ande-
ren Fachern (Zeichnen, Musik, Sport, Werken
usw.). )

Im Idealfall erfiillen Sie folgende Anforderungen:

— Lehrpatent fir Handarbeit und einzelne andere
Unterrichtsfacher

- Unterrichtserfahrung in der Volksschule und/oder
Sonderschule :

- Interesse an sonderpadagogischen Fragestellun-
gen

— Flexibilitdt und Belastbarkeit

- Teamfahigkeit und Bereitschaft zu enger Zusam-
menarbeit

Die Anstellungsbedingungen entsprechen den Richt-
linien des Kantons .Zirich. Auskiinfte erteilt Ihnen
gerne der Schulleiter, Ch. Kopps, Telefon 01/387 61
11. lhre Bewerbung richten Sie bitte mit den ubli-
chen Unterlagen an Herrn Ch. Kopps, Schweizerische
Epilepsie-Klinik, Bleulerstrasse 60, 8008 Zirich. 105706

Integrierte Tagesschule Winterthur - villa roth

Oberstufe mit musisch-kreativem Schwerpunkt sucht
fir die Fihrung einer Kleinklasse fir das Schuljahr
99/00

Reallehrerin/Reallehrer oder Sekundar-
lehrerin/Sekundarlehrer (ca. 70%)

und
Hauswirtschaftslehrerin (Teilpensum)

Handarbeitslehrerin (Teilpensum)

Wir suchen einsatzfreudige Teamkolleglnnen, die be-
reit sind, die Arbeit an unserer kleinen Schule mit
ihrer Erfahrung und Begeisterung kreativ mitzugestal-
ten. Projektorientierte Arbeitsformen sind uns wichtig.

Interessiert? Auskunft gibt H. Nemitz, Telefon 052/
212 29 60. Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung an
ITW, Schaffhauserstrasse 2, 8400 Winterthur.

Private gegliederte Sekundarschule (Sek. A/B)

sucht auf August 1999 oder nach Vereinbarung

engagierte Leiterpersonlichkeit und
Lehrerin

als Mitglied der Schulleitung. Die Leitungsaufgaben
(Teilpensum) umfassen Administration, Organisation
und Mitgestaltung bei der padagogischen und kon-
zeptionellen Planung.

Als Lehrerin fiihren Sie eine Oberstufenkleinklasse
und unterrichten in Ihrem sprachlich oder mathema-
tisch-naturwissenschaftlich ausgerichteten Fachge-
biet. Ihr Gesamtpensum ist variabel vereinbar.

Sind Sie eine integrierende Personlichkeit und kén-
nen durch lhre natiirliche Autoritat, fachliche und
kommunikative Kompetenz, zusammen mit Ilhrer
Schul- und Teamerfahrung auf unterschiedlichen Ebe-
nen Vertrauen schaffen? Konnen Sie mit Freude,
Humor und Gesplr zu unserem Schulalltag beitra-
gen? Das Lehrerlnnenteam ist offen fiir neue Ideen.

Interessiert? Bitte senden Sie lhre Bewerbung an
Teamtraining, E. Wolff, Vord. Buchenegg, 8143 Stalli-
kon.

Padagogisches Forderstudio, Winterthur

Auf Beginn des Schuljahres 1999/2000 suchen wir

eine/n Sekundarlehrer/in phil. n

Wenn Sie die Arbeit mit Kleinklassen schatzen, bereits
Lehrerfahrung besitzen und Freude am Erteilen des
Sportunterrichts haben, erwarten wir gerne lhre Be-
werbung mit Bild.

Bei Interesse und Eignung ist die Mitarbeit in der
Schulleitung méglich. Wir freuen uns auf Ihre Bewer-
bung an Padagogisches Forderstudio, Steiggasse 2,
8400 Winterthur (Telefon 052/212 66 68).

Privates 10. Schuijahr in Winterthur
«Intervida»

Gesucht auf Schuljahr 1999/2000

ein Sekundarlehrer phil. |
(evtl. mit Berufserfahrung).

Interesse an individualisiertem Unterricht in kleinen
Gruppen und personlichem Schiilerkontakt?

Pensum: mind. 11 Lekt., spater bis 80%

Unser kleines, junges und innovatives Team freut sich
auf lhre Bewerbung! Weitere Informationen unter
Telefon 052/202 92 62 oder www.intervida.ch

Intervida, 10. Schuljahr, Haus Apollo, Lagerhausstras-
se 9, 8400 Winterthur
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Rudolf Steiner Schule Ziirich

Auf das Schuljahr 1999/2000 suchen wir Lehrkrifte
fiir folgende Aufgaben:

Klassenlehrer/in 1. Klasse
Franzosischlehrer/in Unter- und Mittelstufe
Werklehrer/in ‘
Mallehrer/in

Forderlehrer/in

Hortner/in Hort wird neu aufgebaut

Interessentinnen und Interessenten, die mit der
Padagogik Rudolf Steiners vertraut sind, wollen sich
bitte mit uns in Verbindung setzen: Lehrerkollegium
der Rudolf Steiner-Schule, Plattenstrasse 37, 8032
Zirich, Telefon 01/251 45 02.

Stiftung
Schloss
Regensberg

In unserem Sonderschulheim betreuen wir Ju-
gendliche und Kinder mit Lernschwierigkeiten
und dissozialem Verhalten. Nach der obligato-
rischen Schulpflicht besuchen sie hier eine
2-jahrige vorberufliche Ausbildung mit dem Ziel
einer Anlehre im offenen Berufsfeld.

Auf August 1999 suchen wir fiir unsere vorberuf-
liche Ausbildung eine

Oberstufenlehrerin (25 %)

Die Schulstunden finden derzeit Dienstag- und
Mittwochvormittag statt und dienen der Festi-
gung des Schulstoffs und der individuellen Fér-
derung unserer Auszubildenden.

Ihre schriftliche Bewerbung senden Sie bitte an:

Stiftung Schloss Regensberg
Hannes Thelitz — Abteilungsleiter AVA
8158 Regensberg

Tel. 853 12 02
E-mail: schlossregensberg@swissonline.ch

106214
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Sonderschulheim ligenhalde

Wir begleiten Kinder mit geistiger und mehrfacher
Behinderung wahrend dem Schulalter. Unser Ange-
bot umfasst eine Schule fiir Tagesschiiler und intern
wohnende Kinder, ein Internat mit sechs Wohngrup-
pen sowie Therapieangebote.

Auf den 18. August 1999 oder nach Vereinbarung
suchen wir eine

Fachperson fiir Logopidie (40 bis 60%)

Wir suchen eine engagierte Fachperson, die gerne
Mitverantwortung fiir die Forderung ganz unter-
schiedlicher Kinder Ubernimmt und Interesse an
interdisziplindrer Zusammenarbeit hat.

Auskiinfte erteilt lhnen Stefan Hartmann, Heim- und
Schulleiter (Telefon 01/954 15 49). lhre Unterlagen
schicken Sie bitte an Sonderschulheim llgenhalde,
Russikerstrasse, 8320 Fehraltorf.

Ziircherische Pestalozzistiftung

Wir sind ein Schulheim fiir normalbegabte, verhal-
tensauffallige Schiiler ab der 4. Primarklasse.

Wir suchen auf den Schuljahresbeginn 1999/2000
eine engagierte, lebensfreudige und fachlich kompe-
tente

Leﬁrerin/ Lehrer (Real-/Oberschule)

fur eine unserer mehrklassigen Abteilungen. Die
Kleinklasse umfasst 6 bis 8 Schiiler der Oberstufe. Fir
diese anspruchsvolle Aufgabe ist eine heilpadagogi-
sche Zusatzausbildung nétig, die unter Umstéanden
berufsbegleitend nachgeholt werden kann.

Bewerberinnen/Bewerber, die sich fir diese besonde-
re Arbeit an einer Heimschule, in enger Zusammenar-
beit mit Sozialpddagoginnen interessieren, melden
sich bitte bei unserem Schulleiter, Herrn Martin Kiss-
ling, Telefon 01/767 04 15, der gerne weitere Aus-
kiinfte erteilt. Ihre Bewerbung richten Sie bitte mit
den ublichen Unterlagen an: Heimleitung der Zur-
cherischen Pestalozzistiftung, 8934 Knonau.




Zweisprachige Schule Ziirich - Terra Nova

Auf das Schuljahr 1999/2000 suchen wir eine

Lehrperson fiir die Unterstufe, 50%

Wir sind eine staatlich anerkannte private Tagesschu-
le. Unsere Stellen werden als Doppelstellen gefiihrt,
je mit einer englisch- und einer deutschsprechenden
Lehrperson pro Klasse.

Stufeniibergreifender  Projektunterricht, spezielles
Augenmerk auf die musische und kulturelle Erziehung
der Kinder sind neben der Zweisprachigkeit die Kon-
zeptschwerpunkte. Dem direkten Lernumfeld, einem
familidren Ambiente, messen wir hohe Bedeutung zu.

Ein lebendiger Betrieb, in dem verschiedene Kulturen
zusammentreffen, erfordert Menschen mit hoher
Sozialkompentenz, Offenheit und Lernbereitschaft.
Wenn Sie bereit sind, Verantwortung zu uberneh-
men, sich Teamentwicklungsprozessen zu stellen und
sich aktiv an der Weiterentwicklung unserer Schule zu
beteiligen, freut sich ein engagiertes Team, Sie ken-
nen zu lernen.

Wir bieten Weiterbildungsmadglichkeit, Supervision,
gut ausgebaute Infrastruktur, Besoldung nach Lohn-
skala des Kantons Zdrich.

Lehrerinnen und Lehrer mit Berufserfahrung auf der
Unterstufe senden ihre Bewerbung mit ausfiihrlichem
Lebenslauf bitte an:

Zweisprachige Schule Ziirich — Terra Nova, Frau B.
Landos, Florastrasse 19, 8700 Kisnacht

101318

Dialog-Seminar
Individualpsychologie - Montessoripédagogik

Freundschaft mit Kindern
— Grenzen setzen — aber wie?

- Ermutigende Erziehung

— Konflikte I6sen, ohne Strafe!

Grund- und Zusatzausbildung mit D|plomabschluss

Beginn:  August 1999
10 Kursabende alle 14 Tage
Infotage: 11. April, 25. April, 16. Mai, 30. Mai 1999

Ganzheitliche Schule nach Alfred Adler des Instituts
fiir psychologische Pidagogik (IPP) - Tel. 01-350 50 40

Weinbergstrasse 109, Pf. 7136, 8023 Ziirich

Primarlehrerin, 33-jdhrig, sucht

Teilzeitstelle, Unter-, Mittelstufe

Mitarbeit gerne auch in schulischen Projekten oder
Ahnliches. Max. 50%, fur Schuljahr 1999/2000 oder
friher. Telefon 01/721 07 23.

Erfahrener Primarlehrer und Musiker

sucht Teilzeitstelle als Musik- oder Instrumentallehrer
(Schlagzeug, Rhythmik) an Schule (Primar- oder
Oberstufe) oder in einem Heim.

Anfragen unter Telefon 01/433 36 10. 106206

Erfahrene Sek.-Lehrerin (phil. 1, ZH)

die gerne auch ein grosseres Pensum Englisch ertei-
len mochte,

sucht entsprechende Stelle im Raume oberer Zurich-
see, Oberland.

Anfragen unter Telefon 056/493 44 27 107006

Das Technorama in Winterthur ist eine Aus-
sl‘ellung mit Uber 500 interaktiven Experimenten.
Eine einzigartige Gelegenheit firr Schiler(innen),
Vorstellungen Gber

Naturwissenschaft

und Technik selb-

standig und experi-

mentell zu erwerben

- mit Erlebnissen,

die erst noch Spass

machen und fir

den Schulalltag

; motivierend

wirken.

Verlangen Sie unsere «Lehrer-Information»!

«Wahrnehmung»

neu als standiges
Ausstellungsthema

- mit Dutzenden von
Experimenten Gber den
Einfluss der Psyche auf unsere
Sinneswahrnehmungen.

Standige Attraktion: das JUGENDLABOR, das
Sie vormittags als «geschlossene Gesellschaft»
reservieren konnen!

Technorama: gedffnet Dienstag bis Sonntag, 10 bis 17 Uhr

Jugendlabor: Di-Sa, 14-17 Uhr, So 12-17 Uhr
Internet: http://www.technorama.ch

TECHNORAMA

Telefon 052 243 05 05

106614
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ADRESSEN

‘Bildungsdirektion, 8090 Ziirich

Schulblatt des Kantons Ziirich

Fax 01/262 07 42
Tel. 01/259 23 14
Inserate: Fax 01/251 31 98
Druckerei Miiller, Werder & Co. AG Tel. 01/260 94 04
Abonnemente/Mutationen: Fax 01/251 31 98
Druckerei Miiller, Werder & Co. AG Tel. 01/260 94 03

Bildungsdirektion

Redaktion/Lehrstelleninserate:

Finanzabteilung

Besoldungen, Walchetor, 8090 Ziirich

Primarschule Tel. 01/259 23 64
Oberstufe Tel. 01/259 42 92
Handarbeit/Hauswirtschaft Tel. 01/259 42 91
Mittelschulen Tel. 01/259 23 63

Beamtenversicherungskasse
Stampfenbachstr. 63, 8090 Zirich Tel. 01/259 42 00

Kantonales Schularztamt
Ramistrasse 58, 8001 Zirich Tel. 01/265 64 76

Bildungsdirektion

Bildungsplanung

Walchestrasse 21, 8090 Ziirich Fax 01/259 51 30
E-Mail: Bildungsplanung@bid.zh.ch

Bildungsstatistik Tel. 01/259 53 78
Evaluationsbegleitung © Tel. 01/259 53 50
Informatik Tel. 01/259 53 50
Neue Schulaufsicht Tel. 01/259 53 76
Schulbegleitung WiF!-TAV Tel. 01/259 53 53
Schulprojekt 21 Tel. 01/259 53 42

Bildungsdirektion

Fax, Allgemeines 01/259 51 31

Volksschulamt Fax, Personelles 01/259 51 41
Walchestrasse 21, 8090 Zirich

Rechtsdienst Tel. 01/259 22 55
Lehrpersonalbeauftragter Tel. 01/259 22 65
Personelles Tel. 01/259 22 69
Stellentonband Verwesereien - Tel. 01/259 42 89
Vikariatsbiro Tel. 01/259 22 70
Stellentonband Stellvertretungen  Tel. 01/259 42 90
Stellentonband Kindergarten Tel. 0900 575 009
Vikariatsbesoldungen Tel. 01/259 22 72
Unterrichtsfragen/Lehrmittelsekr.  Tel. 01/259 22 62
Lehrmittelbestellungen Tel. 01/462 98 15
Interkulturelle Padagogik Tel. 01/259 53 61
Sonderschulung Tel.101/25922 91
Schulbauten . Tel. 01/259 22 58
Handarbeitskoordinatorin Tel. 01/850 39 14

Hauswirtschaftskoordinatorion Tel. 01/788 10 33
Ausbildung Englisch- und

Italienischunterricht (SFA) Tel. 01/251 18 39
Projekte

Oberstufenreform Tel. 01/259 22 97
Teilautonome VS, WiF!-TAV Tel. 01/259 53 88
Schulbegleitung WiFI-TAV Tel. 01/259 53 53

Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich

Raffelstr. 32, Postfach, 8045 Ziirich Fax 01/462 99 61

Zentrale/Bestellungen Tel. 01/462 98 15
E-Mail: lehrmittelverlag@Imv.zh.ch

Lernmedien-Shop ,

Stampfenbachstr. 121 Tel. 01/368 24 46

Beratungstelefon fiir logopéadische Fragen

Sprachheilschule Stéfa

Jeden Dienstag, 10.30-11.30 Uhr  Tel. 01/928 19 15

Kantonale Beratungsstelle fiir hbrgeschidigte

Kinder

Postfach, 8026 Zirich Tel. 01/295 10 50

Fax 01/295 10 55

Schule der Stadt Ziirich fiir Sehbehinderte

Altstetterstrasse 171, 8048 Ziirich Tel. 01/432 48 50
' Fax 01/433 04 23

Bildungsdirektion

Mittelschul- und Berufsbildungsamt

Kaspar-Escher-Haus, 8090 Ziirich  Tel. 01/259 43 81

Abteilung Mittelschulen

Walchetor, 8090 Ziirich Tel. 01/259 23 37
Abteilung Berufsschulen und Berufsmittelschulen
Kaspar-Escher-Haus, 8090 Ziirich  Tel. 01/259 43 93
Abteilung Lehraufsicht Tel. 01/447 27 00
Abteilung Bildungsentwicklung Tel. 01/447 27 50
Abteilung EDV-Koordination

Ausstellungsstrasse 80, 8090 Zirich Tel. 01/447 27 27
Abteilung Rechnungswesen

Kaspar-Escher-Haus, 8090 Zirich  Tel. 01/259 43 70

Bildungsdirektion

Hochschulamt Fax 01/259 51 61
8090 Zurich Tel. 01/259 23 31
Fachhochschule Zirich Tel. 01/259 42 97
EDV Tel. 01/259 23 39
Kostenrechnung Tel. 01/259 23 47
Lehrerbildung, Vorschulstufe

Volksschule Tel. 01/259 42 97
Personelles Tel. 01/259 23 36
Planung und Bauten ' Tel. 01/259 23 33

Hoheres Lehramt

Mittelschulen

Wiesenstrasse 9, 8034 Ziirich
Hoheres Lehramt

Berufsschulen

8090 Ziirich

Hoheres Lehramt

Fort- und Weiterbildung fiir Lehr- -
personen an Berufsschulen Fax 01/447 27 57
8090 Zirich Tel. 01/447 27 90

Fax 01/634 69 54
Tel. 01/634 28 83

Fax 01/447 27 57
Tel. 01/447 27 80

Bildungsdirektion

- Amt fiir Jugend und Berufsberatung

Schaffhauserstrasse 78, 8090 Zirich

Amtsleitung Tel. 01/259 23 71
Fax 01/259 51 34
Jugend- und Familienhilfe Tel. 01/259 23 83
Kleinkindberatung ' Tel. 01/259 23 98
Elternbildung Tel. 01/259 23 81
Kinder- und Jugendheime Tel. 01/259 23 78
Sonderschulheime Tel. 01/259 23 76
Stipendien Tel. 01/259 23 26
Zentralstelle fir
Studien- und Berufsberatung Tel. 01/259 23 89

- Zweigstelle Hirschengraben 28  Tel. 01/261 50 20
Fax 01/262 08 33
- Zweigstelle Hottingen Tel. 01/261 50 20
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