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VERGABEWESEN

TEC21 49-50/2017

«Mittelmassige Preisgerichte
wahlen mittelmassige Siegerprojekte»

Fiinf Akteure aus dem Bauwesen diskutieren {iber die Vor- und Nachteile
des Projektwettbewerbs. Unter welchen Bedingungen leistet er
einen baukulturellen Beitrag? Hat er einen wirtschaftlichen Mehrwert?
Ein Gesprach zwischen Behordenvertretern, Investoren und Planern.

TEC21: Sie alle sind als private bzw.
als institutionelle Akteure an Wett-
bewerben beteiligt. Warum befiir-
worten Sie diese Form der Vergabe?
Pierre Rouault: Der Wett-
bewerb ist die bewédhrteste Form
der Beschaffung von Architektur-
und Ingenieurleistungen. Er ist ein
stillschweigender Vertrag zwischen
der Gesellschaft und den Planen-
den. Diese willigen ein, unentgelt-
lich geistige Leistungen zu erbrin-
gen, sofern bestimmte Regeln ein-
gehalten sind: Die Projekte miissen
anonym und mehrheitlich von qua-
lifizierten Berufskollegen beurteilt
werden, das Verfahren miindet in
eine Rangliste und Preise, und der
Auftrag geht an die Autoren des
Siegerprojekts. Dieses Verfahren
beruht auf einer langen Tradition,
das Bundesgesetz liber das 6ffent-
liche Beschaffungswesen und
die Ordnung SIA 142. Es l&sst Va-
rianten zu, etwa offene Wettbewer-
be, mehrstufige Wettbewerbe oder
Wettbewerbe mit Praqualifikation.
Philippe Venetz: Im Wallis
befiirworten die Behérden mehr-
heitlich den offenen Wettbewerb.

Interview: Cedric van der Poel, Judit Solt

Wir weisen die Gemeinden und
Investoren auf den Hauptvorteil
hin: die Auswahlméglichkeit.
Wiéhrend sie sich bei Direktauf-
trdgen mit einer einzigen Lésung
und bei Studienauftragen mit
einer kleinen Auswahl begniigen
miissen, erschliesst der offene
Wettbewerb ein Spektrum an
Ideen.

Rouault: Diese Auswahl
stellt die Qualitét sicher. Zudem
gibt der offene Wettbewerb jungen
Biiros die Chance, an Program-
men zu arbeiten, zu denen sie
sonst keinen Zugang hétten. Er ist
ein wertvolles Instrument fiir
die Formung des Nachwuchses.

Der Wettbewerb gehért zu unse-
rer Baukultur, insofern ist er
von Bedeutung fiir die Allgemein-
heit. Private Investoren verfol-
gen andere Ziele — was haben sie
von diesem Verfahren?

Jorg Koch: Auch wir
als private Investoren nutzen
die Vorteile des Wettbewerbs.
Er erhoht nicht nur die stadte-
bauliche und architektonische

Qualitét, sondern ermoglicht es
uns auch, die Wirtschaftlichkeit
unserer Investitionen frithzeitig zu
priifen. Zu unseren Programmen
gehort stets eine wirtschaftliche
Studie mit den Kosten und der
zu erwartenden Rendite. Diese
Studie beeinflusst die Art und
Weise, wie die Teams ihr Konzept
entwickeln, und dient dem Preis-
gericht als Leitfaden im Beur-
teilungsprozess. Fur uns ist die
Wirtschaftlichkeit eine wichtige
Bedingung, um einen Auftrag zu
erteilen; es gibt nichts Trauri-
geres, als ein schones Projekt nicht
umsetzen zu kdnnen, weil es zu
teuer ist oder die Rendite nicht
stimmt. Abgesehen davon muss
man in gewissen Féllen von Ge-
setzes wegen einen Wettbewerb
ausrichten. In Lancy GE zum Bei-
spiel entwickeln wir ein Projekt,
das den Ersatz von inventarisier-
ten Gebduden vorsieht, was nur
mit einem nach SIA 142 zertifizier-
ten Wettbewerb moglich ist.
Francois Micheli: Auch uns
hat ein Wettbewerb zu einer
Ausnahmebewilligung verholfen

Jorg Koch, CEO der
Pensimo AG, Ziirich

Francois Micheli,
Partner bei AMI
International SA, Genf

Pierre Rouault, graf &
rouault architectes,

Philippe Venetz,
Kantonsarchitekt
Lausanne Wallis

Claudine Wyssa,
Prasidentin Union des
communes vaudoises

Fotos: pd
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TEC21 49-50/2017

Aufstockung eines Gebaudes an der Rue de Lausanne in Genf (Architektur: Lacroix Chessex): Die Qualitat des Siegerprojekts
tiberzeugte den Kanton, eine Ausnahmebewilligung fiir eine hdhere Ausnutzung zu erteilen.

(vgl. Bild oben). Wir berieten pri-
vate Investoren beim Umbau eines
Gebiudes in Genf. Unserer Ansicht
nach liessen das Geb&dude und sei-
ne Umgebung eine Aufstockung

{{ Der Wettbewerb
ermoglicht es uns,
die Wirtschaftlichkeit
unserer Investitionen
frithzeitig zu priifen. ))
Jorg Koch

um zwei Etagen zu, was jedoch den
gesetzlichen Rahmen gesprengt
hatte. In Genf ist es allerdings
moglich, eine Ausnahme zu erwir-
ken, wenn man architektonische
Argumente geltend macht und die
Architekturkommission des
Kantons diese bestétigt. Deshalb
haben wir einen eingeladenen
Wettbewerb veranstaltet und ein
gutes Siegerprojekt vorgestellt. Mit
einem Direktauftrag hatten wir
vermutlich keine Ausnahmegeneh-
migung erhalten, und wir hitten

sicher kein so ehrgeiziges Projekt
mit drei Zusatzgeschossen gewagt.

Garantiert der Wettbewerb
gute Lésungen?

Micheli: Nein. Vieles hdngt
vom Programm und vor allem von
der Jury ab. Mittelméssige Preis-
gerichte wéihlen mittelmassige
Siegerprojekte, ein hervorragendes
Preisgericht dagegen motiviert
die Teilnehmenden und ermutigt
die Auftraggeber, gute Entschei-
dungen zu treffen. Ein Wettbewerb
ist keine Gewéhr fiir erfolgreiche
Bauvorhaben; aber es fallt auf,
dass Bauten, die fir Auszeichnun-
gen nominiert werden, mehrheit-

lich auf Wettbewerbe zuriickgehen.

Das bestatigt, dass diese die ar-
chitektonische Qualitét steigern.

Sie haben den architektoni-
schen Mehrwert und die wirt-
schaftlichen Vorteile des Wettbe-
werbs erwdhnt. Doch ein Wett-
bewerbsverfahren ist teurer als
ein Direktauftrag, was gerade
fiir kleine Gemeinden ein echtes
Problem ist.

Claudine Wyssa: Das ist
so. Ich will die Vorteile des Wett-
bewerbs nicht infrage stellen,
aber es stimmt, dass viele kleine
Gemeinden sich wegen der Kosten
des Verfahrens dagegen strauben.
Der SIA schétzt die Kosten fiir die
Ausrichtung eines Wettbewerbs
auf 1 bis 2% der Gesamtkosten, was
angemessen erscheint; doch fiir
kleine Gemeinden mit begrenzten
Ressourcen kann die Summierung
der Kosten zum Problem werden,
wenn iiber die Kredite abgestimmt

{{ Der SIA schitzt die
Kosten eines Wettbewerbs
auf 1 bis 2% der Gesamt-
kosten. Fiir kleine Ge-
meinden kann das zum
Problem werden. ))
Claudine Wyssa

wird. Hinzu kommt, dass vielen
Gemeinden das Xnow-how fehlt,
einen Wettbewerb auszurichten;

Visualisierung: Lacroix Chessex
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sie miissen auf ein externes Biiro
zuriickgreifen.

Venetz: Dieses Argument
miissen die Kantonsverwaltungen
ernst nehmen. Im Wallis bietet
die kantonale Verwaltung den Ge-
meinden kostenlose Hilfestellung
bei der Durchfiihrung von Wett-
bewerben an. Dieses Angebot wird
sehr geschéatzt, weil es die Kos-
ten fiir die Gemeinden senkt; es ist
ein echter Anreiz, Wettbewerbe
durchzufiihren.

Rouault: Auch der SIA
hilft: Die Sektionen richten zwar
nicht direkt Wettbewerbe aus,
aber sie beraten und liefern Listen
kompetenter Biiros, die den Auf-
traggeber unterstiitzen kénnen.

Oft wird behauptet, dass Bauten,
die aus Wettbewerben resultieren,
zu teuer ausfallen.

Rouault: Die Vorstellung,
Bauprojekte aus Wettbewerben
seien teurer als solche aus Direkt-
auftrdagen, gehort ins Reich der
Fabel. Ich bin iiberzeugt, dass der
Wettbewerb der wirtschaftlichste
Weg ist, einen Bau zu realisieren.
Das grosste Sparpotenzial liegt
doch ganz am Anfang des Projekts,
in den ersten Skizzen, die den
Standort und die Form des Bau-
werks festlegen und die Rdume
ordnen. Hier bietet der Wetthewerb

{{ Die Vorstellung, Bau-
projekte aus Wett-
bewerben seien teurer
als solche aus Direkt-
auftrdgen, gehort
ins Reich der Fabel.))

Pierre Rouault

eine grésstmogliche Auswahl.
Die Einsparungen, die eine gute
Losung erlaubt, wiegen die 1 bis
2% Zusatzkosten fiir den Wett-
bewerb spielend auf! Zudem kann
ein 6ffentlicher Auftraggeber,
genau wie ein privater Investor,
eine Aufstellung der Kosten und
Ertrége verlangen und die Wirt-
schaftlichkeit als wichtiges
Beurteilungskriterium definieren.

Micheli: Das stimmt. Ein
Beispiel (Abb. S. 18, d. Red.): 2009
startete die UBS einen Wettbewerb
fiir Architekten, Ingenieure und
Wirtschaftsfachleute, um einen
Block in Genf umzubauen. Umge-
setzt wurde das Siegerprojekt des
Teams um Richter Dahl Rocha &
Associés architectes, zu dem wir
auch gehorten. Die architektoni-
sche Qualitét des Projekts war ein
Entscheidungskriterium der Jury,
aber auch die wirtschaftlichen
Zwéange des Standorts. Die Parzelle
liegt im dichten Stadtzentrum,
mit entsprechenden Risiken fiir
Mehrkosten und Fristiiberschrei-
tungen. Deshalb haben wir eine
Loésung gesucht, bei der wir das
Untergeschoss gar nicht und den
restlichen Bestand moglichst
wenig verdnderten; das hat die
Kosten gesenkt und die Fristen
verkiirzt, und die UBS hat den Bau
2015 mit einem Rekordgewinn
verkauft. Die Anfangsinvestition
fiir den Wettbewerb und den
Vergleich der Projekte haben sich
ausbezahlt.

Koch: Ein weiterer Vorteil
ist, dass wir bei einem Wettbe-
werb — ob offen oder auf Einladung -
Behodrden, Nutzer oder Nachbarn
in die Jury aufnehmen kénnen.
Das vereinfacht das Planungsver-
fahren. Und die Ausstellungen,
Presseberichte und Informations-
veranstaltungen erhéhen die
Akzeptanz eines Projekts. Insbe-
sondere bei grossen Bauvorhaben
ist das ein wichtiger Aspekt,
weil man kostspielige Verzoge-
rungen eher vermeiden kann.

... oder auch abschldgige Ergebnis-

se bei Volksentscheiden. Soll der
Wettbewerb als Mittel der Partizi-
pation eingesetzt werden?
Rouault: Partizipation
in der Beurteilungsphase eines
Wettbewerbs halte ich fiir Dema-
gogie. In Machbarkeits- und
Planungsstudien sind die Bediirf-
nisse der Nutzer zu beriicksich-
tigen; das ist selbstverstandlich
und muss gentigen. Bei SIA-zer-
tifizierten Wettbewerben muss
das Preisgericht mehrheitlich aus
qualifizierten Fachleuten beste-
hen, von denen die Hilfte vom

TEC21 49-50/2017

Auftraggeber unabhéngig ist. Aber
die anderen Mitglieder des Preis-
gerichts bestimmt der Auftragge-
ber, und nichts spricht dagegen,
Vertreter der Nutzer oder Gegner
einzubeziehen.

Micheli: Bei sensiblen
Projekten befiirworte ich mehr-
stufige Studienauftrdge und regel-
méssige Prasentationen des Pro-
Jjektstands vor allfalligen Gegnern.
Meiner Erfahrung nach tragen
Wettbewerbe im Allgemeinen zur
Akzeptanz der Projekte bei. Aber
grosse Projekte haben fast immer
Gegner, und ich glaube nicht,
dass offentliche «Landsgemeindey-
Jurysitzungen das dndern wiirden.

{{ Der Wettbewerb
darf nicht zu einer
Alibiveranstaltung
mit ungeeigneten
Preisgerichten degra-
diert werden. )

Frangois Micheli

Koch: In manchen Fallen
liefert die kooperative Planung
gute Antworten. Aber der Wettbe-
werb iiberbringt der Offentlichkeit
eine andere Botschaft: Die Ant-
worten auf das Programm wurden
von einem Gremium aus Fachleu-
ten ernsthaft gepriift und beurteilt.

Venetz: Der Wettbewerb
muss entmystifiziert werden, damit
auch Laien seinen Mehrwert er-
kennen. Im Wallis haben wir dem
Fernsehsender Canal9 vorgeschla-
gen, eine Sendung iiber die Wett-
bewerbe zu machen.! Das Drehteam
hat das gesamte Verfahren des
Wettbewerbs gefilmt, von der Vor-
sitzung bis zur Ausstellung. Das
hat gezeigt, welche Arbeit die Jury
leistet und wie wichtig eine ano-
nyme Beurteilung ist.

An offenen Wettbewerben neh-
men oft Biiros teil, die alle ohne
Entlohnung arbeiten und deren
Projekte alle beurteilt werden
miissen. Ist das nicht eine Ver-
schwendung von Ressourcen?
Micheli: Ein Wettbewerbs-
projekt kostet die Biiros viel Geld.
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Wenn Sie diese Summe mit der
Anzahl Biiros multiplizieren,
ergibt das eine erschreckende Zahl.
Aber die Auslober kénnen auch
Wettbewerbe auf Einladung oder
mit Praqualifikation ausrichten.
Ich finde, dass jedes Wettbewerbs-
projekt eine Entlohnung verdient.

. Wyssa: Das ist sicherlich
ein Problem — nicht bloss fiir
die Architekten, die unentgeltlich
arbeiten, sondern auch fir die-
jenigen, die die Projekte beurteilen
miissen. Darum veranstalten Ge-
meinden immer héufiger Studien-
auftrage.

Venetz: Fiir offene Wettbe-
werbe gibt es eine Grenze, wenn
man die Qualitédt der Beurteilung
sicherstellen will. Ein erfolgrei-
ches Verfahren braucht zwischen
15 und 55 Beitrége. Falls die Gefahr
besteht, dass 90 oder 100 Projekte
eintreffen, ist ein Praqualifikations-
verfahren zu empfehlen.

Rouault: Im Vergleich zu
dem, was wir in den 1990er-Jahren
erlebt haben, scheint mir die Zahl
der Teilnehmenden heute kein Pro-
blem. Mich beschaftigt mehr, dass
immer mehr ausldndische Biiros
an offenen Architekturwettbewer-
ben in der Schweiz teilnehmen.
Das stellt eine Herausforderung
dar, weil die Gegenseitigkeit fehlt:
Schweizer Biliros kénnen bei Wett-
bewerben in diesen Landern kaum
oder gar nicht mitmachen.

{{ Der Wettbewerb muss
entmystifiziert werden,
damit auch Laien seinen
Mehrwert erkennen.))
Philippe Venetz

Der 2016 publizierte «Aufruf von
Einsiedeln»? von 2015 hinterfragt
den Wettbewerb in seiner heuti-
gen Form und ruft zur Diskussion
auf. Was halten Sie davon?
Venetz: Fiir manche Auf-
gaben gibt es geeignetere Verfahren,
zum Beispiel fiir Planungen tiber
ganze Stadtquartiere — etwa die
Testplanung, wenn das Programm
noch nicht genau feststeht.
Anschliessend kann man Wett-

TEC21 49-50/2017

Umbau des Gebaudes Rhone 8 in Genf (Architektur: Richter Dahl Rocha & Associés
architectes). Der Wettbewerb hat dazu beigetragen, die auch wirtschaftlich beste
Losung fiir den schwierigen Standort zu eruieren.

bewerbe fiir die einzelnen Bauten
ausschreiben.

Micheli: Es gibt zahlreiche
Beispiele fiir gelungene Projekte
ohne Wettbewerb, und das ist
gut so! Der Wettbewerb ist nicht
immer zweckdienlich. Entschei-
dend ist wie gesagt, dass er nicht
zu einer Alibiveranstaltung
mit ungeeigneten Preisgerichten
degradiert wird, wie man es
leider allzu héufig sieht.

Rouault: Der Wettbewerb,
wie wir ihn in der Schweiz kennen,
ist vor allem in der Architektur
seit 1877 durch den Berufsstand
geregelt. Wir praktizieren ihn
seit mehr als eineinhalb Jahrhun-
derten! Er wird regelmassig in-
frage gestellt, war aber stets im-
stande, sich an neue gesellschaft-
liche Bedingungen anzupassen.
Sein experimentelles Wesen er-
moglicht es, neue Ideen zu priifen
und Bestehendes zu hinterfragen.

Die Fachleute kénnen kontinuier-
lich daran wachsen. Der Wett-
bewerb ist ein unverzichtbares
Hilfsmittel, das stets weiterentwi-
ckelt werden kann — und muss. ¢

Cedric van der Poel, Co-Leiter
von www.espazium.ch;
cedric.vanderpoel@espazium.ch
Judit Solt, Chefredaktorin TEC21

Eine ausfihrlichere, starker auf die
Westschweiz fokussierte Version dieses
Gespréchs ist erschienen in: «Concours
d'architecture et d'urbanisme. Pratiques
en Suisse romande», Sonderheft von
TRACES im Auftrag des SIA Coordination
Romande, 19. Mai 2017.

Anmerkungen

1 canal9.ch/concours-darchitec-
ture-augmenter-la-qualite-du-bati

2 www.hochparterre.ch/nach-
richten/wettbewerbe/blog/post/
detail/der-aufruf-von-einsiedeln/
1463559915/

Foto: Fernando Guerra/ FG + SG/ architectural photography
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LESERBRIEF

TEC21 49-50/2017

«Die Spannglieder kompensieren lediglich»

In einen Artikel iiber raumiiberspannende Membranen in
TEC21 40/2017 hat sich zu unserem Bedauern ein
Fehler eingeschlichen. Ein aufmerksamer Leser hat uns darauf
hingewiesen — gern publizieren wir seine Ausfiihrungen.

I n dem sehr lesenswerten Ar-
tikel «Raumiiberspannende
Membraneny von Thomas
Ekwall werden im letzten Absatz
«Reiz der Metaphery (S.32) an sich
fiir Spannbandkonstruktionen —wie
z.B. die erste Spannbandbriicke der
Schweiz, den Birchweidsteg von
Prof. Dr. R. Walther iber die A3 oder
das Dach des Kongresshauses in Biel
von Max Schlup — interessante und
technisch korrekte Ausfithrungen
wiedergegeben, jedoch treffen diese
fiir den Baldachin in Lissabon eben
gerade nicht zu. Es handelt sich
um keine vorgespannte Betonplatte,
daher um keine wie beschrieben
«lberdriickte biegesteife Betonplat-
te». Die Spannglieder kompensieren
lediglich das Eigengewicht der Ge-
samtdachkonstruktion und gege-
benenfalls weitere externe Lasten
(Regenwasser usw.).

Der Grund fiir die fehlende
Vorspannwirkung der Spannglieder
auf den Beton liegt in der konstruk-
tiven Ausgestaltung der Widerlager
zu beiden Seiten des Baldachins, in
deren Bereich die Betonplatte liber
die gesamte Breite unterbrochen ist
und die Spannglieder respektive
ihre Schutzrohre erkennbar sind
(Abb. rechts, d. Red.). Eine Kraftiiber-
tragung von den Ankerkdpfen der
Spannglieder auf die Betonplatte
kann dergestalt natiirlich nicht
stattfinden. Stattdessen werden die
Ankerkréafte Gber die Querschei-
ben der beiderseits angeordneten
Stahlbetonbauten in den Unter-
grund respektive in die Bodenplatte
abgetragen. ¢

Frank Blaser, Dipl. Ing. ETH/SIA
FMH fir Ophthalmologie,

spez. Ophthalmochirurgie, FEBO;
frank.blaser@usz.ch

Text: Frank Blaser

Baldachin in Lissabon: Es handelt sich nicht um eine tiberdriickte
biegesteife Betonplatte.

Korrigenda

In TEC2140/2017 im Artikel «KRaum-

uberspannende Membraneny auf
Seite 32 im Unterkapitel «Reiz der
Metaphery muss es richtig heissen:
«Der 1998 errichtete Pavillon von
Ingenieur Cecil Balmond und Archi-
tekt Alvaro Siza in Lissabon zeigt
eindriicklich, wie Beton durch me-
taphorische Annédherung das Wesen
des Stoffs sublimieren kann: Ein
solches Héngedach kénnte aus dy-

namischen Griinden nie aus Stoff
erstellt werden. Dass hier aber ein
Material zum Einsatz kommt, das
weder leicht noch in sich zugfest ist,
widerspricht unserer Intuition. Das
Prinzip der formstabilisierenden
Vorspannung wird neu interpretiert:
Weil Beton und Kabel gleitend zu-
einander ausgebildet sind, wirkt
die schwere Betonplatte als stabili-
sierende Verkleidung eines Seiltrag-
werks.» Wir bitten den Fehler zu
entschuldigen. ¢

FotoS: Frank Blaser; Frangois Brix
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Museen aus Stahl

Stahl ist ein vielfédltiges Material mit vielen
konstruktiven und wirtschaftlichen Vorteilen.
Die Schriftenreihe steeldoc eroffnet neue Einblicke.

Text: Franziska Quandt

tahl ist ein vielseitig einsetz-

bares Baumaterial. Die Schrif-

tenreihe steeldoc verdeutlicht
das auf anschauliche Weise. Die
Bandbreite der Themen reicht von
Neubauten tiber digitale Produktion
im Stahlbau bis hin zu Bauen im
Bestand. Dienéchste Ausgabe 04/17
erscheint am 14. Dezember. Das The-
ma des Hefts sind Museumsbauten.

STAHL ONLINE

Weitere Infos und Termine
zum Thema Stahl finden Sie auf
www.szs.ch

Wo beim Museum die Présentation
von Inhalten und der Mensch im
Zentrum stehen, zeigt steeldoc die
Inszenierung der Begegnung zwi-
schen Mensch und Kultur und welche
konstruktiven Herausforderungen
dabei auf die Architekten und Inge-
nieure zukommen. Vier Beispiele
geben einen Einblick in die Méglich-
keiten des Stahlbaus bei Museen:
eine Umnutzung und Sanierung
beim Mémorial Museum in Mons,
das kultige Centre Pompidou in Pa-
ris, das dieses Jahr sein 40-jahriges
Jubildum feiert, und zwei Neubauten,
das nest von Nestlé und das Natio-
naal Militair Museum im niederlén-
dischen Soest. ¢
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STEELDOC LESEN

steeldoc ist die Bautendokumentation
des Stahlbau Zentrums Schweiz.

Sie zeigt in vier Themenheften pro
Jahr absolut werbefrei aktuelle Stahl-
bauten mit einem Fokus auf konstruk-
tive Details. Der Inhalt ist fundiert
recherchiert und technisch kohéarent.
Das Cover von steeldoc 04/17 zeigt das
Mémorial Museum in Mons, Belgien.

Jahresabo (vier Ausgaben):
www.szs.ch/steeldoc
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Wann haben Sie sich das letzte Mal einer Sache so hingegeben,
dass die Welt um Sie herum stillstand? Erleben Sie dieses Gefiihl
des perfekten Zusammenspiels. Erleben Sie unsere Kiichenwelten:
Besuchen Sie uns am Stand F72, Halle 2.1
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