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WEITERBILDUNG: «tBESTELLERKOMPETENZEN IN DIGITALEN BAUPROZESSEN»

Was es braucht, um die Zukunft
in Angriff zu nehmen

Die Digitalisierung verspricht 6konomisch wie 6kologisch effizientere
Losungen, eine umfassendere Systembetrachtung und
generiert Mehrwerte iber die gesamte Wertschopfungskette Bau.
Doch sie verunsichert auch — und ihre Anwendung will gelernt sein.

N ie zuvor standen Architek-
tinnen und Ingenieuren in-
nerhalb weniger Jahre so
umfassende neue technologische
Moglichkeiten zur Verfiigung, die
alle Bereiche des Entwerfens, Pla-
nens, Bauen und Betreibens betref-
fen. Auch politisch-gesellschaftliche
Rahmenbedingungen wie die Ener-
giestrategie 2050 des Bundes forcie-
ren eine zunehmend interdiszipli-
nére und digitale Planungsweise.
Daraus leiten sich zwei Kon-
sequenzen ab: zum einen die erh6h-
te Komplexitdt der Planungsauf-
gaben, zum anderen die Etablierung
von digitalen Planungswerkzeugen
und Methoden. Beides fithrt zu
grosser Unsicherheit, denn die Digi-
talisierung mit ihrer gesteigerten
Komplexitdt riittelt am heutigen
Selbstverstdndnis von Planern. Wer
friher gut funktionierte, war pra-
zise, gewissenhaft und piinktlich.
Heute miissen wir vor allem eines
sein: innovativ. Wir miissen neu
querund in die Zukunft denken. Doch
die heutigen Strukturen erschweren
das. Wir sind es gewohnt, kleine
perfektionistische Verbesserungen

WEITERBILDUNGSKURS
«Bestellerkompetenzen in

digitalen Bauprozessen»

Wann: ab 8.11.2017

Wo: IFZ in Zug

Zielpublikum: Bauherren, Auftraggeber,
Planer und Unternehmer

Kosten: Preis fiir STA-Mitglieder:

1000 Fr., Nichtmitglieder: 1200 Fr.
Information: www.hslu.ch

Text: Frank Thesseling

Die Digitalisierung entwickelt sich rasend schnell. Wer Schritt halten will,
muss sich stetig weiterbilden.

vorzunehmen. Radikale Umwaélzun-
gen finden aber nur selten oder
gar nicht statt. Vielen fehlt der
Mut, aber auch das Riistzeug fir
diese Art des Denkens. Interdiszi-
plinédres Engineering statt einfache
Planung ist heute gefragt. Um diesen
wachsenden Anforderungen gerecht
zu werden, ist es fiir die Unterneh-
men wichtig, die entscheidenden
Fragestellungen friithzeitig voraus-
zudenken.

Gebiindeltes Fachwissen

Damit die Vermittlung der Kompe-
tenzen in den neuen digitalen The-
men gelingen kann, hat die HSLU
die Themenplattform «iBau@HSLU»
gegriindet. Diese Plattform entwi-
ckelt interdisziplindr Methoden

und Strategien fir eine effizientere
und zukunftsorientierte Aus- und
Weiterbildung.

Mit der Integration der The-
men ins Curriculum der Studiengén-
ge Architektur, Bauingenieurwesen,
Gebaudetechnik/Energie und In-
nenarchitektur entsteht in diesen
Disziplinen auch ein Wissens- und
Arbeitscluster fiir die Fragestellun-
gen, die mit der Digitalisierung zu-
sammenhédngen. So entsteht ein
fundiertes interdisziplindres For-
schungs- und Lehrumfeld, in dem
nicht nur das Schwerpunktthema
«Digitale Planung und BIM» bertick-
sichtigt wird, vielmehr kénnen alle
digitalen Prozesse und Technologien
im Bauwesen strukturiert, erforscht
und gelehrt werden. Wesentlich fiir
eine erfolgreiche «digitale» Ausbil-

Foto: Shutterstock, Grafik: HSLU Luzern
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dung sind damit die Vermittlung
von interdisziplindren Fahigkeiten
und multidisziplindrem Wissen
sowie die Erlangung von Kompeten-
zen wie Digital Leadership statt
Hierarchiedenken, Design Thinking
(Engineering statt sturer Planung)
und «Real Lifey-Lernen.

Die HSLU engagiert sich in
den digitalen Themen sowohl in der
Aus- wie auch in der Weiterbildung.
Zurzeit mangelt es insbesondere an
der Bestellerkompetenz fiir digitale

Projekte und Prozesse. Daher ver- '

anstaltet die HSLU ab dem 8. Novem-
ber 2017 den Weiterbildungskurs
«Bestellerkompetenz in digitalen
Bauprozesseny. Vermittelt werden
Kompetenzen in folgenden Themen-
feldern: digitale Planung und BIM,
digitales Bauen, digitale Produktion
sowie digitales Facility Manage-
ment und digitale Vermarktung.
Ein weiteres Engagement
der HSLU ist der Verein «Building
Excellence». Gemeinsam mit Indus-
triepartnern werden in Arbeitsgrup-
penverschiedene konkrete Losungen
zu digitalen Problemstellungen im
Bauwesen entwickelt. Zurzeit sind
zwei Arbeitsgruppen aktiv. Die Ar-
beitsgruppe «Anforderungsbasiertes
digitales Planen» entwickelt Tools
fiir einfache digitale Planungsab-
laufe zur Effizienzsteigerung in der
Planung: z.B. die Entwicklung eines
Tools fiir das automatische Platzie-
ren von Stromanschliissen im digi-

digitales
Bauen

Themenplattform

iBau@HSLU

digitale
Planung
und BIM

BIM-Management, BIMMgt02-17,
Zirich, 2.-3.11.2017

BIM aus Bauherrensicht,
BIMWeb09-17, Webinar, 6.11.2017

BIM-Bestellen fiir Bauherren | Praxis,
BIMBfBO01-17, Ziirich, 8.11.2017

BIM-Tools anwenden: Einfiihrung in
BIM-gestiitzte Modellpriifungen
und Plattformen, BIMEiBO1-17,
Zirich, 15.11.2017

BIM-Grundlagen und Anwendungen -
von der Bestellung bis zur imple-
mentierung in Projekt und Biiro,
BIMGuAO1-17, Ziirich, 23.11.2017

SIA-Form-Kurse rund ums Thema Digitalisierung:

Das Asset-Information-Modell:
Planung fiir Betrieb,
BIMWeb10-17, Webinar, 4.12.2017

BIM-Anwenderwissen zu
Datenspeicherung, -nutzung und
-strukturierung, BIMAzDO01-17,
Ziirich, 5.12.2017

BIM und Lean: zwei sich ergédnzende
Methoden fiir die Bauindustrie,
BIMLeanO1-17, Ziirich, 13.12.2017

Das komplette Fort- und Weiter-
bildungsprogramm finden Sie auf
www.sia.ch/form

talen Gebdudemodell. Die Arbeits-
gruppe «Building Information Mo-
deling (BIM) und Internet of Things
(IoT)» entwickelt Komponenten und
Prozesse, damit neue digitale Poten-
ziale im realen Bauwerk mehrwert-
generierend genutzt werden kénnen.

Neuem und altem Wissen
Platz einrdumen

Diese neuen Féhigkeiten und Kom-
petenzen sind weder idealistisch
noch unwahrscheinlich, denn viele
Planer iibernehmen bereits heute
Aufgaben aus verschiedensten Fach-
bereichen und arbeiten in interdis-
ziplindren Teams.

Die Kombination und Inte-
gration der verschiedenen Diszi-
plinen und von unterschiedlichen

digitale
Produktion

digitales
FM und
Marketing

digitale
Formfindung

struktur der Themenplattform. Sie biindelt die digitalen Arbeitsbereiche so, dass
sowohl disziplinér als auch interdisziplinér gelehrt und geforscht werden kann.

Fahigkeiten erfordert ein lebens-
langes Lernen. Das ist wichtig, denn
wer zukiinftige Technologien und
Prozesse produktiv und effizient
einsetzen kann, wird Wettbewerbs-
vorteile haben. Dariiber hinaus
dirfen aber auch die Kernkompe-
tenzen des Architekten und der In-
genieurin nicht zu kurz kommen.
Denn nur mit Empathie fir die
Anforderungen und Bedirfnisse
des Kunden und mit fundiertem dis-
ziplindrem Wissen kénnen neue
Jobs gefunden, Arbeitsbeziehungen
gekniipft und langfristig Projekte
akquiriert werden. e

Frank Thesseling, Leiter iBau@hslu,
Dozent Digitalisierung in der Architek-
tur+BIM, Dipl. Ing. (FH) MAS ETH,
Architekt SIA; frank.thesseling@hslu.ch

Mitglieder-
beitrag

Auch im Jahr 2018 werden SIA-
Mitglieder die Mitgliederrech-
nung digital erhalten. Die Mit-
gliederrechnung und zusétzliche
Rechnungen fiir SIA-Dienstleis-
tungen werden seit Anfang 2017
elektronisch als PDF und nicht
mehr per Post verschickt. Der
SIAdigitalisiert sein Rechnungs-
wesen, um die administrativen
Prozesse und die betrieblichen
Ablédufe in der Buchhaltung zu
optimieren. e (sia)
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VORSTANDSKLAUSUR 2/2017

Die Schweiz 2050:
Projektstopp mit einem grossen Aber

An seiner Klausur vom 25. August hat der Vorstand des SIA
das Projekt «Die Schweiz 2050 — Lebensraum und Bauwerk» gestoppt,
da die benoétigte Finanzierung bis dato nicht gesichert werden konnte.

U m iiber ein Zukunftsprojekt
zu beraten, kehrte der SIA-
Vorstand in diesem 180. Ver-
einsjahr zu seinen Wurzeln zuriick:
an den Grindungsort des Vereins,
Aarau. Im Zentrum der Versamm-
lung stand ein Projekt, das die Zu-
kunft des SIA prégen sollte: «Die
Schweiz 2050 — Lebensraum und
Bauwerky. Das Vorhaben, mit dem
sich der SIA dem Lebensraum
der Schweiz zur Mitte des laufen-
den Jahrhunderts widmen wollte,
war ein ambitioniertes Projekt an
der Schwelle von Forschung und
Praxis. Es sollte ein Zukunftsbild
der Schweiz zeichnen und als Hand-
lungsrahmen fiir die SIA-Mitglieder
dienen. Die Finanzierung aus Dritt-
mitteln, die der Vorstand stets zur
Bedingung fiir das Projekt gemacht
hatte, erschien ihm jedoch auch
in absehbarer Zeit nicht moglich.
Darum beendete er das ambitionier-

Lebensraum und Bauwerk:
Bahnhofplatz Bern.

Text: Mike Siering

te Projekt an seiner Klausur vom
25. August. Der Vorstand halt es
nichtsdestotrotz fiir unerlasslich,
sich Fragen zur Zukunft des Le-
bensraums der Schweiz zu stellen.
Gemeinsam mit Sektionen und Be-
rufsgruppen will er nun die Projek-
tresultate auswerten und klédren,
wie er diese wichtige Aufgabe zu-
kiinftig erfiillen kann.

Das Ziel ist richtig,
der Weg diskutabel

Einen Blick von aussen auf «Die
Schweiz 2050» warfen die vier gela-
denen Experten. Sie sollten Chancen
und Risiken des Projekts aufzeigen,
damit der Vorstand einen fundier-
ten Entscheid fallen konnte. Benno
Singer, CEO der EWP-Ingenieure,
stellte fest, es sei wichtig, dass sich
der SIA Fragen zur Zukunft des
Lebensraums stelle. «Das Ziel ist
richtig, der Weg diskutabel.» Fiir
das Projekt empfahl er den Verzicht
auf Zukunftssimulationen: «Lieber
grob richtig als detailliert falsch.»
Matthias Thoma, Leiter der Raum-
und Standortentwicklung bei Ernst
Basler Partner, beurteilte das Pro-
jekt als insgesamt positiv, fragte
aber auch kritisch: «Wer hat darauf
gewartet?» Er legte nah, auf den
Anspruch der Ganzheitlichkeit zu
verzichten und stattdessen ganz
pragmatisch Handlungsprinzipien
zu entwickeln.

Der Architekt Daniel Lischer,
Prasident der Stiftung Stadtmodell
Region Luzern, forderte: «Bringen
Sie Poesie in das Projekt!» Zu raum-
planungslastig sei es, die Beteili-
gung der Bevolkerung fehle ihm. Er
empfahl, ein «Falling forward» zu-

zulassen und Mut zu Fehlern zu be-
weisen. Wissenschaftsjournalist
Urs Steiger, Leiter des Nationalen
Forschungsprogramms «Nachhalti-
ge Nutzung der Ressource Boden»
(NFP 68), stellte fest, dass die Posi-
tionierung des Projekts unklar sei:
Wolle man die Diskussion iiber die
Zukunft des Schweizer Lebensraums
mit der breiten Offentlichkeit oder
im Fachkreis fiihren? Fiir ihn sei
der Adressat des Projekts klar:
«Der SIA kann Grossmut beweisen
und etwas fiir die Schweiz tun.»

Stopp, aber ...

Nach dem Blick von aussen wégte
der Vorstand seine Handlungsop-
tionen sorgfaltig ab. Das Feedback
der Experten beurteilte er als durch-
wegs positiv, musste sich aber auch
klar eingestehen, dass er die voll-
stdndige Finanzierung tiber Dritt-
mittel nicht wiirde erreichen kénnen.
Dies hatte der Vorstand aber selbst
zur Conditio sine qua non gemacht.
Folgerichtig votierten die neun an-
wesenden Vorstandsmitgliedernach
ausgiebiger Diskussion einstimmig
fiir einen Projektstopp. Genauso ei-
nig waren sie sich aberauch dariiber,
dass die Vorausschau fiir einen
Verein wie den SIA unerldsslich sei.
Der Vorstand beschloss daher, ge-
meinsam mit seinen Berufsgruppen
und den Sektionen in naher Zukunft
auszuloten, wie er diese wichtige
Aufgabe erfiillen kann. e

Mike Siering, Dipl. Ing. Arch. RWTH/SIA,
Dipl. Wirt.-Ing., Leiter Kommunikation,
stv. Geschéftsfithrer; mike.siering@sia.ch

Foto: xenotar
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FOR

ANLASS

WEITERBILDUNG FUR ARCHITEKTEN UND INGENIEURE
FORMATION CONTINUE POUR ARCHITECTES ET INGENIEURS

Erneuerung 4.0: Schwerpunkt Fassaden

Gute Architektur und nachhaltiges Bauen sind kein Wider-
spruch: Sie ergdnzen und beférdern sich gegenseitig. Im Rahmen
dieser Veranstaltung werden zwei ganzheitlich energetisch
erneuerte Gebdude besichtigt. Die Ergebnisse werden in einer
moderierten Diskussion analysiert und ein projektspezifisches
Fazit gezogen. Um eine vertiefte Diskussion fithren zu kénnen,
ist die Teilnehmerzahl begrenzt. Die Fiihrungen erfolgen durch
den verantwortlichen Architekten und Gebdudetechnikplaner.

26. Oktober 2017 in Ziirich;
weitere Informationen auf
www.sia.ch/form/en40zh-17

THEMA

TERMIN/CODE

KOSTEN

Sind Sie noch
dran? Richtig
und professionell
telefonieren

Der erste Kontakt mit Kunden erfolgt oft telefonisch — in diesem
Augenblick sind Sie die Visitenkarte Ihres Unternehmens. Hier gilt:
Der erste Eindruck zdhlt, fiir den zweiten gibt es keine Chance.

Die Teilnehmer kennen nach diesem Seminar die Grundlagen der
Kommunikation. Sie beherrschen die Regeln fiir kundenorientiertes
Telefonieren. Sie konnen eine korrekte Begriissungssequenz auf-
bauen und ein strukturiertes Gesprach fithren. Mit der richtigen
Fragetechnik und positiven Formulierungen erreichen sie einen
erfolgreichen Gespriachsabschluss — selbst bei schwierigen Kunden.

26.10.2017, Ziirich  320.-fu

8.30-12.00 Uhr
[TELO04-17]

425.—w
580.— nm

Stadtspaziergang
Kleinbasel

Auf fachkundig gefithrten Stadtspaziergdngen wird die Wahrneh-
mung fiir die architektonischen Highlights sensibilisiert. Was gibt
es Neues in der Stadt, im Quartier? Nach dem Motto «man sieht nur,
was man weiss» wird iiber die Biografie ausgewé#hlter Bauten
informiert, werden bemerkenswerte Ausschnitte ihrer Verdnderung
aufgezeigt und theoretische sowie praktische Hintergriinde erldutert.

31.10.2017, Basel
17.00-19.00 Uhr
[SIAQ06-17]

20.-¢m
30—
40.— M
20.- stud.

Stakeholder-
Management fiir
Planungs- und
Bauprojekte

In der Unternehmensfithrung schon ldnger ein Thema, jetzt langsam
auch in der Planungsbranche: das friihzeitige Identifizieren (in Phase 1,
geméss SIA 112) der von einem Bauprojekt betroffenen Anspruchs-
gruppen. Insbhesondere sind Personen und Organisationen von
Interesse, die Bauvorhaben gegeniiber eher negativ eingestellt sind.
Durch Einsprachen werden Projekte jahrelang verzégert, wenn nicht
gar zu Fall gebracht. Ein gutes Stakeholder-Management kann das
verhindern. Warum ist ein projektbegleitendes Stakeholder-Manage-
ment sinnvoll? Welche Vorgehensweisen gibt es? Diese Fragen
werden mit Praxisbeispielen im E-Classroom erldutert.

1.11.2017
E-Classroom
13.00-14.30 Uhr
[WEB81-17]

55.— fm
55.—m
110.— nm
60.- stud.

BIM-
Management

Der Kurs richtet sich an diejenigen, die die Methodik zuerst auf
strategischer Ebene verstehen wollen. Der Kurs vermittelt prak-
tische Anleitungen und konkrete Handlungsempfehlungen fiir die
BIM-Einfithrung. Kursteilnehmer konnen am Ende die zahlreichen
Begriffe, die im Zusammenhang mit BIM verwendet werden, ver-
stehen. Sie kennen die Argumente, die fiir eine Umsetzung von BIM
sprechen, und kénnen einschétzen, was eine Umstellung des Planungs-
prozesses fiir das Unternehmen bedeutet und welche Investitionen
dafiir notwendig sind. Teilnehmer erhalten das notwendige Hinter-
grundwissen, um in Verhandlungen mit Auftraggebern oder -nehmern
kompetente Aussagen zur Anwendung der BIM-Methode zu machen.

2.-3.11.2017,
Zirich
9.00-17.00 Uhr
[BIMMgt02-17]

2000.- ™
2000.-w
2320.-nm

Methodisches
Projekt-
management

Oft wird zu wenig Zeit investiert, um die Aufgaben richtig zu ver-
stehen, anzugehen und zu koordinieren. Geeignete Methoden sind
unbekannt oder werden nicht eingesetzt. Zudem werden zwischen-
menschliche Beziehungen zu wenig bewusst gestaltet. Ein Grossteil
der Fehler resultiert nicht aus fachlichem Nichtkénnen, sondern aus
dem Umgang mit Risiken, der Organisation der Arbeitsabldufe und
Fehlern im zwischenmenschlichen Bereich. Der Kurs vermittelt
Methoden und weist auf wichtige Hebel in der Projektabwicklung hin,
die helfen, Fehler und Konflikte in der Projektarbeit zu reduzieren.

3.-4.11.2017,
Ziirich
9.00-18.00 Uhr,
9.00-16.00 Uhr
[MPMO05-17]

950.— Fm
1170.-m
1380.—nm

Kontakt: Tel. 044 283 15 58, form@sia.ch
Weitere Kurse, Anmeldung: www.sia.ch/form

Preisstruktur: FM Firmenmitglieder SIA / M M\lghede[ SIA / NM Nichtmitglieder
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