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NUR EIN MYTHOS?

Der Nachwuchsmangel
unter den Bauingenieuren

Die Bedeutung von gut ausgebildeten Fachkréften ist in der Schweiz
grosser denn je. Die Baubranche beméngelt, inldndische
Arbeitnehmer konnten den Fachkréftebedarf nicht abdecken.
Woran liegt das? Und was konnen Ingenieure und Berufsverbande tun?
Eine aktuelle Studie gibt Aufschluss.

D ie kiirzlich von Swiss En-
gineering STV und econo-
miesuisse prasentierte Stu-
die «Die Fachkraftesituation bei
Ingenieurinnen und Ingenieureny
geht dem Fachkréaftemangel auf die
Spur und sucht nach Lésungsmog-
lichkeiten. Die Verfasser stellen fest:
Politische Massnahmen sind not-
wendig, aber genauso wichtig sind
Massnahmen von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern, um ein besseres
«Profil-Matching» zu ermdglichen,
also eine bessere Ubereinstimmung
des Stellenprofils mit den Kompe-
tenzen geeigneter Kandidaten.

Es herrscht ein «Soft Skills
Gap» zwischen den Erwartungen der
Unternehmer und den Fahigkeiten
der Bewerber. Arbeitgeber erwarten
Berufserfahrung, Berufserfolg und
ein gutes berufliches Netzwerk, aber
auch soziale Kompetenzen. Zudem
halten 80% der befragten Arbeit-
geber eine kontinuierliche Weiter-
bildung im aktuellen Umfeld fiir
dusserst wichtig. Abschlussnoten
stehen hingegen bei der Nennung
der wichtigsten Aspekte fiir die
berufliche Karriere in den untersten
Réngen.

Wesentlich ist hingegen die
Investition in Sozialkompetenzen
wie Teamfdhigkeit, positive Aus-
strahlung und ein sicheres Auftre-
ten. Unternehmer kénnen viel gegen
den Fachkréaftemangel tun, in dem
sie verstarkt in ihre Mitarbeiter in-
vestieren. Unter dem heutigen Preis-
druck ist dies natiirlich schwierig,
aber langfristig ist eine Personal-
politik, die Mitarbeiter férdert und
entwickelt, unerlésslich fiir den Er-

Text: Jeannine Keller-Nielsen

folg. Geringe Fluktuation und spe-
zifisch weitergebildete Arbeitskraf-
te senken die Personalkosten und
steigern die Produktivitét.

Die SIA mochte gemeinsam
mit seiner Berufsgruppe Ingenieur-
bau (BGI) ein Mentoring-Programm
aufbauen, bei dem sich erfahrene
und erfolgreiche Ingenieurinnen
und Ingenieure mit jungen Absol-
venten treffen und austauschen. Der
genannte «Soft Skills Gap» kénnte
mit diesem Programm verkleinert
werden. Ein solcher Austausch tragt
auch zur Wertschdtzung junger Mit-
arbeiter bei, denn mangelnde Wert-
schatzung ist ein haufiger Kiindi-
gungsgrund.

Den perfekten Kandidaten
gibt es nicht

Wie schon erwahnt, liegt eine we-
sentliche Ursache fiir den Fachkraf-
temangel im fehlenden «Profil-Mat-
chingy. Es ldsst sich aber auch die
Tendenz feststellen, dass viele Ar-
beitgeber nicht bereit sind, einen
Kandidaten, der nicht exakt ins Pro-
fil passt, in die Aufgabe einzuar-
beiten. Aus der Fachkréftestudieist
ersichtlich, dass bei Firmen, die es
leichter haben. passende Bewerber
zu finden, fiir die Kandidaten der
Lohn nicht die Hauptrolle spielt.
Vielmehr geht es in diesen Féllen um
Arbeitsinhalte, Arbeitsklima, Ent-
wicklungsméglichkeiten und Wert-
schédtzung, die den Mitarbeitern
wichtig sind.

Ingenieure miissen ihre Kar-
riereplanung heute selbst in die
Hand nehmen und sich auf dem Ar-

beitsmarkt entsprechend présentie-
ren. Plattformen wie «engineers.chy
bieten Arbeitgeber und Arbeitsu-
chenden hierzu beispielsweise die
Moglichkeit, sich einem fachspezifi-
schen Publikum zu présentieren
und dabei iiber Karriere- und Weiter-
bildungsméglichkeiten sowie Ver-
anstaltungen informiert zu bleiben.

Fiir Unternehmen wird es
zunehmend wichtiger, sich als at-
traktiver Arbeitgeber zu présen-
tieren. Dies geschieht gerade im
kreativen Umfeld der Ingenieure
wesentlich tiber spannende Projekte,
die auf der eigenen Website oder
Drittplattformen dargestellt werden.
So kénnen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer schon friith kliaren, ob sie
zueinander passen. Das Risiko, ei-
nen falschen Mitarbeiter oder um-
gekehrt den falschen Arbeitgeber zu
wiéhlen, lédsst sich reduzieren.

Und die néchste Generation?
Viele junge Menschen méchten zu
einer besseren Welt beitragen und
mithelfen, diese zukunftsfihig zu
gestalten. Dazu brauchen wir Inge-
nieure. Aber wir benétigen auch
Personen, die die Sinnhaftigkeit ei-
nes solchen Studiums aufzeigen kén-
nen. Das «Berufsbild Ingenieury, das
die BGI derzeit erarbeitet, sollte eine
gute Basis sein fiir eine Kampagne,
die bei Eltern und Jugendlichen fir
den Ingenieurberuf wirbt — bereits
in der obligatorischen Schule. Viele
Schiiler verlieren schon friih das In-
teresse und die Motivation an den
mathematisch-wissenschaftlichen
Féachern. Kontinuierliche Weiterbil-
dung gehort geméss STV-Studie heu-
te ins Berufsbild eines Ingenieurs —
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warum nicht auch das Weiter-
geben von Wissen? Einige Schulen
suchen Ingenieure, die ihr Enga-
gement und Fachwissen als Teil-
zeitlehrer einsetzten.

Wenig gewiirdigte
Fachkarrieren

Der Fachkrédftemangel ist ein
strukturelles Problem, die Schere
zwischen Angebot und Nachfrage
klafft immer weiter auseinander.
Geht man von einem jéhrlichen
Wirtschaftswachstum von 2%
und einer Einwanderung von net-
to 40000 Personen aus, werden
gemdiss STV-Studie in der Schweiz
zukiinftig immer noch zwischen
20000 und 50000 Ingenieure
fehlen.

Warum kehren viele In-
genieurinnen und Ingenieure
ihrem Beruf den Riicken, warum
entwickeln sie sich nicht spe-
zifisch als Experten weiter? Als
Griinde nennt die STV-Studie
niedrige Entwicklungsmdglich-
keiten und einen stagnierenden
Arbeitsinhalt. Hinzu kommt: Die
Weiterbildung zu Fachexperten
wird von vielen Firmen nicht
monetidr belohnt. Aufstieg ist
vielfach nur in einer Fithrungs-
funktion moglich, Fachkarrieren
werden nur selten geférdert und
anerkannt. Es miisste sich eine
Kultur entwickeln, bei der Fach-
und Fithrungskarrieren densel-
ben Stellenwert haben - auch
monetar.

Wir brauchen also: ein
modernes Berufsbild, das Jugend-
liche motiviert, Ingenieur zu wer-
den, ein Mentoring-Programm,
das junge Ingenieurinnen und
Ingenieure ermutigt, wertschétzt
und fordert, und Austauschplatt-
formen, auf denen sich Arbeitge-
ber wie Arbeitnehmer présentie-
ren und begegnen kénnen. Die
SIA-Berufsgruppe Ingenieurbau
bleibt dran. e

Jeannine Keller-Nielsen, B.S. Civil/
Environmental Engineering,

ist Verantwortliche Berufsgruppe
Ingenieurbau (BGI) des SIA;
jeannine.keller@sia.ch

Exkursion nach Berlin

Welche Losungen finden Architekten und
Stadtplaner fiir die dringenden
Aufgaben einer wachsenden Grossstadt?
Eine Studienreise nach Berlin.

B erlin ist eine widerspriich-
liche Stadt: Zum einen iibt
die deutsche Hauptstadt seit
Jahren grosse Anziehungskraft auf
Menschen aus aller Welt aus und
beeindruckt durch ihre Lebendig-
keit und ihre Freirdume. Zum ande-
ren ist Berlin seit Jahrzehnten auf
hohe Transferleistungen seitens
der wirtschaftsstarken deutschen
Bundeslédnder angewiesen. Zugleich
stossen die Stadtentwicklungsstra-
tegien der o6ffentlichen Hand auf
teils vehemente Kritik.

Anfang Juni 2018 fithren der
SIA-Fachverein a&k sowie SIA-Form
gemeinsam eine Studienfahrt fir
Architekten, Stadtplaner und Land-
schaftsarchitekten durch. Gemein-
sam wollen wir Berlins Baugesche-
hen und Stédtebauprojekte aus
nichster Nahe betrachten. Das Be-
sichtigungsprogramm umfasst ar-
chitektonische Sehenswiirdigkeiten
und Quartiersentwicklungen und
beriihrt Fragen der stadtebaulichen
Denkmalpflege. Zugleich wollen wir
jungst fertiggestellte innovative
Wohnungsbauten besichtigen. Die
Renaissance eines familienfreund-
lichen stddtischen Wohnens ist in

Das jiingst vollendete Wohnensemble
«Am Lokdepot» des Biiros Robertneun
in Berlin-Schoneberg.

Berlin in vielfaltiger Form Wirklich-
keit geworden. Erganzt wird das von
zwei Referenten gefiihrte Besich-
tigungsprogramm durch Experten-
gespriache. Neben aktuellen Bau-
werken stehen ausgewahlte Bauten
der klassischen Moderne auf dem
Programm. e (sia)

SWISS SQUARES APP

Basler Platze
digital

Seit Kurzem gibt es die Swiss Squa-

res App des SIA auch mit den Plit-

zen von Basel. Die App présentiert
nun 175 Platze in zehn Schweizer
Stadten. Mit mehr als 1100 Bildern
und Texten ist Swiss Squares ein
einzigartiges digitales Kompen-
dium zu Geschichte, Gegenwart
und Zukunft der Schweizer Platze.

Die App verzeichnet bisher tiber
8300 Downloads.

Basel ist nun mit 20 Pldtzen
in der App vertreten. in der Archi-
tekturhauptstadt der Schweiz, am
Rheinund im Dreilédndereck gelegen,
gibt es gleich drei Bahnhofplétze.
Das Bild der Innenstadt pragen
Stadtrdume wie der Marktplatz mit
dem roten Rathaus oder der Miins-
terplatz mit dem Wahrzeichen Ba-
sels. Hinzu kommen zeitgenossische
Schopfungen wie der Messeplatz von
Herzog & de Meuron. © (sia)
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BEISPIELSAMMLUNG FUR DIE ENERGETISCHE GEBAUDEERNEUERUNG: DOKUMENTATION D-0249

Fur jedes Haus ein individuelles Konzept

An acht Bauten erldutert die Dokumentation D-0249 die Methodik
und Herangehensweise des Merkblatts SIA 2047 «Energetische Gebaude-
erneuerung». Das Werk bietet anwendungsnahe Hilfe fiir die Planung.

D as Erfolgsrezept einer Ge-
badudeerneuerung besteht
darin, sie als umfassendes
Gesamtkonzept anzugehen. Einzel-
ne, unkoordinierte Sanierungs-
massnahmen, sei es eine Warme-
dimmung oder der Einbau einer
neuen Heizungsanlage, laufen
Gefahr, wesentliche Erneuerungs-
potenziale zu verschenken oder sich
gar kontraproduktiv auszuwirken.
Das fehlende Gesamtkonzept ist oft
der Grund fiir mangelnde Qualitat
und hohe Kosten von Erneuerungen.
Statt planerischem Stiickwerk sind
klug verzahnte, langfristig wirksa-

Baujahr 1896-1985

Text: Monika Hall

me Massnahmen gefragt. Generell
gilt: Jedes Gebdude verdient ein
langfristiges Entwicklungskonzept,
basierend auf einer Gesamtbetrach-
tung. Dies ist der Leitgedanken des
SIA-Merkblatts 2047 Energetische
Gebdudeerneuerung, zu dem nun
eine 90-seitige Dokumentation mit
Planungsbeispielen erschienen ist
(D-0249). Sofern vor Beginn der
Arbeiten ein Gesamtkonzept erstellt
und die Sanierungsetappen aufein-
ander abgestimmt wurden, spricht
nichts dagegen, Gebdudeerneue-
rungen in mehreren Schritten
durchzufithren.

Acht Fallbeispiele

Die jetzt erschienene Dokumenta-
tion D-0249 vermittelt die Leit-
gedanken und die Methodik zur
energetischen Erneuerung an acht
Fallbeispielen, vom Wohnhochhaus
bis zum Schulgebdude, allesamt tat-
sdchlich umgesetzte Projekte. Sie
soll den Architekten und Ingenieu-
re als fundierter Leitfaden und Ent-
scheidungshilfe bei Erneuerungs-
projekten dienen. Die Beispiele re-
présentieren eine grossen Teil
des Schweizer Gebdudeparks und
zugleich ganz unterschiedliche Epo-

C Konstruktion Gebdude
Tragkonstruktion Gebaude, 80 J

C 2.1 Aussenwand iiber Terrain, 80 J
C 4.1 Decke, 80 J

C 4.3 Balkon, 80 J

C 4.4 Dachkonstruktion, 80 J

D Technik Geb&ude

D 1 Elektroanlage, 40 J

D 1.151 PV-Anlage 30 J

D 5.2 Warmeerzeugung, 20 J

D 5.2 Therm. Kollektor, 0 J

D 5.3 Warmehauptverteilung, 60 J
D 5.4 Warmeabgabe, 60 J

D 7 Lufttechnische Anlage, 30 J

D 8.1 Armatur, Apparate, 35 )

D 8.3 Versorgungsleitungen, 50 J

E Aussere Wandbekleidung Gebaude
E 2.1 Aussere Beschichtung, 35 J
E 3.1 Fenster, 35

E 3.3 sonnenschutz, 20 J PR

F Bedachung Gebédude
F 1.3 Geneigtes Dach, 40 )

G Ausbau Gebéude

G 2 Bodenbelag, 30 )

G 3 Wandbekleidung, 30 J
G 4 Deckenbekleidung, 30 J
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Beispiel: Lebensdaueranalyse von Bauteilen.

Bauteillebensdauer
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chen. Zwei der Bauwerke stehen
unter Denkmalschutz. An diesen
Bauten wird die Methodik nach
Merkblatt STA 2047 angewendet:
— Studentenhaus Justinus in Ziirich
— Mehrfamilienhaus Wohnsiedlung
Dettenbiihl, Wettswil am Albis
— Mehrfamilienhaus Palazzo
Positivo in Chiasso
—Mehrfamilienhaus Gilamont,
Vevey
—Wohnhaus in Bern
— Primarschule Maihof in Luzern
— Gymnasium Yverdon in Cheseaux-
Noréaz
- Bilirogebaude Ziegler-/Garten-
strasse in Bern
Dem Aufbau des Merkblatts
SIA 2047 folgend, werden eingangs
die Bediirfnisse der Eigentlimer-
schaft und die Ziele der ener-
getischen Erneuerung erldutert.
Dokumentiert sind nicht nur die
ausgefiihrte Erneuerungsvariante,
sondern teils auch verworfene Op-
tionen, sodass der Leser Einblick
in die Entscheidungsprozesse der
Planer erhélt. In einem Erneue-

Trelbhauséasemlsslonen kg/m? pro Jahr (Y-Achse)

rungsdiagramm zu den Fallstudien
stellen die Autoren fiir jedes Bei-
spiel die Lebensdaueranalyse und
den Reduktionseffekt der einzelnen
Massnahmen hinsichtlich erneuer-
barer Primarenergie und der Treib-
hausgasemissionen dar. DerIst- und
Soll-Zustand werden in den SIA-
Effizienzpfad eingeordnet; damit
wird die Effektivitédt der jeweils ge-
wahlten Erneuerungskonzepte be-
wiesen. Obwohl die Mehrzahl der
Beispielprojekte nicht nach den
Zielwerten gemdss SIA-Effizienz-
pfad geplant wurden, werden diese
bis auf eine Ausnahme erreicht.

Lebensdaueranalyse und
Erneuerungsdiagramm

Wichtige Elemente des Merkblatts
und der Dokumentation sind die
Lebensdaueranalyse und das Erneu-
erungsdiagramm mit den Erneue-
rungspfaden.

Die Lebensdaueranalyse von
Bauteilen und Komponenten erlaubt
es, die Funktionstauglichkeit auf
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Mehr als ein Weg fiihrt zum Ziel: Erneuerungsdiagramm mit méglichen sogenannten
Erneuerungspfaden, auf denen das Ziel «SIA 2040» erreicht werden kann.

einer Zeitachse darzustellen. Somit
kénnen Bauherr und Planer auf ei-
nen Blick erfassen, was noch lang-
fristig funktionstauglich ist und
was nicht sofort, aber bald ersetzt
oder zumindest laufend auf seine
Funktionstiichtigkeit tberprift
werden muss (Abb. S. 18).

Das Erneuerungsdiagramm
zeigt, wie verschiedene strategische
Optionen, vom Ist-Zustand in das
Zielfeld des SIA-Energiepfads fiih-
ren, bzw. ob dieses Zielfeld erreicht
wird (vgl. Abb. unten). Infolge des
zeitlichen Ablaufs nimmt der Wert
der X-Achse von links nach rechts
ab. Ausserdem ist ersichtlich, was
die einzelnen Massnahmen zur Ziel-
erreichung beitragen. Bei einer Etap-
pierung der Arbeiten kénnen somit
bewusst Varianten bevorzugt wer-
den, die eine rasche Absenkung der
Treibhausgasemissionen mit sich
bringen; die Absenkung des Ver-
brauchs annicht erneuerbarer Ener-
gie wird in diesem Fall in spater
auszufiihrende Etappen verlagert.

Die Einordnung der Metho-
dik in den SIA-Effizienzpfad mit Ist-
und erneuerten Zustand stellt das
Diagramm «SIA-Effizienzpfad» iiber-
sichtlich dar.

Fiir alle drei Diagramme ste-
hen Vorlagen unter www.energy-
tools.ch kostenlos als Download zur
Verfligung. ¢

Monika Hall, Dr.-Ing., FHNW, Institut
Energie am Bau; Co-Autorin des Merk-
blatts SIA 2047 und der Dokumentation
D-0249; monika.hall@fhnw.ch

D-0249 DOKUMENTATION

zum Merkblatt SIA 2047
«Energetische Gebdudeerneuerung»
96 Seiten, 978-3-03732-048-8, 100 Fr.
(auch auf Franzdsisch erhaltlich)
MERKBLATT 2047

«Energetische Gebaudeerneuerungy,
(2015), 24 S., 100 Fr.

Bestellung via www.shop.sia.ch

Form-Kurs: «<Erneuerung 4.0:

Um- und Weiternutzung von Gebduden
und Arealeny, halbtagiger Kurs zu

den Themen des Merkblatts 2047,
«Energetische Gebdudeerneuerung»
und der zugehorigen Dokumentation,
am 27.9.2017 in Basel und am
26.10.2017 in Ziirich; weitere Info

zu den Kursen: www.sia.ch/form
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