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EXPORT VON PLANUNGSLEISTUNGEN: ERFAHRUNGSAUSTAUSCH DER S-GE EXPORTPROJEKTE

Seilschaften und Gratwanderungen

Wie Schweizer Architekten, Ingenieure und Designer mit den
richtigen Partnern und integralen Losungen im Ausland punkten konnen,
haben fiinf Marktbearbeitungsprojekte exemplarisch gezeigt.

A s Erstes wiinsche ich uns
allen weiterhin viel Gliick!y,
eroffnete Jiirg Grunder, SIA-
Mitglied aus Bangalore, seine Pra-
sentation. Mit «uns» waren die Pro-
jektleitenden gemeint, die von 2014
bis 2015 Vorhaben mit Planungs-
und Designbezug in fremden Méark-
ten bearbeitet hatten, um die Nach-
frage nach spezifischen Schweizer
Kompetenzen auszuloten, neue Er-
kenntnisse zum Marktzugang zu
gewinnen und kleinere und mittlere
Schweizer Bliros mit Auslandabsich-
ten zu vernetzen. Die fiinf Projekte
wurden tber die ehemalige Bran-
chenplattform «ingenious switzer-
land» —einer Initiative aus dem drit-
ten Konjunkturstabilisierungspaket
des Bundes —lanciert und seit deren
Auflosung Ende 2013 vom SIA koor-
diniert und begleitet.

Neben einem Workshop mit
jungen Designern aus Japan und der
Schweiz (siehe TEC21 Nr. 47/2015)
und einem Seminar zum nachhalti-

Text: Myriam Barsuglia

gen Bauen in Sao Paulo haben drei
Projektteams zu konkreten Frage-
stellungen integrale Losungsansat-
ze erarbeitet: von der Aufstockung
eines Hauses in Warschau mittels
Holzbau tiber Strategien zur ur-
banen Transformation ehemaliger
Bergbaugebiete in der russischen
Industriestadt Satka bis zu einem
Kompetenzzentrum fir Schweizer
und indische Architektur in Banga-
lore. Trotz dem breiten Spektrum
haben die Teams dhnliche Erfah-
rungen gemacht, wie die Abschluss-
sitzung der Projektleitenden zeigte.

Ganzheitliche, effiziente
Losungen

Schweizer Architektur, Ingenieur-
baukunst und Design sind im Aus-
land sehr gefragt. Reich werden
Schweizer Planer und Designer dort
aber kaum, denn Qualitét hat ihren
Preis. Die Motivation fiir Auslands-
projekte muss also woanders liegen.

Schweizer Qualitat kommt stets gut an: Daniel de Oliveira, Prefeito von Sdo Roque,
zeigt sein Schweizer Taschenmesser, ein Geschenk des Projektteams in Brasilien.

«Im Preiswettbewerb mitmachen
kann jeder, wenn er will. Das ist aber
uninteressanty, meint Olin Bartlomé
von der Arbeitsgruppe High Tech
Timber. «Spannender ist die Ent-
wicklung innovativer, ganzheit-
licher und massgeschneiderter L6-
sungen, die sich mittel- bis lang-
fristig durch ihre Bestdndigkeit und
Effizienz auszeichnen.» Oder wie es
Hans-Christian Angele auf sein Vor-
haben in Brasilien riickblickend
schildert: «Wir sahen unsere Mis-
sion vor allem darin, den Akteuren
vor Ort zu zeigen: Mit Nachhaltigkeit
lasst sich auch Geld verdienen!»

Der Mehrwert intellektuel-
ler Dienstleistungen ist jedoch im
Gegensatz zu Produkten schwierig
aufzuzeigen und zu vergleichen. Iso-
lierte Auftritte an internationalen
Messen bringen deshalb beim
Dienstleistungsexport wenig. Der
«proof of concept» 1dsst sich am bes-
ten Uber die Bearbeitung aktueller
und konkreter Fragestellungen er-
bringen. Die Projektteams haben
sich dazu auf die Suche nach geeig-
neten Fallstudien gemacht.

Lokales Wissen
gezielt einbinden

DieIdentifikation von Moglichkeiten
und ihre erfolgreiche Nutzung set-
zen ein tragfdhiges (internationales
und interdisziplindres) Netzwerk
voraus. Alle Projektteams haben da-
her viel Zeit in die Intensivierung
und den Ausbau bestehender Kon-
takte investiert. Uber kluge Seil-
schaften lassen sich das fachspezi-
fische lokale Wissen und die
kulturellen und sprachlichen Kom-
petenzen gezielt einbinden. Die ver-
schiedenen Disziplinen und Kultu-
ren aufeinander abzustimmen ist
schon fiir sich eine Herausforderung,

Ernst Basler & Partner

Foto




TEC21 33-34/2016

S1a 15

wie Jirg Grunder aus Erfahrung
schildert: «Inder legen gleich los,
Schweizer planen zuerst.» Auch
das Ausbalancieren zwischen
Leadership und Partizipation
gleiche oft einer Gratwanderung,
meint Nicole Wirz. «Aber schliess-
lich ist es das Netzwerk, das ei-
nem Stabilitét verleihty, sagt sie
weiter. Trotz Krise in der Ostuk-
raine und westlichen Sanktionen
gegen Russland hétten alle Part-
ner hinter ihrem Projekt gestan-
den. Dass das Vorhaben auch von
der «offiziellen Schweiz» mitge-
tragen wurde, war dabei sehr
hilfreich.

Unterstiitzung
besser koordinieren

Vom Aussenstellennetz des Bun-
des (Botschaften, Konsulate, Bu-
siness Hubs, Swissnex Outposts)
sowie von bundesnahen Institu-
tionen (Pro Helvetia) konnten
auch alle anderen Vorhaben in der
einen oder anderen Form profitie-
ren. Ein besseres Zusammenspiel
der verschiedenen Schweizer Ak-
teure und Initiativen im Ausland
wére jedoch wiinschenswert,
meint Patrick Reymond, der sich
bei seiner internationalen Téatig-
keit als Designer oft in diesem
Umfeld bewegt. Ahnliche Markt-
bearbeitungsprojekte wird es je-
doch nach dem Auslaufen der
Restmittel des Stabilopakets des
Bundes Ende 2015 vorlaufig nicht
mehr geben, erkldrt Andreas Lo-
dowicks, Verantwortlicher bei
Switzerland Global Enterprise
S-GE, der Exportférderagentur
des Bundes. Fiir die finf Projekt-
teams heisst dies jetzt, aus eige-
ner Kraft dranzubleiben, um vom
bisherigen Erfolg zu profitieren. o

Myriam Barsuglia, dipl. Umweltnatw.
ETH/MAS Urbanisme Durable,
Leiterin Vereinspolitik, myriam.bar-
suglia@sia.ch

Mehr Informationen zu den
Projekten: www.sia.ch/de/themen/
international/projekte/

DINER BAUKULTUR IM ROCHE TOWER

Im Basler Himmel

Zahlreiche Parlamentarier und Mitglieder des
Runden Tischs Baukultur Schweiz kamen
am 22. Juni zum diesjahrigen Diner Baukultur
nach Basel, um den Roche Tower
von Herzog&de Meuron zu besichtigen.

Text: Claudia Schwalfenberg

it einer Hohe von 178 m setzt

der Roche Bau 1 nicht nur

einen neuen Massstab fir
Basel, sondern 16st auch den Prime
Tower in Ziirich als bisher hochstes
Gebdude der Schweiz ab. Entspre-
chend gross war das Interesse am
diesjahrigen Diner Baukultur, zu
dem der SIA zusammen mit dem
Runden Tisch Baukultur Schweiz
und der Parlamentarischen Gruppe
Kulturam 22. Juni eingeladen hatte.
Michael Fischer, Partner bei Herzog
& de Meuron, sowie Jirg Erb-Tanner,
Standortarchitekt von Roche, ge-
wahrten den Gésten spannende Ein-
blicke in die Entstehung und das
architektonische Konzept des Roche
Towers.

Aufbauend auf der architek-
tonischen Identitat, die Otto Rudolf
Salvisberg 1937-1940 mit seinen
Gebauden und dem Masterplan fir
das Roche-Areal schuf, entwickelten
Herzog & de Meuron fast vierzig ver-
schiedene Vorschlége fiir das Biiro-
hochhaus. Gemeinsam mit Roche
entschieden sie sich schliesslich fiir
einen regelmdssig abgetreppten
Turm. Ein auskragendes Volumen
im Erdgeschoss nimmt Sondernut-
zungen auf. Zuoberst gewéhrt die
Pebbles Lounge grandiose Ausblicke
tiber Basel und das Umland. Der Ver-
bindung von Geschossen und Men-
schen dienen Wendeltreppen sowie
Kommunikationszonen mit Teekii-
chen und Terrassen. Ein iiberhoher
Lift wirkt Platzangst entgegen.

Die Géaste des Diner Bau-
kultur interessierte, inwieweit die
Planung des Roche Bau 1 zukiinfti-
ge Entwicklungen berticksichtige.
Standortarchitekt Jirg Erb-Tanner
erkléarte, dass das Areal nie als «fer-

tig» gelte und die einzelnen Gebaude
deshalb unabhdngig voneinander
geplant und gebaut wiirden. Archi-
tekt Michael Fischer betonte die
architektonische Offnung des Ge-
béaudes zur Grenzacherstrasse, die
zum Boulevard aufgewertet wurde
und frei zugénglich ist.

Die Frage von Nationalrétin
Susanne Leutenegger Oberholzer
nach der 6ffentlichen Zugédnglichkeit
des Roche Towers konnte Jirg
Erb-Tanner bejahen — und verwies
auf Besucherfithrungen, die sich seit
Kurzem auch tiber die Homepage von
Roche buchen lassen.

Beim abschliessenden Diner
im Museum Tinguely hob SIA-Pra-
sident Stefan Cadosch die grosse
Bandbreite der Baukultur hervor:
«Ob Gotthard-Basistunnel oder Ro-
che Tower: Zeitgendssische Baukul-
tur muss noch mehr als bisher zum
Thema in der Gesellschaft werden.»

Neben Stédnderat Claude Ja-
niak (SP)nahmen am Diner dreizehn
Nationalrate teil: Heinz Brand (SVP),
Christine Bulliard-Marbach (CVP),
Beat Flach (GLP), Jonas Fricker (Grii-
ne), Alice Glauser-Zufferey (SVP),
Maya Graf (Griine), Franz Griter
(SVP), Philipp Hadorn (SP), Maja In-
gold (EVP), Susanne Leutenegger
Oberholzer (SP), Martina Munz (SP),
Rosmarie Quadranti (BDP) und Ka-
thy Riklin (CVP). e

Dr. Claudia Schwalfenberg, Verantwort-
liche Baukultur des SIA;
claudia.schwalfenberg@sia.ch
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MERKBLATT SIA 2051 - BUILDING INFORMATION MODELLING (BIM)

Grundlagen zur Anwendung

der BIM-Methode

Der SIA hat mit dem in Vernehmlassung stehenden Merkblatt SIA 2051 BIM
ein wichtiges Dokument zur Verstandigung geschaffen.
[hm wird eine Dokumentation folgen, die die Praxisanwendung

uilding Information Model-
ling (BIM) ist spétestens seit
der Swissbau 2016 in aller
Munde. Architekten und Planer set-
zen sich mit der BIM-Methode aus-
einander, und deren Einsatz nimmt
kontinuierlich zu. Zudem fordern
Bauherren vermehrt die Anwendung
von BIM. Sie erhoffen sich davon
eine deutliche Verbesserung der Pla-
nungs-, Bau- und Bewirtschaftungs-
prozesse — und daraus resultierend
qualitativ bessere Bauwerke.
Zugleich besteht unter Bau-
fachleuten noch immer ein stark
divergierendes Verstédndnis von dem,
was BIM leisten kann. Die Anwen-
dung der Methode scheint vielen
zudem unklar. Mit dem Anfang Juli
in Vernehmlassung gegangenen
Merkblatt STA 2051 «Building Infor-
mation Modelling (BIM) — Grundla-
gen zur Anwendung der BIM-Metho-
de» leistet der SIA einen wichtigen
Beitrag zur Verstdndigung und da-
mit auch zur Versachlichung der
Diskussion. Eine Kommission von
18 Fachleuten aus allen Berufsgrup-
pen des SIA erarbeitete das Merk-
blatt. Zudem brachten Vertreter von
Hochschulen, der CRB sowie der
KBOB ihr Wissen und ihre Erfah-
rung ein.

Begrifflichen Konsens
schaffen

Die Kommission verstédndigte sich
fiir das Merkblatt auf eine Reihe von
Grundaussagen: Building Informa-
tion Modelling ist eine Methode, die
digitale Bauwerksmodelle nutzt.
Diese Bauwerksmodelle sind Infor-
mationsdatenbanken im Sinn einer

der Methode zeigt.

Text: Manfred Huber
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Verfahren der BIM-Modellkoordination am Beispiel eines Hochbauprojekts;
die Grafik zeigt die Integration von Fachplanungen und Gesamtplanung.

Abstraktion der Wirklichkeit und
zugleich ein Abbild der Bauwerks-
eigenschaften. Um von Anfang an
begriffliche Klarheit zu schaffen,
definiert das Merkblatt den Begriff
BIM sowie zahlreiche weitere Be-
griffe, die im Zusammenhang mit
der BIM-Anwendung genutzt wer-
den. Es beschreibt im Weiteren die
Organisation eines BIM-Prozesses
mit seinem Hauptbestandteil, dem
BIM-Projektabwicklungsplan. Da-
bei wird auf die Zielformulierung,
die Inhalte der Modelle sowie deren
Koordination eingegangen (siehe
Grafik). Ebenso werden Formen und
Anwendungstiefen der BIM-gestiitz-
ten Zusammenarbeit und der damit
zusammenhéngenden Integration
der Bauwerksmodelle erldutert.

Das Merkblatt benennt die Betei-
ligten und deren Rollen und weist
diejeweiligen Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten zu. Das abschliessen-
de Kapitel «Leistungen» verdeutlicht,
dass sich die Leistungserbringung
mit der Anwendung der BIM-Metho-
de verdndern kann: Anhand der
vier Fragestellungen «Wanny, «<Wasy,
«Wery und «Wie viely wird dies
erldutert — und zugleich aufgezeigt,
wie mogliche Verdnderungen in
den bestehenden Honorarordnun-
gen berticksichtigt werden kénnen.
AufVerdnderungen hinsichtlich der
vertraglichen Bestimmungen sowie
die dadurch betroffenen Rechtsbe-
reiche (z.B. Nutzungsrecht) wird
ebenfalls hingewiesen.

Grafik: SIA 2051
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Kein neues Klassifizie-
rungssystem

Als Grundlage zur Anwendung der
BIM-Methode und als klassische
Verstdndigungsnorm greift die STA
2051 bewusst nicht in andere Nor-
men und Ordnungen ein. Ebenso
schafft das Merkblatt kein neues
Klassifizierungssystem, definiert
keine Attribute und macht keine
qualitativen oder quantitativen
Aussagen zur Leistungserbringung
und damit zu deren Vergiitung. Viel-
mehr zeigt es auf, dass die Methode
schon mit den heute zur Verfiigung
stehenden Normen, Ordnungen und
Standards angewendet werden
kann. Dennoch wird es in Zukunft
so sein, dass bestehende Arbeits-
mittel durch die fortschreitende
Digitalisierung der Planungs- und
Bauprozesse angepasst oder neu
geschaffen werden miissen. Dazu
bedarf es aber noch weiterer Best-
Practice-Erfahrungen.

Zeitgleich zur definitiven
Publikation des Merkblatts ist
die Verdffentlichung der Dokumen-
tation SIA D0256 BIM geplant.
Sie wird unter der Leitung der Kom-
mission SIA 2051 erarbeitet und
besteht aus zwei Teilen: Im ersten
Teil wird auf die Herausforderun-
gen der BIM-Implementierung in
einer Unternehmung eingegangen.
Der zweite und umfassendere Teil
dokumentiert ein BIM-Beispielpro-
jekt. Konkret und praxisnah wird
darin die Anwendung der BIM-
Methode dargestellt. Die Elemente
des BIM-Projektabwicklungsplans
sowie dessen Zusammenhang mit
den digitalen Modellen werden
aufgezeigt.

Nicht zuletzt stellt die Do-
kumentation die in der Praxis wich-
tige Unterscheidung zwischen In-
formationen und Daten heraus. Im
Bereiche der Leistungen zeigt sie
auf, wie die Vergiitung mit den heu-
te giiltigen Honorarordnungen ge-
regelt werden kann. Somit ist die
Dokumentation STA D0256 mitihren
Inhalten eine wichtige und sehr pra-
xisnahe Ergdnzung zum Merkblatt
SIA 2051, dessen Hauptaufgabe die
Schaffung eines gemeinsamen Ver-
standnisses ist.

Liicken im IFC-Modell

Zwar bieten fiir die Anwendung in
der Praxis sowohl das Merkblatt als
auch die Dokumentation wichtige
Hilfestellungen, damit sind jedoch
nicht alle Hiirden im BIM-Planungs-
alltag beseitigt. Denn weder Merk-
blatt noch Dokumentation werden
die Eigenschaften der Objekte defi-
nieren, die in digitalen Bauwerks-
modellen zur Anwendung kommen.
Deren Eigenschaften werden heute
im IFC-Datenformat (ISO 16739) be-
schrieben.

Obschon IFC ein umfassen-
des und starkes Datenmodell ist,
weist es doch noch einige Liicken
auf. Diverse Eigenschaften (z.B.
Materialien) sowie deren Zuord-
nungen zu den Planungs-, Bau- und
Bewirtschaftungsphasen sind nicht
standardisiert. Auf europédischer
Ebene werden mit dem CEN TC
442 BIM momentan erhebliche An-
strengungen unternommen, diese
Mangel zu beheben. Trotzdem wird
die Schweiz Eigenschaften und
Phasenzuordnungen auf die hiesi-
ge Baukultur anpassen und zum
Beispiel auf einem Merkmalserver
allen zugédnglich machen miissen.
Eine Losung, die ibrigens in unse-
rem Ostlichen Nachbarland Anwen-
dern mit den neuesten Softwarege-
nerationen schon zur Verfigung
steht. Ohne eine weitere Standar-
disierung von Eigenschaften und
dazugehodrigen Phasen wird die
Interoperabilitdt weiterhin einge-
schrénkt bleiben. o

Prof. Manfred Huber, dipl. Arch. ETH
SIA, Prdasident Kommission SIA 2051
BIM, Teilhaber aardeplan Architekten
ETH SIA, Leiter Kompetenzzentrum
Digitales Entwerfen und Bauen an der
FHNW.

Die Vernehmlassung zum Merk-
blatt SIA 2051 lauft bis zum
30. September 2016.

Den Entwurf des Merkblatts
sowie dazugehorige Kommentar-
vorlage finden Sie unter
www.sia.ch/vernehmlassungen

KONTOUR_02:
QUARTIERENTWICKLUNG ZURICH
WALLISELLEN «RICHTI-AREAL»

Lernen aus
der Praxis

Am 20. September 2016 findet
die zweite «Kontour»-Veranstal-
tung statt. Diesmal dient das
Richti-Areal in Wallisellen als
Praxisbeispiel. Mit kurzen Input-
vortragen und auf gefithrten
Quartierrundgédngen geben di-
rekt beteiligte Entscheidungs-
trager (Gemeinde, Architekten,
Investoren) Auskunft tiber ihre
Planungsziele und diskutieren
die baulichen Ergebnisse sowie
die bisherige Quartierentwick-
lung. Wieder wird in drei Fach-
gruppen (Vorgaben, Umsetzung
und Nutzung) gearbeitet. Die Ver-
anstaltung richtet sich an 6ffent-
liche und private Bauherren/-in-
nen und Planer/-innen. e (sia)

Information und Anmeldung
unter www.sia.ch/kontour

Anfragen an kontour@sia.ch

GESAMTERNEUERUNG BRAND-
SCHENKESTRASSE 24/30, ZURICH

SIA-Werk-
stattbericht

Vortrédge und Objektbesichtigun-
gen widmen sich dem Umgang mit
dem Baubestand und vollziehen
gleichzeitig einen Praxischeck
der zur Anwendung stehenden
SIA-Dokumente. An der Veran-
staltung vom 30. August 2016
dient als Praxisbeispiel die
1967/68 nach Planen von Archi-
tekt Walter Niehus erstellte Biiro-
liegenschaft in Zirich, die einer
umfassenden Erneuerung be-
durfte. Der Projektvorschlag von
Romero und Schaefle Architekten
aus Zirich ist zurzeit in Umset-
zung. Die Architekten geben Aus-
kunft und fiihren durch das Ge-
béude. e (sia)

Information und
Anmeldung unter
www.sia.ch/form/siaw06-16
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