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AUS DEN BERUFSGRUPPEN: INGENIEURBAU

Wir bestimmen das Honorarniveau

Dumpinghonorare, Imageprobleme, fehlende Anerkennung
von Kompetenzen — machen «die anderen»
uns Ingenieuren das Leben schwer, oder sind wir es selbst?

D er Berufsgruppenrat der
Bauingenieure des SIA (BGI)

hat sich das Ziel gesetzt, die
gesellschaftliche Stellung von Inge-
nieurinnen und Ingenieuren in der
Schweiz zu stdrken. Dieses ambi-
tiose Vorhaben kann nur durch ste-
tige Bemithungen des gesamten
Berufsstands erreicht werden. In
kleinen Schritten versuchen wir die
Attraktivitat und Relevanz des Be-
rufs bekannt zu machen und sein
Ansehen zu verbessern. Denn das
Renommee hat zweifelsohne gelitten,
und zwar nicht zuletzt durch den
ruintsen Honorarkampf, den unsere
Branche selbst verursacht hat. Es
iiberrascht, dass dieser in einer
Phase der Hochkonjunktur und bei
gleichzeitigem Fachkrédftemangel
stattfindet. Die niedrigen Honorare
haben zu Leistungsabbau und ver-
einzelt zu Qualitdtseinbussen ge-
fithrt, was die negative Entwicklung
weiter beschleunigte.

Knapp geniigende Leistung

Eine hinreichende Korrelation zwi-
schen verursachten Schadenssum-
men und tiefen Honoraren ist zwar
nicht nachgewiesen, jedoch ebenso
wenig das Gegenteil. Die gebotene
Qualitit (z.B. Kosten und Termine)
hat aber in der Wahrnehmung der
Auftraggeber klar abgenommen.
Diese sind zusehends verunsichert
und meinen, dass unbeachtet des
Honorars die gleiche, knapp genii-
gende Leistung erbracht werde. Stei-
gende Nachtragssummen der Bau-
ingenieure an ihre Auftraggeber
helfen in dieser Situation nicht, aus
dem Dilemma auszubrechen; sie ver-
stiarken eher das Imageproblem.
Der Bauingenieur als Treu-
hénder und Berater des Bauherrn
ist aus der Mode gekommen und hat

Text: Patric Fischli-Boson

mittlerweile dem schnittigen Claim
Manager Platz gemacht; eine Ten-
denz, die uns durchaus zum Nach-
denken anregen sollte.

Welche Werte sind uns
wichtig, welches Ansehen hitten wir
gern in unserer Berufswelt, wie wol-
len wir die Schweiz mitgestalten?
Und wie wird sich unser Berufsbild
mit zunehmender Digitalisierung
verdndern? Solche Fragen beschaf-
tigen uns im BGI-Rat. Schliissige
Antworten haben wir noch keine,
Lésungsansétze jedoch schon und
zudem eine Vorstellung, wie wir die
Herausforderungen angehen wollen.

Ist mal wieder der Markt
schuld?

Es sind multiple Ursachen, die zum
heutigen System gefiihrt haben: In
Gesprachen fallt auf, dass der Markt
immer durch andere gemacht wird
und nicht vom eigenen Unternehmen.
Viele Kollegen fiihlen sich diesem
ausgeliefert, wehrlos und als Opfer
des Systems — was sie veranlasst,
nach protektionistischen und regu-
lierenden Massnahmen zur Stéir-
kung unseres Berufsstands zu rufen.
Dieser Aufforderung kann und will
der SIA als Berufsverband nicht
nachkommen.
Freihandelsabkommen und
kartellrechtliche Bestimmungen
bilden gesetzliche Grundlagen, die
wir zu respektieren haben. Als SIA-
Mitglied stehen wir zur Marktwirt-
schaft. Regulierungen brauchen wir
nicht, denn letztlich bestimmen wir
Honorar und Leistung selber! Es
liegtin unserer Verantwortung, das
Preisniveau zu bestimmen. Die un-
ternehmerische Freiheit lasst Tief-
preise zu. Kostenfiihrerschaft ist
eine legitime strategische Positio-
nierung. Der Markt ldsst aber eben-

Patric Fischli-
Boson,

Prasident der
Berufsgruppe
Ingenieurbau
(BGI) des SIA.

|

so Platz fiir Nischen und auf Qualitat
getrimmte Dienstleistungen. Einige
Auftraggeber sind durchaus willens,
auf ein Honorar-Flachrennen zu ver-
zichten, wenn sich eine Offerte
durch einen besonders erfolgver-
sprechenden Zugang zur Aufgabe
von anderen abhebt. Einige Auftrag-
geber verschliessen sich jedoch die-
sem intelligenten Ansatz noch und
verschenken so viel Potenzial.

Der SIA bietet mit seinen
Ordnungen 142/143/144 ideale

. Grundlagen fiir die Ausschreibung

von intellektuellen Dienstleistungen.
Die Sensibilisierung der Offerieren-
den (interner Stundenansatz, De-
ckungsbeitrag, Gewinn usw.) sowie
das Interesse der Auftraggeber fir
kreative Offertprozesse sind einige
unserer niachsten Aufgaben. Sie, ge-
schéatzte Leserin und geschéatzter
Leser, fiihlen sich hoffentlich ange-
sprochen und wollen mitgestalten?
Wir wiirden uns freuen, Sie in den
Reihen des Berufsgruppenrats BGI
begriissen zu diirfen.

Wir freuen uns auf die
Zukunftund die Méglichkeit im Sinn
der Berufskollegen etwas bewirken
zu konnen. Fragen, Anregungen,
Interesse bitte direkt an: fischli-
boson@szs.ch e

Patric Fischli-Boson, Prasident Berufs-
gruppe Ingenieurbau BGI SIA Schweiz
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SIA TAGE 2016

Das blaue Haus der Kindheit

Ob in Kleinandelfingen oder Winterthur: Gebdude mit ihren Erbauern
zu besichtigen fiihrt in bemerkenswerte Raumwelten und zu anregenden
Gespriachen. Impressionen von den SIA-Tagen im Kanton Ziirich.

W ie kommt der Eisbrecher nur
ins Kino-Café? Uber der klei-
nen Bar des kiirzlich eroff-
neten Winterthurer Programmkinos
«Cameo» hangt das grosse, etwas
angegilbte Farbfoto eines Eisbre-
chers involler Aktion. Soll er das Eis
brechen beim Plaudern mit dem Sitz-
nachbarn?

Mikko Lange, der mit seinen
Kollegen vom Biiro Architekten-Kol-
lektiv das Kino als kompakten Bau-
korper unter zwei offenen Schutz-
dédchern der Firma Sulzer errichtete,
kann das Ratsel 16sen: Die Fotogra-
fie hing lange im benachbarten Ge-
bédude 118 der Sulzer AG — weil man
stolz war, dass das sich so hoch im
Norden ein Schiff mit Sulzer-Motor
den Weg durchs Eis bahnt. Neben
dieser Reminiszenz an das indust-
rielle Vorleben des Orts riihrt das-
behagliche Flair der neuen Kino-Bar
auch von einem Arrangement mes-
singfarbener Wandleuchten aus den
1960er-Jahren, die die Architekten
aus dem mittlerweile abgerissenen
Winterthurer Kino Talgarten bar-
gen. Abgesehen von diesen «Fund-
stiicken», wie sie Projektarchitekt
Mikko Lange nennt, entspricht das
Kino dem neuesten Stand der kine-
matografischen wie baulichen Tech-
nik. Das 1.6-Millionen-Franken-Pro-
jekt war in Winterthur einer der
Besuchermagneten am zweiten Wo-
chenende der diesjdhrigen SIA-Tage.

Engagement der Sektion

Die Sektion Winterthur des SIA hat-
te mit einem Rahmenprogramm und
einem fiir den Projektrundgang auf-
wendig gestalteten Faltblatt mit
Lageplan und Projektsteckbriefen
alles getan, um den SIA-Tagen
grosstmogliche offentliche Auf-
merksamkeit zu verschaffen. Zu die-

Text: Frank Peter Jager

Schimmernder Solitér: Doppelkindergarten zelgli in Kleinandelfingen ZH.

ser Strategie gehorte es, unter dem
Slogan «Architektur Tag Winter-
thur» alle Besichtigungen am Sams-
tag, den 28. Mai zu biindeln. Und wo
immer eines der SIA-Banner an ei-
nem Gebdude hing, fanden sich
Gruppen von Interessierten ein, sel-
ten weniger als zehn Personen.

Das weitlaufige Werksgeldn-
de des einstigen Maschinenbauun-
ternehmens Sulzer war zweifellos
der Hotspot der diesjahrigen Besich-
tigungen in Winterthur: Fiinf der
insgesamt 19 in der Stadt gezeigten
Projekte waren hier zu finden - ne-
ben dem erwédhnten Kino etwa die
von P&B Partner Architekten mit
Sorgfalt und Eleganz ebenfalls in
eine frithere Werkhalle eingerichte-
te ZHAW-Bibliothek. Oder die Halle
181 direkt an den Gleisen der Bahn-
trasse, die von KilgaPopp Architek-
ten zum Atelier- und Biirohaus um-
gebaut wurde. Stephan Popp, der mit
seinem Biiro selbst auf dem Geldande
ansdssig ist, fihrt die Besucher

durch die frithere Halle 181. Mit we-
nigen, gezielten Eingriffen wurden
die Dimensionen der Industriehalle
fiir neue Nutzungen erschlossen.

Rohe Materialien in
industrieller Kulisse

Die Treppengelédnder des neu einge-
fiigten Erschliessungskerns setzen
ersten Rost an. Es war ein Wunsch
der Bauherrin, der Pensionskasse
Abendrot, dass die industrielle Vor-
geschichte der Gebdude spiirbar
bleibt—was auch bedeuten kann, bei
den neuen Erschliessungstreppen
unbehandelten Stahl zu verwenden.
Fast schon vertauschte Rollen zwi-
schen Bauherren und Architekten:
Stephan Popp hitte sich auch eine
Lackierung vorstellen kénnen.
Auch Peter Wehrli, Mitinha-
ber von RWPA-Architekten, der we-
nige Meter entfernt einem Dutzend
Besuchern sein Umbaukonzept fiir
die frithere Modellschreinerei des
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Werks aus dem Jahr 1912 erklart,
nahm nurdiendtigsten Eingriffe vor,
um den dreigeschossigen Ziegelbau
fir die Zwecke der ZHAW-Lehre zu
adaptieren. Eine kurze Diskussion
zwischen Architekt und Gésten
machte sich fest an dem skulptura-
len, seitlich neben dem Gebédude
platzierten Treppenturm - die ein-
zige deutlich sichtbare Hinzufiigung
zum bestehenden Bau.

Auch fernab des traditions-
reichen Industriestandorts lockten
Bauwerke aller Art die Besucher
an - seien es die drei in den Hang
komponierten Terrassenhduser an
der Tachlisbrunnenstrasse mit ih-
ren kubischen Baukérpern aus grau
eingefidrbtem Sichtbeton (Dahinden
Heim Architekten) oder das von
Staufer & Hasler Architekten sorg-
filtig erneuerte Personalrestaurant
der Axa-Versicherung von 1969/70,
ein typisches Beispiel des Interna-
tional Style in der Museumsstrasse.

Am Ende der Besichtigungen
kamen alle Interessierten am Lager-
platz auf dem Sulzer-Geldnde zu-
sammen — wo am Nachmittag der
von der Sektion ausgerichtete Apéro
stattfand, zwischen dem Kino Ca-
meo und der ebenfalls von RWPA
Architekten entworfenen Bar «Les
Wagons» — bestehend aus drei his-
torischen Waggons der Uetliberg-
bahn.Um einen als Terrasse genutz-
ten Perron ergdnzt, werden sie zum
Treffpunkt des Areals.

Indigoblau glinzende Hiille

Doch als am Lagerplatz angestossen
wurde, hatte der SIA-Redaktor Win-
terthur langst schon verlassen, um
mit der S24 Richtung Thayngen in
die Hiigellandschaft des ostlichen
Kantons Ziirich zu rollen, der Neu-
gier folgend, was die SIA-Tage fern-
ab der Stédte bieten. Zum Beispiel
den neuen Doppelkindergarten in
Kleinandelfingen. «Das ist das
stirkste Gebdude im Kanton in die-
sem Jahry, sagt ein Besucher zu Ar-
chitekt Daniel Hunkeler, den das
Kompliment fiir einen Moment
sprachlos macht. Der Kindergarten
ist ein Solitdr in Form eines ge-
streckten Oktagons am Rand des
idyllischen Dorfkerns, geplant von
Hunkeler Hiirzeler und Meyer Stege-

mann Architekten. Basis des Ent-
wurfs ist ein gleichseitiges Dreieck.
Die eigenwillige Form des Gebédudes
ergab sich aus Uberlegungen, wie
man es am besten auf dem begrenz-
ten Grundstiick platziert. Das Raum-
programm fiigte sich dann perfekt
in diese Struktur - die dreieckigen
Gruppenrdume erinnern von innen
an hohe Zelte. Der Clou des Hauses
ist jedoch seine Hiille aus indigoblau
glasierten Dachziegeln — sie machen
das Haus zum Blickfang. In Gestalt
einer homogenen, das ganze Gebéu-
de umschliessenden Hiille erzielen
siejedoch eineklare, keineswegs auf-
dringliche Wirkung. Je nach Licht
dndert sich auch die Wirkung des
schimmernden Schuppenkleids. Ge-
béudehiille wie Grundriss sorgten
denn auch fiir angeregte Gespréche
unter den Géasten des Architekten.
«Ob ein Material passt, hangt von
der Bauaufgabe, dem Ort, der Nut-
zung aby, meint Daniel Hunkeler.
Nach anfanglicher Skepsis willigte
auch die Bauherrschaft ein, inzwi-
schen lieben alle das Gebdude. «Den
Kindern wird es in Erinnerung blei-
beny, meint Daniel Hunkeler. «Mein
Kindergarten war blau, werden sie
spater sageny, so hinterldsst das Ge-
béude ein Bild im Gedachtnis - mehr
kénne man als Architekten doch
wohl kaum erreichen. Allerdings
hétten sich Hunkeler und seine Pla-
nungspartner an diesem Tag durch-
aus noch ein paar mehr Besucher
vorstellen konneri.

Matthias Denzler, Prisident
der SIA-Sektion Winterthur, zeigte

Daniel Hunkeler lenkt den Blick auf
ein Detail der Kindergartenfassade, ...

sich indes zufrieden mit der Reso-
nanz. Immerhin war es der erste
«Architektur Tag Winterthur». Auch
2017 will die mit rund 340 Mit-
gliedern eher kleine Sektion wieder
etwas auf die Beine stellen. Mit
19 Gebauden waren in Winterthur
in diesem Jahriibrigens fast doppelt
soviele Gebdude zu sehen wie in der
Stadt Ziirich. Das Beispiel zeigt, dass
Architekturvermittlung vom En-
gagement regionaler Akteure lebt
und sich auf die Dauer bezahlt
macht. ¢

Frank Peter Jdger, Dipl.-Ing. SIA, Ver-
antwortlicher Redakteur der SIA-Seiten;
frank jaeger@sia.ch

... wihrend Mikko Lange (Mitte) und Corinne Hiirlimann (rechts) vom Biiro
Architekten-Kollektiv in Winterthur ihr Konzept fiirs neue Kino «Cameo» erldutern.
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GOTTHARD-BASISTUNNEL

Blick durch den Berg

Die Plakatkampagne «2016 feiern wir den
Gotthard» und ein Online-Wettbewerb wiirdigen
die Weltrekordleistungen der Ingenieure.

Text: Ivo Vasella

nfang Juni wurde der Gott-
hard-Basistunnel feierlich
eroffnet. Bei aller Freude
iber die neue, schnelle Verbindung
sollten wir dieses Jahrhundert-
bauwerk nicht als Selbstverstdand-
lichkeit nehmen. Die Souverdnitét
und Perfektion, mit der der 57 km

a

2016
FEIERN WIR'DEN GOTTHARD

alleingenieure.ch E
sia usic satw

Dieses und zwei weitere Plakatmotive
hangen ab Juni in Schweizer Gross-
stdadten und entlang der Gotthardlinie.

lange Tunnel geplant und weit-
gehend innerhalb des gesetzten
Kosten- und Zeitrahmens fertig-
gestellt wurde, suchen ihresgleichen.
Hervorzuheben ist neben der mus-
tergililtigen Berticksichtigung von
Umweltbelangen, wie die verschie-
densten Berufsdisziplinen Hand in
Hand zusammengearbeitet haben:
Geologen, Tunnelbauer, Verkehrs-
planer, Bauingenieure, Architekten,
Landschaftsarchitekten und Um-
weltexperten. Sie machen den Gott-
hard-Basistunnel zum strahlenden
Beispiel, was gelebte Interdiszipli-
naritét in der Ingenieurkunst heute
leisten kann. Abgesehen von tradi-
tioneller Schweizer Prazision weisen
die Zufahrtsbauwerke und Infra-
strukturbauten - wie die neue
Betriebsleitzentrale in Pollegio —
zudem eine hohe gestalterische Qua-
litat auf. Die beteiligten Akteu-
re konnen stolz sein auf ihre
Arbeit, und wir wollen dazu beitra-
gen, dies der breiten Offentlichkeit
zu vermitteln.

Um diese Leistung zu wiir-
digen, hat der STA mit Unterstiitzung
der Schweizerischen Vereinigung
Beratender Ingenieurunternehmun-

gen (USIC) und der Schweizerischen
Akademie der Technischen Wissen-
schaften (SATW) eine kleine Kampa-
gneins Leben gerufen. Auf Plakaten
in drei Sprachen versinnbildlichen
drei Fotomontagen, was die neue
schnelle Verbindung durch die Al-
pen leistet: Der Tunnel verbindet
weit entfernte Regionen der Schweiz,
auf dem Plakat symbolisiert durch
eine runde Offnung in der Bergland-
schaft, durch die man in den Stiden
respektive Norden blicken kann. Die
Plakate verweisen zudem auf die
Webseite www.alleingenieure.ch,
wo auf spielerische Weise ebenfalls
zwei Welten verbunden werden kén-
nen. Man kann die dort geschaffe-
nen Bildkombinationen speichern
und auf diese Weise bis zum 20. Sep-
tember 2016 an einem Wettbewerb
mit attraktiven Preisen teilnehmen.
Zusétzlich kann man die Ideen an-
derer Teilnehmender «liken» und so
den Ausgang des Wettbewerbs aktiv
mitbestimmen. Schliesslich leitet
die Webseite weiter zu zahlreichen
Informationen iiber verschiedene
Ingenieurberufe. ¢

Ivo Vasella, Leiter Projekte/Veranstaltun-
gen des SIA; ivo.vasella@sia.ch

Die Plakate der Kampagne

(im Weltformat oder DIN A2)
koénnen beim SIA gratis bestellt
werden: ivo.vasella@sia.ch.

Bitte Anzahl, Format und Sprachen
angeben.

Swiss Squares App jetzt auch fir Android

Die Swiss Squares App des SIA ist
jetzt auch fir Android-Gerite ver-
fiigbar. Die App prasentiert aktuell
108 Plédtze in den sechs Stadten
Aarau, Bern, Biel, Schaffhausen, Zug
und Ziirich. Mit rund 700 Bildern
und Texten wachst Swiss Squares
langsam zu einem beachtlichen
Kompendium zur Geschichte, Gegen-
wart und Zukunft der Schweizer
Pléatze heran. Bisher gab es nur eine
Version fiir i0S. Sie verzeichnete

bisher iiber 5400 Downloads. Mit
der Android-Version hat der SIA die
App jetzt um 17 Pléatze in der Stadt
Aarau erweitert.

Lauschige Gassen locken in
die Stadt der schonen Giebel. Neuere
Planungen haben die Altstadt, eine
der schonsten Griindungsstadte der
Schweiz, nach Jahrzehnten des
Verkehrs als Begegnungsort zuriick-
gewonnen. Aaraus Pldtze gaben bzw.
geben Raum fiir den ersten Helveti-

schen Regierungssitz, nationale Fes-
teund die heimliche Nationalgalerie,
das Aargauer Kunsthaus. Im Spiegel
der Platze zeigt sich Aarau als Stadt
im steten Werden, zu der spdtmo-
derne Freirdume genauso gehoren
wie eine expressive Wolke iiber dem
Bahnhofplatz, neue Uferbereiche an
der Aare oder das derzeit noch mili-
tarisch genutzte Kasernenareal. Die
Swiss Squares App gibt es gratis bei
Google Play und im App Store. ®

Foto: SIA
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