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Foto: ARE, Jess Hoffmann

WORKSHOP « MORGEN? DIE SCHWEIZ» IN GENF

Prazise Analysen, starke Ideen

Bundesritin Doris Leuthard lud Studierende von fiinf Hochschulen
zum Zukunftsworkshop «Morgen? Die Schweiz» nach Genf ein.
Gesucht waren interdisziplindre Modelle fiir nachhaltiges Wachstum.

D ie weit verbreitete Meinung,
dass sich die Sorgen von Ju-
gendlichen heute in erster
Linie um ihre Smartphones und die
Gestaltung des Wochenendes dre-
hen, wurde am 11. Mai an der Haute
école du paysage, d'industrie et
d'architecture de Genéve (Hepia) ein-
driicklich widerlegt. Die Studieren-
den waren dusserst engagiert — und
die Betreuer der Arbeitsgruppen
dementsprechend voll des Lobs fiir
die Préazision, mit der die jungen
Leute die gegenwartige Situation in
unserem Land analysierten, ebenso
wie fiir die Originalitét der présen-
tierten Ergebnisse.

Das Bundesamt fiir Raum-
entwicklung ARE und der SIA hatten
zu diesem Workshop eingeladen,
womit ein von Bundesratin Doris
Leuthard initiierter gleichnamiger
Wettbewerb aus dem Herbst 2014
seine Fortsetzung fand. Die Resul-
tate des Workshops préasentierte die
ARE-Direktorin Maria Letzi. Studie-
rende verschiedener planerischer,
aber auch anderer Studiengénge (z.B.
Designer) von fiinf Schweizer Fach-
hochschulen (Hepia Genf, HSLU Lu-
zern, Supsi Lugano, HSR Rapperswil,
HGK Basel) traten in gemeinsamen
Arbeitsgruppen an, sodass eine
Durchmischung von Landesspra-
chen, Disziplinen und Haltungen
moglich wurde.

Die sprach- und hochschul-
tubergreifenden Gruppen schienen
zunédchst umsténdlich, brachtenim
Lauf des Workshops aber genau je-
nen intensiven Austausch, aus dem
am Ende kreative Utopien und Visio-
nen entstehen. Jede Arbeitsgruppe
hatte an dem Workshop eine spezi-
fische Fragestellung zu bearbeiten
und wurde dabei von Vertretern von
SIA und ARE begleitet: Was heisst
«100% Schweiz»? Was sind unsere

Text: Ivo Vasella

Die Studierenden wahrend der Workshop-Diskussion in Genf.

immateriellen Werte? Welche Poten-
zialebringen neue Sharing-Ideen fiir
kommende Generationen? Was be-
deuten aktuelle kulturelle dussere
Einfliisse fir die Schweiz?

Bundesrétin Doris Leuthard
erlduterte den rund 400 Besuchern
der Veranstaltung, warum sie den
Wettbewerb lanciert hatte. Es geht
ihr um die Verantwortung der jun-
gen Generation fiir ihre eigene Zu-
kunft und um die notwendigen Wei-
chenstellungen der kommenden
Jahre: «Wie soll die Schweiz in 20
Jahren aussehen? Was bedeutet es,
wenn hier 10 Millionen Einwohner
leben? Wir wissen, wie man baut.
Aber haben wir auch Visionen?» Bis-
herige Modelle zur Gestaltung des
Wachstums seien wenig visionar
und oft regionale Einzelfédlle. Darum
wolle sie die Ideen der jungen Men-
schen horen.

Danach ging SIA-Prasident
Stefan Cadosch vertiefend auf die
Resultate des Wettbewerbs ein, aus
dem das Projekt «SwissTopia» der
Hepia-Studierenden als Siegerbei-
trag hervorging. Viele Aspekte seien
bei allen Projekten behandelt wor-
den: So gehen alle Studierenden fiir

die Zukunft von einer multikulturel-
len, multilingualen Gesellschaft aus,
die gemeinsam die Zukunft des Lan-
des gestaltet.

Jedoch zeigte sich, dass Zu-
kunftsiiberlegungen immer wieder
zu heftigen Wertediskussionen fiih-
ren. Und noch etwas war allen Bei-
tragen gemeinsam: Die Studieren-
den sehen die Zukunft der Schweiz
bei Weitem nicht so negativ, wie
man vielleicht meinen kénnte. Wirt-
schaftliche Fragen, Naturgefahren
und politische oder gar klassen-
kampferische Aspekte, wie sie die
Jugendlichen vor 40 Jahren intensiv
beschéftigten, wurden hingegen
weitgehend ausgeblendet. Dessen
ungeachtet lobte Stefan Cadosch
das «Fillhorn von Ideen», das zu
vertiefenden Diskussionen animiere.
Die Ergebnisprasentation und die
Diskussion am Nachmittag ergédnz-
te der SIA mit Filmzitaten aus der
Wanderausstellung «Darum Raum-
planung». Weitere Informationen
zum Workshop findet man unter:
www.morgen-die-schweiz.ch e

Ivo Vasella, Verantwortlicher Kommuni-
kation des SIA, ivo.vasella@sia.ch
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KONJUNKTURBERICHT FUR DIE PLANUNGSBRANCHE 11/2015

Solider Projektierungssektor

Nach wie vor ist die Aufhebung der Euro-Untergrenze
des Frankens im Januar das bestimmende Wirtschaftsthema
in der Schweiz. Der Projektierungssektor zeigt sich
davon vorerst unbeeindruckt, die Geschéftslage bleibt stabil.

N ach nunmehr drei Monaten
ohne Wechselkursunter-
grenze zum Euro zeigen sich
erste konkrete Folgen fiir die Schwei-
zer Wirtschaft: Zahlreiche Unter-
nehmen, allen voran im export-
orientierten Sektor, lassen ihre
Mitarbeiter fiir denselben Lohn ldn-
ger arbeiten, planen Produktions-
verlagerungen ins Ausland oder
haben bereits mit Stellenabbau re-
agiert. Der Beschéaftigungsindikator
der Konjunkturforschungsstelle der
ETH Zirich (KOF) ist im zweiten
Quartal 2015 auf -6.2% gesunken.
Der negative Indikator bedeutet,
dass die Zahl der Unternehmen, die
einen Stellenabbau planen, gegen-
iiber solchen tiberwiegt, die Stellen
schaffen wollen.
Der aktuelle Wert ist der
tiefste seit dem vierten Quartal 2009,
das das Ende der Finanzkrise mar-
kierte. Die KOF rechnet damit,
dass der erstarkte Franken auch im

Text: David Fassler

Binnengeschaft Spuren hinterlassen

wird - im Detailhandel ist dies be-
reits splirbar. Dagegen zeigt sich die

Bauwirtschaft in robuster Verfas-
sung. Anfangs war die Einschétzung

der Branche eher pessimistisch, und

so diirfte die Erleichterung {iber die

tatséchliche Leistungserbringung

manchen Akteuren etwas Luft ver-
schaffen. Das KOF erwartet, dass

die Beschiftigung auf dem Bau in

denkommenden Monaten auf hohem

Niveau verharren wird.

Niedrigzins forciert
Immobilieninvestments

Institutionellen Anlegern bleibt
mangels attraktiven Anlagealterna-
tiven praktisch nur die Moglichkeit,
in «Betongold» zu investieren. Dieser
Kapitalzufluss beschleunigt den oh-
nehin schon bestehenden Trend zum
Uberangebot. Im Bereich der Biiro-
immobilien hat sich dies bereits

manifestiert. Sattigungstendenzen
sehen Marktbeobachter auch in ge-
wissen Segmenten des privaten
Wohneigentums. Dennoch bleibt der
Wohnbau geméss dem KOF-Baublatt-
Indikator weiterhin Stiitzpfeiler der
Bauinvestitionen: 2015 soll das Vor-
jahresniveau gehalten werden.

Projektierungssektor in
guter Verfassung

Der Befund des Indikators deckt sich
mit der aktuellen Quartalsumfrage
der KOF: So haben sich die Beurtei-
lungen der Geschaftslage im April
bei Saldowerten von knapp unter
50 Punkten stabilisiert. Das KOF
beurteilt diesen Wert, insbesondere
auch im Vergleich zu anderen Bran-
chen, als hervorragend (vgl. Grafi-
ken). Tatsdchlich hat sich die Leis-
tungserbringung in der Branche als
stabil erwiesen. Ebenso blieb die
Beschiftigung in den vergangenen

Geschaftslage Beschéftigung Erwartete Geschaftslage
gut  befriedigend schlecht Zunahme gleich Abnahme Zunahme Stagnation Abnahme
in% in% in % in% in % in% in% in % in %
Ganze Schweiz 51 44 5 Ganze Schweiz 9 81 10  Ganze Schweiz 8 83 9
- Architekten 49 43 8 - Architekten 1 75 15 - Architekten 10 80 10
- Ingenieure 53 44 3 -lIngenieure 8 85 6 -Ingenieure 7 86 8
Mittelland Ost 54 42 4 Mittelland Ost 1 81 8  Mittelland Ost 8 86 6
mit ziirich mit zZiirich mit zlrich
Mittelland West 61 37 2 Mittelland West 6 88 6 Mittelland west 10 82 8
mit Bern mit Bern mit Bern
Nordwestschweiz 67 25 8 Nordwestschweiz 12 74 14 Nordwestschweiz 6 85 9
mit Basel mit Basel mit Basel
Ostschweiz 62 35 3 Ostschweiz 12 85 3  Ostschweiz 9 84 7
mit St. Gallen mit St. Gallen mit St. Gallen
Tessin 39 48 13 Tessin 4 93 3 Tessin 12 76 12
Westschweiz 32 57 1" Westschweiz 10 76 15 Westschweiz 12 75 13
Zentralschweiz 54 40 6 Zentralschweiz 8 63 29  Zentralschweiz 4 74 22

Gegenwartige Geschaftslage in den Regionen
(gerundete zahlen, in Klammern Vvorjahr).

Erwartungen beziiglich des Personalbestands
in den Regionen

Erwartete Geschaftslage im nachsten halben Jahr
in den Regionen
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Monaten stabil; auch fir die kom-
menden Monate wird mehrheitlich
nicht mit einer Verdnderung des
Personalbestands gerechnet. Die
Reichweite des Auftragsbestands
betragt sowohl bei den Architek-
ten als auch bei den Ingenieuren
immer noch gute 11 % Monate. 13%
der befragten Biiros rechnen fiir
die néchsten Monate mit einem
Riickgang der Nachfrage.

Zunehmend problematische
Ertragslage

Obwohl diese Resultate grundsatz-
lich zuversichtlich stimmen, darf
nicht ausser Acht gelassen werden,
dass ertragsseitig grosse Herausfor-
derungen bestehen: Die Problematik
der teilweise sinkenden Honorar-
sdtze wird im SIA seit Ldngerem
intensiv diskutiert und hat un-
langst zur Lancierung der Charta

Architekturbiiros
Reichweite des Auftragsvorrats (in Monaten)

«Faire Honorare fiir kompetente
Leistungen» gefiihrt. Zunehmend
macht den Projektierungsbiiros
auch die Entwicklung der Ertrags-
lage Sorgen. Manchen ist diese
Negativdynamik schon vertraut:
Tiefe Honorare fithren zu geringen
Ertragen. Der Leidensdruck ver-
stéarkt sich, je mehr die Reichweite
des Auftragsvorrats und die Nach-
frage schrumpfen. Inshesondere bei
den Architekten scheint sich dieses
Problem jetzt zuzuspitzen —bei 20%
der befragten Biiros hat sich die Er-
tragslage sprunghaft verschlechtert,
bei den Ingenieuren bei 17%. Jetzt
heisst es abwarten, wie sich diese
Werte im Verlauf des Jahres entwi-
ckeln. Frither oder spéter wird der
Trend Auswirkungen auf die Perso-
nalplanung der Biiros haben. ¢

David Fdssler, Leiter SIA Service, Rechts-
anwalt, M.B.A.; david.faessler@sia.ch

Ingenieurbiiros

Die Konjunkturumfrage der ETH-
Konjunkturforschungsstelle (KOF)

fir den Projektierungssektor ist

eine Befragung von freiwillig
teilnehmenden Schweizer Architektur-
und Ingenieurbiiros. Die Fragebogen
bestehen aus Einschédtzungen
hinsichtlich der jingst vergangenen,
gegenwartigen und kiinftigen
Geschéaftsaktivitdten.

Wer an der Umfrage teilnehmen
mochte, kann den Fragebogen online
unter http://survey.kof.ethz.ch
beantworten. Sie kénnen die
Onlineumfrage unverbindlich testen.

KOF

Weitere Infos: www.kof.ethz.ch

Reichweite des Auftragsvorrats (in Monaten)
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Architekturbiiros
Beurteilung der Geschaftslage (in %)

—— original glatte Komponente

Ingenieurbiiros

Beurteilung der Geschaftslage (in %)
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Die Werte ergeben sich aus dem Anteil an Architekten, die eine gute Lage melden, abziiglich des Anteils jener, die eine schlechte Lage melden.
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Fort- und Weiterbildung
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2 3 Tagung Ersatzneubau: Neu bauen statt sanieren?
5 B § Wahrend die einen auf behutsame Bestandssanierung setzen, bekraftigen Flirsprecher der Strategie
L é 2 £ Ersatzneubau, es sei wirtschaftlicher und stadtentwicklungspolitisch oft sinnvoller, ganze Quartiere
5 E 8 abzubrechen und durch neue zu ersetzten. Die Tagung gliedert sich in die drei Blocke «Perspektiveny,
% 5 g «Projektbeispiele» und «Entscheidungskriterieny. Vortrage von Stadtentwicklungsverantwortlichen,
5 é g Denkmalpflegern, Energieexperten und Architekten sind jeweils gefolgt von einem kurzen Podiums-
h 55 S gesprach, das den Referenten die Gelegenheit gibt, ihre Sichtweisen vertieft darzulegen.
Bern, 24. September 2015, 9-16.30 Uhr; weitere Informationen unter www.sia.ch/form
ANLASS THEMA TERMIN/CODE KOSTEN
Konﬂiktmana @- [m Form-Kurs «Konfliktmanagement» lernen die Teilnehmenden, 9.6.2015, Zirich ~ 300.—fm
t—U g die Grundlagen und die Dynamik von Konflikten und Mobbing zu [KMO04-15] 400.—m
mgn - mga‘ng verstehen und zugleich deren Ursachen aufzudecken. Ziel des Kurses 550.— nw
mit Konflikten ist es, Kritik- und Konfliktgesprache mit Kollegen und Vorgesetzten
leicht gemacht zielgerichtet und situationsgerecht fithren zu kénnen. Auch
Massnahmen der Mobbing-Préavention werden angesprochen.
Fachtagung' Die EDV-gestiitzte Gebdudeplanung, bekannt als Building Informa- 11./12.6.2015, 320.—wu
BIM-Einfii h tion Modeling (BIM), setzt sich international durch, in der Schweiz Zurich 480.— nm
. -EIniu rl}ng aber erst zogerlich. An der Tagung wollen SIA und buildingSMART [BIM 2015] 90.- stud
in der Schweiz Schweiz die Herausforderungen der BIM-Einfiithrung diskutieren. (Ermasssigte
Noch immer besteht unzureichendes Wissen tiber BIM, und dieser Gebuhren fur
liickenhafte Kenntnisstand ist keine gute Basis fiir die jetzt ein- Einzeltag)

setzende Diskussion zu Urheberrechten, Leistung und Vergiitung.

Strategisches Projektmanagement hat sich vor dem Hintergrund systemischer 12./13.6.2015, 900.- Fm
Proi kt- Managementansatze zu einer Disziplin entwickelt, die weitgehend Zurich 1100.—m

roje unabhéngig vom Inhalt der jeweiligen Projekte verstanden werden [SPMO04-15] 1300.— nm
management kann. Auf allen drei Ebenen - Teilprojekt, Gesamtprojekt und

Gesamtunternehmen — kommt Projektmanagement zum Tragen.
Neben theoretischen Inputs nehmen Diskussionen und Erfahrungs-
austausch einen zentralen Platz ein. Der Kurs richtet sich an
Biiroinhaber ebenso wie an Bereichs- bzw. Projektleiter.

Efﬁzient und Wer plant und baut, fiir den sind Sitzungen aller Art omnipréasent. 16.6.2015, Zuirich  300.—¢w

fol ich bei Der kurzweilige und praxisorientierte Workshop vermittelt den [SL18-15] 400.-m
ef" olgreic el Teilnehmenden Techniken und Methoden, um Sitzungen und 550.— nw
Sltzungen und Besprechungen effizient zu gestalten. Sie lernen die wichtigsten

Besprechungen Regeln fiir die Vorbereitung, Durchfithrung sowie das erfolgreiche
Moderieren von Meetings. Zudem schildert der Referent wertvolle
Tipps, um auch schwierige Situationen meistern zu kénnen.

Clevere Rhetorik Fir Baufachleute zdhlen souverédnes Auftreten und professionelles 23.6.2015, Zurich 100.-fm

ﬁ:lr Baufachleute Sprechen vor Publikum zu den ganz entscheidenden Kompetenzen. [CRO5-15] 150.—w
Denn nur wer bei Prasentationen, Sitzungen und Verhandlungen zu 250.— nm

iiberzeugen vermag, kann seine Ziele erreichen. Und ob man nun

beispielsweise ein Team von wenigen Personen informiert oder

vor einer grosseren Gruppe von Zuhorern spricht — die Bausteine

fiir knackige und erfolgreiche Auftritte bleiben immer dieselben.

i . Die nunmehr dritte Architekturfithrung, die an der SIA-Geschafts- 30.6.2015, Zirich ~ 20.—u
i&%%tligﬁtzlllil-‘gang stelle startet, behandelt u.a. die 2013 abgeschlossene (zweite) 17-19 Uhr 30.-m
v Sanierung des Hallenbads City aus dem Jahr 1941 sowie die Ge- [AGT03-15] 40.— N
geschlchte vom schichte des Landolt-Areals. Geméass dem Motto «Man sieht nur, was
Trottoir aus man weiss» informieren Architekten tiber die Biografie der gezeigten

Bauwerke, zeigen Ausschnitte ihrer Verdnderungsgeschichte auf und
erklaren die Hintergriinde der neuesten Entwicklung.

Kontakt: Tel. 044 283 15 58, form@sia.ch PREISSTRUKTUR: FM Firmenmitglieder SIA/ M Mitglieder SIA/NM Nichtmitglieder
Weitere Kurse, Anmeldung: www.sia.ch/form
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