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«Je planmassiger die Menschen vorgehen ...»

Zur Rubrik «Unvorhergesehenes» in TEC21 17-18/2015 zum Thema
Umgang mit Fehlern in der Baubranche haben uns
mehrere Stellungnahmen erreicht. Zwei davon drucken wir hier gern ab.

Kritisch zuriickschauen

«Genau diese Fehlerkultur, der Lern-
prozess aus Fehlern oder auch nur
das kritische Uber-die-Schulter-Zu-
riickschauen fehlt in der Bauplaner-
kultur komplett. Sie erwéhnen den
Flugverkehr als gutes Beispiel. Bei
den Arzten ist die Fehlerkultur auch
ein Thema - der FMH hat sich schon
vor Jahren dessen angenommen.

Redaktion: Rudolf Heim

Die Schweizerische Fachgesellschaft

fiir Ingenieurgeologie SFIG hat ihre

diesjahrige Jahrestagung dem Um-
gang mit Fehlern gewidmet.» ¢

Simon Roth, dipl. Naturw. ETH,

Dr. Heinrich Jackli AG,
Vorstandsmitglied des Schweizerischen
Geologenverbands CHGEOL

Hexenkessel

«Sie haben recht, aber es gibt auch
viele, die eine solche Aufarbeitung
gar nicht wollen oder das Problem
nicht so sehen. Eine Veranstaltung
zum Thema (Schlussfolgerungen
aus Baumangeln ziehen: Fehler-
kultur im Bauwesen) hatte im Vor-
feld etliche Korrespondenz mit Ju-
risten zur Folge. Unter anderem
drohte man mit rechtlichen Schrit-
ten. Einer der Referenten —aus einer
weltweit agierenden und beziiglich
Fehlern erfahrenen Firma - hatte
uns zugesagt, dann aber ganz
unvermittelt und sehr kurzfristig
abgesagt (vermutlich auf Druck
von Dritten), mit der Begriindung,
unsere Veranstaltung gehe in die
falsche Richtung.

Wenn man das Thema «Feh-
lerkultur) oder <Lernen aus Fehlerny
im Bauwesen aufnimmt, hat man
es nicht einfach, man sitzt plétzlich
in einem Hexenkessel.» ¢

Geklrzter und anonymisierter
Leserbrief. Der Verfasser ist der
Redaktion bekannt.

Redaktioneller
Kommentar

Dass sich der anonym zitierte Leser —
eine in der Baubranche angesehene und
erfahrene Person — aus Furcht vor ne-
gativen Reaktionen nicht mit seinem
Namen und nur ohne Erwahnung des
Referenten dussern will, spricht nicht
gerade flr einen offenen Umgang mit
Fehlern. Wenn die Angst vor Haftung,
Schuldzuweisung und Berufsverlust
vor einem Erkenntnisgewinn rangiert,
dann haben Verneinung, Vertuschung
und Verleugnung das Wort. Eine Bran-

che, die das Wohl der Gesellschaft auf
ihr Banner schreibt, sollte anders mit
ihrem Verbesserungspotenzial umgehen.

Dass Erkenntnisse aus Fehlern
noch nicht publiziert werden, wird oft
mit einem laufenden Gerichtsverfahren
begriindet. Es ist jedoch zwischen fach-
lichen und juristischen Aspekten zu un-
terscheiden. Hier sei — anonymisiert —
aus einem Bundesgerichtsentscheid von
2010 zitiert:

«[...] Aufgabe der Sachverstindi-
gen war, die Ursache des Einsturzes [...]
zu kldren, nicht die strafrechtlichen
Verantwortlichkeiten. Wen eine solche
Verantwortung trifft, steht mit der Auf-
deckung der (naturwissenschaftlichen)

Unfallursache keineswegs bereits fest
[...JZudem besteht offensichtlich ein er-
hebliches dffentliches Interesse daran,
dass die Unfallursache und die daraus
zu ziehenden Lehren fir den Bau neuer
und die Beurteilung [...] bestehender
(Bauten) den Baufachleuten so schnell
wie mdglich zur Kenntnis gebracht
werden. Insofern war es [...] vertretbar,
dass sich X an Tagungen auch auf seine
Erkenntnisse aus dem Fall Y bezog; dies
ldsst ihn [...] jedenfalls nicht als befan-
gen erscheinen.» ¢

Rudolf Heim,
Redaktor Bauingenieurwesen
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Den Boden als Ressource betrachten

Der Boden lédsst sich nicht vermehren. Wie sich diese Schliisselressource
besser schiitzen liesse, war Thema der diesjihrigen Landmanagement-
Tagung an der ETH Ziirich. Die Hoffnungen ruhen auf einer griffigeren

Raumplanung und einer nationalen Bodenstrategie.

D ie Vereinten Nationen haben
2015 zum Internationalen
Jahr des Bodens erklért.
Diesen Steilpass nahmen verschie-
dene Organisationen und For-
schungsinstitute auf, die sich pro-
fessionell mit dem Bodenschutz
und der Raumplanung beschaftigen.
Ander 10. Landmanagement-Tagung
an der ETH Ziirich stand die Frage
im Zentrum, welche Beitrdge ein
modernes Landmanagement fir
die nachhaltige Nutzung der Béden
leisten kann." Federfithrend bei der
Organisation waren der Verband fiir
Geomatik und Landmanagement
geosuisse und der Fachbereich
Landschaftsplanung und urbane
Systeme des Instituts fiir Raum-
und Landschaftsentwicklung der
ETH Zirich (IRL-PLUS).

Sensible Bevolkerung

In der Verantwortung stehen ne-
ben der Politik auch die Baufach-
leute. Diese wiirden dem Boden aber
zu wenig Beachtung schenken, sag-
te SIA-Prasident Stefan Cadosch
selbstkritisch. Die Schweizer Bevol-
kerung hingegen reagiere zuneh-
mend sensibel, wie verschiedene
Abstimmungen gezeigt hitten. Ein
ungeldstes Problem stellt fiirihn das
Bauen ausserhalb der Bauzone dar.
Eine der grossten Herausforderun-
gen bestehe zudem darin, das Bauen
an jene Orte zu lenken, wo es auch
hingehort. Damit dies gelingt, ist laut
Cadosch insbesondere die Verdich-
tung der bestehenden Siedlungsge-
biete sorgfiltig voranzutreiben.
Aber auch auf internatio-
naler Ebene ist der Bodenschutz
lickenhaft. So gibt es etwa kein
umfassendes Abkommen iiber den

Text: Lukas Denzler

Fruchtfolgeflachen bei Yverdon, dazwischen die Autobahnen Al und A9.

Boden, wihrend die internationale
Gemeinschaft 1992 die Konventio-
nen zum Schutz des Klimas und
der Biodiversitat vereinbarten.
«Ohne fruchtbare Béden kénnen wir
aberkeines dieser beiden wichtigen
Ziele erreicheny, sagte Adrienne
Grét-Regamey vom IRL-PLUS der
ETH Zirich. Den Biodiversitatsver-
lust zu stoppen und die globale
Klimaerwdrmung auf hochstens
2°C zu begrenzen, sei ohne Einbe-
zug der Béden nicht mdéglich. Diese
stellten die Grundlage fiir die Oko-
systeme und einen gigantischen
Kohlenstoffspeicher dar. Und dass
das Menschenrecht auf angemesse-
ne Erndhrung ausreichend intakte
landwirtschaftliche Produktions-
flache bedingt, verstehe sich von
selbst.

Bodenschutz integrieren

Deshalb pladierte Grét-Regamey
dafiir, den Bodenschutz vermehrtin
andere Politikbereiche zu integrie-
ren. Auf die Schweiz bezogen er-
wiahnte sie die Raumplanung, den
Schutz der wertvollsten ackerfahi-
gen Boden (Fruchtfolgeflachen) und
die Gewdsserrevitalisierung. In das
Konzept der Okosystemleistungen
missten die Leistungen des Bodens
vermehrt einfliessen.

Bettina Hitzfeld vom Bun-
desamt fir Umwelt skizzierte die
Entwicklung im Bodenschutz. Zu-
erst wollte man den Boden vor
Schadstoffen schiitzen, auch die Sa-
nierung von Altlasten war Thema.
Spater folgte der physikalische Bo-
denschutz zum Schutz vor Verdich-

Foto: Keystone / Alessandro Della Bella
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tung. Derzeit spricht man vermehrt
tuber Bodenfunktionen (z.B. Nah-
rungsmittelproduktion, Reinigung
des Wassers, Kohlenstoffspeiche-
rung usw.). Hitzfeld gab allerdings
zu bedenken, dass weniger als ein
Drittel der landwirtschaftlichen
Flachen kartiert sei.

Martin Vinzens vom Bun-
desamt fiir Raumentwicklung (ARE)
verwies auf die Revision des Raum-
planungsgesetzes (RPG). Die erste
Etappeist seit Mai 2014 in Kraft, die
zweite Etappe befindet sich in der
Vernehmlassung, stosst dem Ver-
nehmen nach aber auf Widerstand.
Die Raumplanung stehe immer auch
in einem politischen Umfeld, sagte
Vinzens. Sehr viel hdngt zudem von
den Kantonen und Gemeinden ab.
Diese Rahmenbedingungen machen
die Sache fiir den langfristigen Bo-
denschutz nicht gerade einfach.

Fruchtfolgeflachen schiitzen

Der konsequente Schutz der Frucht-
folgeflachen bezweckt, die besten
Ackerbdden fiir die Zukunft zu si-
chern. Der Sachplan «Fruchtfolge-
flacheny legt fiir alle Kantone Fl&-
chenerhaltungsziele fest. Mit der
2. Etappe der RPG-Revision soll der
Schutz der fruchtbarsten Béden nun
auf Gesetzesstufe verankert werden.
Zustédndig fiir den Schutz der Frucht-
folgeflachen ist das ARE. Mit der
ersten Etappe der Revision des RPG
erhielt das Bundesamt fiir Land-
wirtschaft (BLW) ein Beschwerde-
recht gegen Entscheidungen, die
Fruchtfolgeflachen betreffen.

Vielleicht lassen sich dann
Fille verhindern wie im Kanton
Uri, wo 2008 bei Erstfeld auf der an-
deren Talseite der Baustelle des
Nordportals des Gotthardbasistun-
nels ein riesiger Lkw-Ausstellplatz
auf Agrarland erstellt wurde. Laut
Jorg Amsler vom BLW wurde sein
Bundesamt damals leider zu spét
beigezogen.

Zu wenig klare Ziele

Der zweite Teil der Tagung war
der Praxis gewidmet. Fiir Robert
Wernli vom Aarauer Vermessungs-
und Ingenieurbiiro Ackermann&
Wernli werde die Forderung der Er-

haltung der Fruchtfolgeflachen auch
missbraucht, wenn es etwa darum
gehe, unliebsame Vergrosserungen
des Gewisserraums oder Okofldchen
zu verhindern.

Im Rahmen von modernen
Meliorationen, die sich von den klas-
sischen Giiterzusammenlegungen
zu gesamtheitlichen Projekten zur
Gestaltung und Férderung des land-
lichen Raum gewandelt haben, sind
Interessen- und Nutzungskonflikte
zu l6sen. Die in der Politik vorherr-
schende Polarisierung wirke leider
oft bis in die Amter der kantonalen
Verwaltungen und in die Projekte
hinein, sagte Wernli. So wiirde sich
etwa eine Amtsstelle fiir die integ-
rale Erhaltung des Bodens an einem
bestimmten Ort einsetzen, wahrend
eine andere den fruchtbaren Ober-
boden abtragen wolle, um magere
Standorte fiir den Naturschutz
zu schaffen. Um mit diesen Zielkon-
flikten besser umgehen zu kénnen,
wéren laut Wernli klarere Ziel-
vorgaben notwendig.

Uber eines der grossten ak-
tuellen Projekte im Bereich des
Landmanagements berichtete Paul
Michelet von der Dienststelle fiir
Landwirtschaft des Kantons Wallis.
Der Landbedarffir die dritte Rhone-
korrektion betrdgt 870 ha; im ur-
spriinglichen Projekt wéaren 380 ha
Fruchtfolgeflaichen ben&tigt worden
(gemaéss Sachplan rund 5% der Wal-
liser Fruchtfolgeflachen). Das Pro-
jekt wurde optimiert, sodass 70 ha
Fruchtfolgeflaichen weniger bean-
sprucht werden. Im September 2014
bewilligte der Walliser Staatsrat die
finanziellen Mittel. Weil das Refe-
rendum ergriffen wurde, entschei-
den die Walliser Stimmberechtigten
am 14. Juni 2015 tber das Jahrhun-
dertprojekt der Rhonekorrektion.

Boden ist auch Eigentum

Wie Martin Fritsch von der Bera-
tungsfirma emac in seiner Synthese
zur Tagung erlduterte, liegen die Ele-
mente eines qualitativen und quan-
titativen Bodenschutzes auf dem
Tisch, und griffige Ansétze wiirden
diskutiert. Aber noch zu oft werde
der Boden einfach als Produktions-
faktor gesehen: als Investitionsgut,
als Baugrund oder Deponie. Dabei

Panorama 13

UNGEBROCHEN HOHER
KULTURLANDVERBRAUCH

Anfang Marz 2015 préasentierte das
Bundesamt fir Statistik anlasslich
des Internationalen Jahres des
Bodens vertiefte Analysen zur
Arealstatistik zwischen 1985 und
2009. Diese zeigen, dass in dieser
Periode allein das Wohnareal um
44% zunahm, doppelt so stark wie
die Bevolkerung. Die Siedlungsfla-
chen dehnten sich um 23.4% aus,
wiahrend sich das Strassenareal um
17.2% vergrosserte.

In der Talsohle war der Kulturland-
verlust mit 2.2 m? pro Sekunde
doppelt so gross wie im nationalen
Durchschnitt. Die Verminderung
der Landwirtschaftsflache um 5.4%
zwischen 1985 und 2009 lasst sich
zu zwei Dritteln auf die Ausdehnung
der Siedlungsgebiete zurtickfithren.

Weitere Infos:
http://bit.ly/Bodenbedeckung,
http://bit.ly/Bodennutzung

sollte er viel mehr als Ressource be-
trachtet werden. Bei der konkreten
Umsetzung zeige sich zudem, dass
Boden immer auch Eigentum sei.

Das Schweizerische Recht
kenne kein umfassendes Boden-
schutzgesetz, sagte Fritsch. Wah-
rend beispielsweise beim Wasser
konsequent von einer Ressource
gesprochen werde, sei der Boden
in verschiedenen Gesetzen wie
dem Umweltschutz-, dem Raum-
planungs-, Landwirtschafts-, Wald-
und Natur- und Heimatschutzgesetz
integriert. Und so fehle es leider oft
an einer integralen Sicht.

Eine Moglichkeit, dieses De-
fizit zu iberwinden, kénnte in einer
nationalen Bodenstrategie liegen.
Die Bundesdmter fiir Umwelt, Land-
wirtschaft und Raumentwicklung
arbeiten aktuell an einem Entwurf.
Der Schutz der Béden scheint inter-
national und national grundsétzlich
mit ganz dhnlichen Defiziten kon-
frontiert zu sein. ¢

Lukas Denzler, dipl. Forst-Ing. ETH/
Journalist, lukas.denzler@bluewin.ch

Anmerkung

1 Informationen zur
10. Landmanagementtagung:
www.irl.ethz.ch/plus/event
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FRAUEN IN BAUBERUFEN
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«Der Bedarf an Austausch steigt»

Im Juni veranstaltet das Netzwerk «Frau und SIA» eine Reise durch
die Schweiz. Eine Organisatorin erzihlt, was die Teilnehmenden erwartet.

Frau Franko, was steckt hinter
der Idee, diese Reise — und die Ver-
anstaltungen an ihren Etappen —
zu organisieren?

Melanie Franko: Wir haben
dhnliche Netzwerke und Organisa-
tionen aus ganz Europa eingeladen,
um Erfahrung und fachliches
Wissen zu aktuellen Themen in
den Bereichen Raumplanung,
Architektur und Bau auszutauschen
und um eine Diskussion tiber die
Chancengleichheit und die Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben
anzustossen. Zudem wollen wir
das Netzwerk «Frau und SIAy auf
nationaler und internationaler
Ebene stiarken. Das Thema Touris-
mus — mit dem dahinter liegenden
Gedanken des Kulturaustauschs
und der Raumerfahrung - férdert
dabei den interdisziplindren
Dialog.

Warum ist ein solcher Austausch
fiir Frauen besonders wichtig?
Netzwerken ist in den

meisten Lebensbereichen essen-
ziell, sowohl fiir Frauen als auch
fiir Madnner. Was den besonderen
Fall der Frauen in technischen
Berufen betrifft: Etwa 90% der

Interview: Judit Solt

Einzelmitglieder des SIA sind
Ménner - eine eindriickliche Zahl,
die unser Berufsumfeld widerspie-
gelt. Wie erreichen wir also eine
grossere Bandbreite an Expertin-
nen in den Unternehmen und
Berufsverbdnden? Wie kénnen wir
voneinander lernen und uns
gegenseitig unterstiitzen? Das sind
wichtige Fragen, die wir uns am
offenen Netzwerkanlass in Basel —
einem der Hauptprogrammpunkte
unserer Reise — stellen werden.
Vielleicht ist diese Reise am Ende
sogar der Anstoss zu einem grenz-
tiibergreifenden neuen Projekt?

Inwiefern hat sich die Situation
der Frauen in Bauberufen in den
letzten Jahren verdndert?

Diese Frage lasst sich
nicht pauschal beantworten. Wir
stellen fest, dass sich die Zahl
der weiblichen Mitglieder im STA
in den vergangenen fiinf Jahren
fast verdoppelt und derjenigen in
unserem Netzwerk sogar vervier-
facht hat. Das ist unter anderem
ein Ergebnis des Netzwerkens. Wir
schliessen daraus, dass der Bedarf
an Erfahrungsaustausch steigt. ¢

Melanie Franko ist Partnerin bei Fehr
und Franko Architekten, Ziirich, und
Verantwortliche fiir Kommunikation
und Networking von «Frau und SIA».
Sie ist Mitorganisatorin des Anlasses
«Reisend netzwerken — im Spannungs-
feld von Baukultur und Tourismus»
vom 4. bis 8. Juni 2015.

Das Netzwerk «Frau und SIA» wurde
2014 konstituiert und ist das Nach-
folgeorgan der 2004 gegriindeten
Spezialkommission der Direktion
«Frau und SIA». Es fungiert als
geschlechteriibergreifende Anlauf-
stelle und Denkwerkstatt flir Gender-
fragen innerhalb des SIA.

www.frau.sia.ch

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Technik & Architektur

Gute Karriereaussichten

Mit einer berufsbegleitenden Weiterbildung an der Hochschule Luzern — Technik & Architektur
Erweitern Sie Ihre Fach- und Methodenkompetenzen! Im Herbst 2015 starten folgende
Weiterbildungsprogramme:

- DAS Gebdudebewirtschaftung

= CAS Grund- und Spezialtiefbau

= CAS Fiihrungs-College fiir Ingenieurinnen und Ingenieure
= CAS Strategische Bauerneuerung

www.hslu.ch/wb-ta, T +41 41 349 34 80, wb.technik-architektur@hslu.ch

FH Zentralschweiz

Foto: Fehr und Franko Architekten
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