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Vier Jahre Revisionsarbeit:
ein Blick zuriick - und nach vorn

Quatre années de travail de révision: un regard

tourné a la fois vers le passé et 'avenir

Quattro anni di revisioni:
uno sguardo al passato, ma anche al futuro

Von den iiber 90 in den verschiedenen
Kommissionen beteiligten Personen
halten 14 eine kleine personliche
Riickschau auf ihre lange und uner-
miidliche Arbeit und auf das Erreich-
te. Aber ihre Arbeit hat auch Aus-
wirkungen auf die zukiinftige
Tatigkeit von Tausenden, die sich
mit Planen und Bauen beschdftigen.
An ihrer Stelle kommen Vertreter
von Bauherren, Exekutivmitglieder
und Verbandsprédsidenten zu Wort.

Sur plus de 90 personnes ayant parti-
cipé aux différentes commissions,

14 se livrent a un petit exercice d'éva-
luation personnelle sur leur propre
contribution au travail réalisé. Le ré-
sultat de leurs travaux se répercute
sur l'activité future de milliers de per-
sonnes actives dans la planification
et la construction. Des représentants
des maitres d'ouvrage, des membres
de 'exécutif et des présidents associa-
tifs s'expriment en leur nom.

14 delle oltre 90 persone che hanno
partecipato alle diverse commissioni
forniscono un piccolo personale ricor-
do del loro lungo e instancabile lavo-
ro, cosi come dei risultati raggiunti.
Ma il loro lavoro influenzera anche la
futura attivita di migliaia di operato-
ri che si occupano di progettazione e
costruzione. A nome di questi ultimi
prendono la parola rappresentanti

di committenti, membri esecutivi e
presidenti di associazioni.
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=— Die Honorare fiir Architekten und Ingenieure
sind im Vergleich mit anderen akademischen
Berufen tief. Zum Teil ist dies auf einen ruindsen
Preiswettbewerb unter den Anbietern zuriick-
zufiihren, zum Teil fehlt aber auf Bauherrenseite
oft das Verstdndnis fiir die Art und den Umfang
der zu leistenden Arbeit sowie fiir den hohen
Verantwortlichkeitsgrad in diesen Berufen. Die
Folgen fiir die Berufsbilder sind fatal: Der Fach-
kraftemangel akzentuiert sich weiter, das Bild
von anspruchsvollen Berufen mit schlechter
Entlohnung verfestigt sich, und in den Biiros
fehlen die Mittel fiir Weiterbildung, die Beteili-
gung an Wettbewerben oder fiir visionédre
Weiterentwicklungen. Die nun gut aufeinander
abgestimmten Leistungs- und Honorarordnun-
gen konn(t)en Abhilfe schaffen: Richtig ange-
wendet ergeben sie fiir Bauherren wie fiir Pla-
nende eine hohe Sicherheit und Verbindlichkeit,
denn die zu erbringenden Leistungen sind klar
umschrieben, und den einzelnen Leistungen
konnen entsprechende Honorare zugeordnet
werden. Dies sind wichtige Voraussetzungen,
um die Qualitdt des Bauwerks Schweiz weiter-
hin zu gewéahrleisten. Die Voraussetzungen
waren also gegeben, jetzt braucht es Einsicht in
der Anwendung bei allen Beteiligten: bei den
Anbietern, um den ruinésen Preiswettbewerb zu
stoppen, und bei den Auftraggebern, um nicht
nach dem billigsten Anbieter zu suchen oder eine
«All-inclusive»-Mentalitdt zu entwickeln.

= Par rapport a d'autres professions acadé-
miques, les honoraires des architectes et
ingénieurs sont bas. Cette situation est d'une
part imputable a la concurrence tarifaire rui-
neuse pratiquée entre soumissionnaires et,
d'autre part, au fait que les maitres d'ouvrage ne
comprennent souvent pas le type et I'étendue
du travail a réaliser ainsi que le haut niveau de
responsabilité de ces professions. Les consé-
quences sont sans appel: le manque de profes-
sionnels s'accentue, I'image de professions exi-
geantes mal rémunérées s'affirme et les bureaux
manquent de moyens pour la formation
continue et la participation a des concours.
Aujourd’hui bien harmonisés, les réglements
concernant les prestations et les honoraires
peuvent/pourraient aider dans ce domaine: bien
appliqués, ils donnent aux maitres d'ouvrage

et aux mandataires un cadre et des obligations.
En effet, les prestations a apporter y sont dé-
crites clairement et peuvent étre affectées aux
honoraires correspondants. Ce sont des condi-
tions importantes pour continuer a garantir la
qualité de l'ouvrage suisse. Celles-ci seraient
donc remplies. Il faut maintenant examiner
I'implication de toutes les parties prenantes:

au niveau des soumissionnaires afin de mettre
un terme a la ruineuse concurrence tarifaire
pratiquée et a celui des mandants afin qu'ils ne
recherchent pas forcément le fournisseur le
moins cher et ne développent pas une mentalité
du «tout inclus».

Stefan Cadosch, dipl. Architekt ETH/SIA, Cadosch&Zimmermann Architekten GmbH,

Prasident SIA
§ Stefan Cadosch, architecte dipl. EPF/SIA, Cadosch&Zimmermann Architekten GmbH,
& président de la SIA
§ Stefan Cadosch, arch. dipl. PF/SIA, Cadosch&Zimmermann Architekten GmbH,
& presidente SIA

= Gli onorari di architetti e ingegneri sono
bassi rispetto ad altre professioni accademiche.
In parte cio e da ricondursi a una rovinosa
concorrenza fra i fornitori sul fronte dei prezzi,
ma in parte anche alla frequente mancanza di
comprensione (da parte dei committenti) per la
natura e l'entita del lavoro da svolgere, cosi come
per l'elevato grado di responsabilita connesso a
queste professioni. Le conseguenze sono fatali
per 'immagine professionale: la mancanza di
professionisti specializzati si accentua ulterior-
mente, 'immagine di professioni complesse mal
retribuite si consolida e negli studi mancano i
mezzi per la formazione continua, la partecipa-
zione ai concorsi o la realizzazione di idee visio-
narie. I regolamenti per le prestazioni e gli
onorari, ora ben armonizzati gli uni agli altri,
possono (0 almeno potrebbero) fornire una solu-
zione: se correttamente applicati, comporte-
ranno per committenti e progettisti un elevato
livello di sicurezza e obbligatorieta. Le presta-
zioni da fornire sono chiaramente formulate e a
ciascuna di esse possono essere associati i rela-
tivi onorari. Si tratta di importanti presupposti
per continuare garantire la qualita dell’edilizia
svizzera. Datii presupposti, € ora necessario un
po’ di giudizio nell'applicazione da parte di tutti
isoggetti coinvolti: da parte dei fornitori, per
arginare la catastrofica concorrenza sul fronte
dei prezzi e, da parte dei committenti, per

non cercare solo il fornitore piti economico o
perseguire una mentalita «all-inclusive».
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=— Namens der usic, der Schweizerischen Verei-
nigung Beratender Ingenieurunternehmungen,
danke ich dem SIA bestens fiir die umsichtige
und zukunftsweisende Revision der LHO. Mit
seinem Normenschaffen und dem Erarbeiten
der vertraglichen Grundlagen fiir alle am

Bau Beteiligten leistet der SIA einen unentbehr-
lichen Beitrag zur Rechtssicherheit und Effizienz
im Baualltag. Mit der neusten Revision der LHO
werden die Grundlagen fiir die Planervertrage
auf eine gute Art aktualisiert und wo nétig
erneuert. Die usic durfte friith Inputs geben

und ihre Erfahrungen und ihr Know-how ein-

= Aunom de l'usic, 'Union suisse des sociétés
d'ingénieurs-conseils, je remercie vivement la
SIA pour sa révision circonspecte et garante
d’'avenir des RPH. En créant des normes et en
élaborant des bases contractuelles pour tous les
acteurs de la construction, la SIA apporte une
contribution indispensable a la sécurité juri-
dique et a l'efficience du quotidien dans le bati-
ment. La derniére révision des RPH actualise les
bases des contrats de mandataires de maniére
appropriée et les renouvelle si besoin est. L'usica
pu donner son avis et faire valoir ses expé-
riences et son savoir-faire. Ses remarques ont été

Heinz Marti, dipl. Bauingenieur ETH/SIA, TBF+Partner AG, Ziirich,
Président usic

Heinz Marti, ingénieur civil dipl. EPF/SIA, TBF +Partner AG, Zurich,
président de 'usic

Heinz Marti, ingegnere civile dipl. PF/SIA, TBF+Partner AG, Zurigo,
presidente usic

— A nome dell'usic, 'Unione Svizzera degli Stu-
di Consulenti di Ingegneria, rivolgo un caloroso
ringraziamento alla SIA per l'accorta e lungimi-
rante revisione dei regolamenti per le presta-
zioni e gli onorari. Attraverso la redazione delle
norme e l'elaborazione delle basi contrattuali
per tuttiisoggetti coinvolti nella costruzione, la
SIA fornisce un contributo indispensabile alla
protezione legale e all'efficienza nell'attivita
edilizia quotidiana. L'ultima revisione dei rego-
lamenti per le prestazioni e gli onorari aggiorna
positivamente le basi per i contratti di proget-
tazione, rinnovandole dove necessario. L'usic



bringen Dass diese Inputs mit offenem Interesse
entgegengenommen und auch m vielen Fallen
Ubernommen wurden, zeugt von einer
ausgezeichneten Zusammenarbeit zwischen den
Planerverbanden Im Interesse unserer Branche
winsche ich mir die Weiterfuhrung dieser
Zusammenarbeit und das stets neue Fuhren eines
konstruktiven Dialogs zwischen den Verbanden

accueillies avec mteret et ouverture et egale-
ment reprises dans de nombreux cas, ce qui
prouve I'excellente collaboration qui prevaut
entre les associations de soumissionnaires Dans
I'mteret de tout notre secteur d'activite, je sou-
haite que cette collaboration se poursuive et que
le dialogue constructif entre les associations
prevale toujours

Cristina Zanini Barzaghi, dipl Bau-Ing ETH/SIA
Stadtratin Lugano, Bereichsleitung Bauverwaltung und Kommunale Dienste

Cristina Zanini Barzaghi, ing Civil dipl ETH/SIA
Conseillere municipale de la ville de Lugano
Cheffe du Departement constructions et services urbain

Cristina Zanini Barzaghi, ing civile dipl ETH/SIA,
municipale di Lugano, capoarea costruzioni e servizi urbani

Die Arbeit, die wir im Rahmen unserer
Bene qusfuhren, begeistert uns, und so soll es
auch m Zukunft bleiben Unsere Aufgaben haben
sich jm Lauf der Jahre veréandert Durch die
Computerisierung wurden viele Arbeitsablaufe
einfacher, doch gleichzeitig sind zahlreiche neue
Aufgaben hinzugekommen, und die Mandate
sind umfangreicher und komplexer geworden
Haufig sind eine interdisziplinare zusammenarbei,
ein gesteigertes Umweltbewusstsem

und ein umfassendes Wissen (ber bestehende
Strukturen gefordert Neue Prozesse wie
Investorenausschreibungen, partizipative
Projektierung und Baumassnahmen an bestehendem

Bauwerk sind heute der Normalfall

Offentliche wie private Bautrager erwarten
daher Kompetenz von allen Projektbeteiligten
von Ingenieuren und Architekten ebenso
wie von Umweltschutzern und Volkswirten -
auf technischer wie auch sozialer Ebene

Mit der Revision der Ordnungen fur Leistungen
und Honorare beriicksichtigt der SIA diese
Verénderungen unserer Arbeitsbedingungen,
die die vergangenen Jahren mit sich gebracht
haben, und sorgt so fur eine Harmonisierung
der verschiedenen Fachbereiche und eine
Aktualisierung der Arbeitsphasen Ich setze meine
Hoffnung darauf, dass m Zukunft die fachlichen
Kompetenzen m ausgeglichenen Ausschreibungen
die tragende Rolle spielen werden und nicht
vordergrundig das niedrigste Angebot fur die
Zuschlagserteilung entscheidend sein wird Dies
mindert stets die Qualitat der Bebauungsflachen
und geht zulasten der gesamten Bevélkerung

Nos professions nous amenent a effectuer un
travail fascmant qu; doit rester attractif a
l'avenir ce travail a evolue au f|| des annees
L'mformatisation a simplifie bon nombre de
taches mais d'autres ont emerge, rendant
amsi les mandats toujours plus complexes Au-
jourd'hui, Il faut promouvoir une collaboration
mterdisciplmaire, faire preuve d'une plus
grande sensibilite environnementale etbien
connaitre le patrimome existant De nouveaux
processus tels que les concours pour mvestis-
seurs, la planification collaborative et I'execu-
tion de chantiers sur des ouyrages existants sont
egalement a l'ordre dujour

Les maitres d'ouvrages publics et prives S'at-
tendent done a ce que tous les Operateurs -
Ingenieurs, architectes mais aussi experts de
I'environnement et economistes - soient doues
de competences non seulement techniques mais
aussi sociales

En modifiant les reglements pour les prestations
et les honoraires, la SIA montre qu'elle tient
compte des changements mherents a notre
profession, en harmonisant les dispositions pour les
differentes disciplines et en mettant a jour des
phases de travail Mon espoir est que, a I'avenir,
les competences puissent etre mieux valorisees
atravers des concours bien calibres quj n‘encou-
ragent pas uniquement les honoraires les plus
bas Cela nuit a la qualite de I'espace construit et
par la meme atoute la population

ha potuto fornire fin da subito . propri input,
contribuendo con le sue esperienze ¢ |l suo
know-how Il fatto che tali input siano stati ac-
colti con chiaro mteresse -em molti casi anche
recepiti - testimonia un'eccellente collabora-
zione fra le associazioni di progettisti Nell'mter-
esse del nostro settore mi auspico che tale
collaborazione prosegua, accompagnata da un
dialogo sempre costruttivo

Il lavoro svolto nelle nostre professioni e af-
fascmante e deve rimanere attrattivo anche m
futuro Il nostro lavoro sj e evoluto negli anni
L'mformatizzazione ha reso pju semplici molte
mcombenze, ma nel contempo numerosi compiti
si sono aggiunti rendendo : mandati sempre piu
articolati Oggi e richiesta spesso una collaborazione

mterdisciplmare, una maggiore sensibi-
lita ambientale e una buona conoscenza del pa-
trimonio preesistente, MoItre nuovi processi
come | concorsi per mvestitori, la pianificazione
partecipata e I'esecuzione di cantieri su opere
esistenti sono divenuti consuetudme

I committenti pubblici e privati si attendono
percio competenza - non solo tecnica, ma anche
sociale - da parte di tutti gli attori nella
pianificazione, che sjano mgegneri o architetti, ma
anche ambientalisti e economisti

Con la revisione dei regolamenti per le presta-
zioni e gli onorari la SIA tiene conto dei cambia-
menti avvenuti negli anni nella nostra profes-
sione armonizzando le disposizioni per le
diverse discipline e aggiornando le fasi di lavoro

La mia speranza e che m futuro si possano
valorizzare maggiormente le competenze con
concorsi ben calibrati, che non mcentivmo solo
I'onorario piu basso Cio va a scapito della qua-
lita dello spazio costruito e a sfavore della popo-
lazione mtera
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