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Sanfte Revision der Ordnung SIA 102

Revision douce du reglement SIA 102

La revisione dolce del Regolamento SIA 102

Text: Martin Zulauf, dipl Arch ETH/SIA/BSA, Werkgruppe AGW, Präsident SIA 102

Neuerungen und Anpassungen
integrieren, Schnittstellen erkennen und

regeln, aber gleichzeitig Bewährtes

nicht mutwillig über Bord werfen -
der Spagat ist gelungen.

Wie die mehr als zehnjährige
Anwendungserfahrung der Ordnung SIA 102

zeigt, ist ihre Ausformulierung so flexibel,
dass sie sich auch an künftig ändernde
Anforderungen und Entwicklungen der Pla-

nungs- und Bauprozesse anpassen kann

Die umfassende, aber nicht uberdetaillierte

Darstellung der Leistungen bewahrt sich in

der Praxis und wird breit angewendet Daran

will die aktuelle Revision nichts andern
Die fruchtbare Zusammenarbeit

zwischen Auftraggeber, Architekt, Fachplaner
und Spezialist setzt ein gut funktionierendes

Vertrauensverhältnis voraus, das

geprägt ist von gegenseitigem Respekt Mit

einer offenen Kommunikation soll die
Zusammenarbeit zwischen Auftraggeber,
Architekt und weiteren Planern zu einem
vertieften Vertrauensverhältnis fuhren - damit
sich allzu verästelte, feinmaschige Regelwerke

erübrigen, die eher der Abgrenzung
als der Zusammenarbeit dienen

Immer mehr Leistungen?
Einen wichtigen Teil der Revision machte
die Überprüfung der seit 2003 neu
eingeführten und revidierten Gesetze aus Es

konnte festgestellt werden, dass der grosse
Normenschub vor 10 bis 15 Jahren erfolgte
und in den letzten Jahren nur noch partiell
zusätzliche Normen und Gesetze erlassen

wurden Es zeigte sich aber, dass auch in

den letzten Jahren eine Verdichtung der

Integrer les nouveautes et les

modifications, reconnaitre et reglementer
les interfaces sans pour autant met-

tre de cöte ce qui a fait ses preuves -
un grand ecart reussi.

La formulation du reglement SIA 102,

comme le montrent plus de dix annees de

pratique, est flexible et s'adapte aussi bien

aux changements futurs des exigences et

des developpements des processus de

planification et de construction La

representation globale des prestations, qui n'est

pas trop detaillee, fait ses preuves dans la

pratique et est appliquee a vaste echelle
La revision actuelle ne va rien changer a

ce niveau
La collaboration fructueuse entre les

mandants, les architectes, les profession-
nels et les specialistes requiert une relation

emprunte de confiance et de respect mu-
tuel Grace a une communication ouverte,
la collaboration entre le mandant, I'archi-

tecte et les autres mandataires doit mener
a une relation de confiance profonde qui
evite les reglementations supplementaires
trop detaillees aux multiples ramifications
servant a delimiter les activites plutot qu'a

encourager la collaboration

Vers d'avantage de prestations?
Une partie importante de la revision a ete

constitute par l'examen des nouvelles lois

et des revisions entrees en vigueur des
2003 On a pu constater que la poussee
normative a eu lieu il y a 10-15 ans et que
seules quelques normes et lois ont ete pro-
mulguees - quoique partiellement ces der-

nieres annees On a cependant constate

Integrare rinnovamenti e modifiche
oltre che riconoscere e regolamentare
le interfacce, senza per questo gettare
intenzionalmente alle ortiche quanto
si era dimostrato efficace - una sfida
notevole che siamo riusciti a vincere.

Come dimostra la decennale esperien-
za applicativa del Regolamento SIA 102, la

sua formulazione e cosi flessibile da potersi
adattare anche alle esigenze in costante
mutamento e agli sviluppi dei processi di

progettazione e costruzione L'ampia, ma

non eccessivamente dettagliata illustrazio-

ne delle prestazioni si dimostra efficace a

livello pratico e trova vasta applicazione E

di tutto cio I'attuale revisione non intende
cambiare una virgola

La proficua collaborazione fra commit-

tente, architetto, progettista specializzato e

specialista presuppone un rapporto funzio-

nante, basato sulla fiducia e caratterizzato
dal rispetto reciproco Mediante una comu-
nicazione trasparente, la collaborazione fra

committente, architetto e altri progettisti
deve mirare a un rapporto contraddistinto
da un grado di fiducia ancora maggiore af-

finche risultino inutili quei regolamenti
eccessivamente puntuali e particolareggiati
che servono piü a limitare che non a favori-

re la cooperazione

Sempre piü prestazioni?
Una parte importante della revisione ha

avuto per oggetto la verifica delle leggi in-

trodotte o modificate successivamente al

2003 E stato possibile rilevare che la gran-
de ondata normativa ha avuto il suo apice
10-15 anni fa, mentre negli ultimi anni

sono state emanate norme e leggi in modo



Regulierungen fur die Planung stattgefunden

hat, aus deren Summe gesteigerte
Anforderungen resultieren Vom Grundsatz
her gilt auch weiterhin, dass gesetzlich
vorgeschriebene Leistungen im Normalfall als

Teil der Grundlegungen zu erbringen sind

Wenn sich dadurch eine Zunahme des
erforderlichen Zeitaufwands ergibt, wird sich
dies in einer entsprechenden Anpassung
der z-Werte niederschlagen

Bewährte Aufwandermittlung
nach Baukosten

Die Aufwandermittlung nach Baukosten ist

im Bereich Architektur breit angewendeter
Standard, der sich auf die seit Langem
etablierten Leistungsbeschriebe abstutzt Die

Berechnung gemäss LHO, Ausgabe 2003,
hat sich allgemein gut bewahrt und bildet
insbesondere fur die Architekten den zentralen

Punkt der LHO In den vergangenen
zehn Jahren wurden breite Datengrundlagen

erhoben, auf deren Basis die Ermittlung

des voraussichtlichen Zeitaufwands
fur eine spezifische Bauaufgabe zuverlässig

möglich ist Im Bereich Architektur
basiert auf dem Aufwandmodell die grosse
Mehrheit aller Vertrage, auch fur die öffentlichen

Auftraggeber liefert es eine
unersetzliche Grundlage fur die frühzeitige
Abschätzung der Planungskosten

Alles bestens also9 Leider nicht ganz
Auch zehn Jahre nach Einfuhrung des
Modells geben die «aufwandbestimmenden
Baukosten» relativ oft Anlass zu unnötigen
Diskussionen Es gibt Auftraggeber, die bei

den «aufwandbestimmenden Baukosten»

Abstriche vornehmen, wenn Fachplaner im

Projekt involviert sind Die Ursache ist dabei

oft das frühere Modell der
«honorarberechtigten Bausumme», verbunden mit

der Frage, ob dem Planer auf eine Teilarbeit

Honorar zustehe oder nicht
In der LHO, Ausgabe 2003, zielt diese

Frage in jedem Fall daneben Die (zeit)auf-
wandbestimmenden Baukosten sind hier

eine statistische Bezugsgrosse, genau wie

beispielsweise der Kubikmeter nach SIA

416 Bei den Stundenaufwandermittlungen
der KOF werden die Architekten gebeten,
fur realisierte Projekte ihren Stundenaufwand

und die zugehörigen aufwandbestimmenden

Baukosten nach der Definition der

LHO, Art 7 5 anzugeben Erfasst wird dabei

eine grosse Bandbreite von Projekten - zu-

que ces dernieres annees ont ete

marquees par une intensification des regle-
mentations pour la planification provoquant
une augmentation generale des exigences
Le meme principe s'applique toujours les

prestations prescrites par la loi doivent etre

fournies dans le cadre des prestations
ordinales S'il en resulte une augmentation du

temps employe necessaire requis dans ce

contexte, les coefficients Z sont modifies

en consequence

Un calcul du temps efficace d'apres
les coüts de l'ouvrage

En architecture, le calcul du temps d'apres
les coüts de l'ouvrage est un concept applique

a large echelle et repose sur les des-

criptifs des prestations etablis depuis long-

temps Le calcul effectue d'apres I'edition

2003 des RPH a fait ses preuves et consti-
tue le point nevralgique des RPH pour les

architectes Au cours des dix dernieres

annees, de vastes bases de donnees ont ete

recoltees pour determiner de maniere fiable
le temps employe previsible pour une täche

specifique dans le bätiment Dans le do-
maine de I'architecture, la grande majorite
de tous les contrats repose sur le modele

par temps, c'est aussi une base indispensable

pour estimer a l'avance les frais de

planification pour les mandants publics
Tout va-t-il done pour le mieux dans le

meilleur des mondes9 Malheureusement

pas vraiment Dix ans apres l'introduction de

ce modele, les «Coüts d'ouvrage determinant

le temps necessaire» donnent souvent
lieu a des discussions inutiles On a des

mandants qui precedent a des reductions

au niveau du «Coüt d'ouvrage determinant
le temps necessaire» lorsque des profes-
sionnels specialises sont impliques dans le

projet La cause reside souvent dans I'an-

cien modele de «Coüt d'ouvrage determinant

les honoraires» qui amenait a se de-
mander si le soumissionnaire avait droit ou

non a des honoraires pour un travail partiel
Dans chaque cas, le RPH, edition de 2003,
cible cette question le coüt d'ouvrage
determinant le travail (temps) necessaire est

ici une dimension statistique comme par
exemple le m3 de SIA 416 Dans le cadre
de I'enquete sur le volume d'heures neces-
saires du KOF, les architectes sont pries
d'indiquer les volumes d'heures neces-
saires pour les projets qu'ils ont realises

limitato E emerso tuttavia che anche negli
Ultimi anni si e avuta un'intensificazione di

regolamenti per la progettazione, il cui ac-
cumulo ha comportato un aumento delle

esigenze Rimane valido il principio secon-
do cui le prestazioni prescritte per legge
devono di norma rientrare nelle prestazioni
di base Qualora ciö comporti un aumento
delle ore richieste, ciö si ripercuotera in un

corrispondente aumento dei valori z

L'affermata determinazione
degli oneri in base ai costi di
costruzione

La determinazione degli oneri in base ai

costi di costruzione, che si fonda sulle de-

scrizioni delle prestazioni da lungo tempo
diffuse, rappresenta uno standard ampia-
mente applicato nel campo dell'architettura
In generale, il calcolo in base al regola-
mento per le prestazioni e gli onorari
nell'edizione 2003 ha dimostrato la propria
efficacia e costituisce il punto centrale dei

regolamenti, specialmente per gli architetti

Negli Ultimi dieci anni sono state rilevate

ampie basi di dati che consentono la

determinazione in misura affidabile del tempo
prevedibilmente richiesto da uno specifico
compito Nel campo dell'architettura, la

stragrande maggioranza dei contratti si

basa su questo modello, che anche per i

committenti pubblici fornisce una base in-

sostituibile per una tempestiva stima dei

costi di progettazione
Quindi va bene cosi9 Purtroppo non del

tutto Anche dieci anni dopo I'lntroduzione
del modello, i «costi di costruzione influenti

sulI'entita del lavoro del progettista» conti-

nuano a essere spesso motivo di inutili dis-

cussioni Vi sono committenti che attuano
dei tagli a tali costi quando nel progetto
sono coinvolti progettisti specializzati La

causa e spesso il precedente modello del

«totale dei costi di costruzione valido ai fini

deH'onorario», legato alia domanda se al

progettista spetti o meno una retribuzione

su un lavoro parziale
Nei regolamenti del 2003 questa

domanda non colpiva nel segno i costi di

costruzione influenti sull'entita del lavoro (tempo

impiegato) del progettista sono qui un

valore statistico di riferimento, cosi come lo

e ad esempio il metro quadra ai sensi della

norma SIA 416 In occasione dei rilevamen-
ti sul tempo effettivamente impiegato com-
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