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Editorial

— 1877 erschien die erste SIA-Norm -
eine Honorarordnung fur Architekten. Die
erste technische Norm wurde erst sechs
Jahre spéter verabschiedet. Dies zeigt, wie
wichtig es schon damals fur alle Beteiligten
war, die vertragliche Situation zu regeln.
Dass Planer die Regeln der Baukunde
kennen, scheint fur die damaligen Auftrag-
geber eine Selbstverstandlichkeit gewesen
zu sein. Doch die saubere Darlegung von
Auftrag, Ziel und Aufgabenzuordnung war
offensichtlich ein dringendes Bedurfnis,
das bis heute besteht.

Seit dem 19. Jahrhundert hat sich das
Bauen weiterentwickelt. Neue Techniken,
Materialien und Auftragsverhéltnisse sind
entstanden, einige sind wieder verschwun-
den. Die technologischen Zusammenhan-
ge, etwa in der Gebaudetechnik, werden
immer komplexer. Die Zahl der Vorschriften
steigt; denn Gesetze werden kaum abge-
schafft, wahrend neue, zum Beispiel 6kolo-
gische Anliegen ihren normativen Tribut
fordern. Diese zunehmend unuberblick-
bare Situation flUhrte dazu, dass der SIA
beschloss, die Leistungs- und Honorarord-
nungen 102, 103, 105 und 108 zu uber-
arbeiten und die Modelle 111 und 112 neu
als Verstandigungsnormen anzuwenden.

In einer konzertierten Aktion wurden
die historisch gewachsenen Ordnungen,
die untereinander nicht restlos kompatibel
waren, heutigen Anforderungen angepasst.
Die zuerst als «leichte Uberarbeitung»
gedachte Revision wurde dabei zu einer
gross angelegten Koordinationsaufgabe.
Weit Uber 90 Fachleute haben wahrend vier
Jahren daran mitgewirkt. Das Ergebnis sind
klare Definitionen von Aufgaben, Phasen
und Zuordnungen, die durch die Fach-
gebiete hindurch konsistent sind, und all-
gemeine Vertragsbedingungen, die in allen
Ordnungen gleich lauten. Ein Resultat, das
sich sehen lassen kann.

In diesem Heft stellen jene Fachleute,
die an der Revision mitgearbeitet haben,
die neuen Leistungs- und Honorarordnun-
gen vor. Sie legen dar, was sich geandert
hat und worauf man bei der Anwendung
besonders achten muss. Doch die Revi-
sion der LHO war nicht nur ein administra-
tiv-juristisches Werk, sondern auch eine
sorgfaltige Arbeit am Konsens: Beteiligt

Editorial

— La premiéere norme SIA, un réglement
sur les honoraires des architectes, a été
publiée en 1877. La premiére norme tech-
nique a été adoptée six ans plus tard. Cela
montre a quel point il était déja important
pour les professionnels de I'époque de ré-
glementer la situation contractuelle. Il sem-
blait évident pour les mandants d'alors que
les mandataires connaissaient les régles
de l'art de construire. Mais la représenta-
tion claire du mandat, de I'objectif et de
I'affectation des taches était, semble-t-il,
un besoin urgent qui persiste aujourd’hui.

Depuis le XIX® siécle, le secteur du bati-
ment n'a cessé d'évoluer. De nouvelles
techniques ont vu le jour, des matériaux et
des relations mandant/mandataire ont été
créés, tandis que d’autres sont devenus
obsolétes. Les tenants et aboutissants
technologiques ont gagné en complexité,
comme par exemple en installations du
pbatiment. Les directives sont de plus en
plus nombreuses; il est en effet rare que
I'on abroge des lois, tandis que de nou-
velles lois exigent leur tribut normatif
comme c'est le cas dans le domaine de
I’6cologie. Cette situation de plus en plus
opaque a incité la SIA a élaborer les
reglements concernant les prestations et
les honoraires 102, 103, 105 et 108, et &
appliquer les modéles de prestations 111
et 112 comme normes de compréhension.

Dans le cadre d'une action concertée,
les réglements historiques, qui n’étaient
pas totalement compatibles entre eux, ont
été adaptés aux exigences actuelles. Pen-
sée a l'origine comme un «léger remanie-
ment», cette révision s’est transformée en
une tache de coordination a vaste échelle.
Bien plus de 90 spécialistes ont participé a
la révision au cours de ces quatre der-
nieres années. Il en a résulté des défini-
tions claires des mandats, des phases et
des classifications cohérentes pour les dif-
férentes spécialités et des conditions gé-
nérales contractuelles identiques pour tous
les réglements. C’est un résultat qui force
le respect.

Dans ce cabhier, des spécialistes ayant
participé a la révision présentent les nou-
veaux réglements concernant les presta-
tions et les honoraires. lls expliquent ce qui
a changé et ce a quoi il faut particuliere-

Editoriale

— Erail 1877 quando fu pubblicata la pri-
ma norma SIA, un regolamento sugli onora-
ri degli architetti. La prima norma tecnica fu
emanata solo sei anni piu tardi. Si tratta di
una dimostrazione di quanto gia allora re-
golamentare la situazione contrattuale fos-
Se una necessita sentita da tutti i soggetti
coinvolti. Il fatto che i progettisti conosces-
sero le regole dell’arte del costruire sembra
essere stato un’ovvieta per i committenti
dell’epoca. Ma una chiara enunciazione di
mandato, obiettivi e compiti € stata un’esi-
genza che & perdurata fino a oggi.

Dal XIX secolo il mondo della costru-
zione € cambiato molto grazie a nuove
tecniche, nuovi materiali e nuovi rapporti
contrattuali (alcuni dei quali nel frattempo
sono anche gia spariti). | nessi tecnologici,
ad esempio nel campo degli impianti tecni-
ci, si fanno sempre piu complessi. Il nume-
ro delle prescrizioni aumenta: le leggi non
vengono praticamente mai abrogate men-
tre nuovi interessi, ad esempio nel campo
ecologico, pretendono il loro tributo norma-
tivo. Questa situazione sempre piu caotica
ha convinto la SIA a decidere di revisionare
i Regolamenti per le prestazioni e gli ono-
rari 102, 103, 105 e 108 e di riclassificare i
modelli di prestazioni 111 e 112 a norme
utili alla comprensione.

Nellambito di un’azione concertata,
questi regolamenti — frutto dell’evoluzione
storica e non del tutto compatibili fra loro —
sono stati adeguati alle odierne esigenze.
Quella che inizialmente doveva essere una
revisione «dolce» ha richiesto un’attivita di
coordinamento in grande stile: in quattro
anni vi hanno preso parte oltre 90 profes-
sionisti. Il risultato sono definizioni di com-
piti, fasi e rapporti di dipendenza chiari e
coerenti per tutte le discipline, oltre a con-
dizioni generali di contratto uguali in tutti i
regolamenti. Un risultato di tutto rispetto.

Su queste pagine i professionisti che
hanno collaborato alla revisione hanno avu-
to modo di presentare i nuovi regolamenti
per le prestazioni e gli onorari, esponendo i
cambiamenti e gli aspetti cui bisogna pre-
stare particolare attenzione a livello appli-
cativo. La revisione degli RPO non ¢ stata
tuttavia solo un’opera di carattere ammini-
strativo e giuridico, ma ha richiesto anche
un accurato lavoro di ricerca del consenso:



waren — neben Fachleuten aus Planung
und Ausfiihrung — auch Institutionen und
Verbande, Auftraggeber und Wirtschafts-
vertreter. Sie alle wurden konsultiert, haben
ihre Anliegen eingebracht und verhelfen so
den neuen LHO zu einer hohen Akzeptanz
in der Praxis. Die Stimmen einiger dieser
Exponenten sind in Form von kurzen State-
ments auch in dieses Heft eingeflossen.
Eine der vielen Erkenntnisse: Nach der
Revision ist vor der Revision! Einige der
Bedurfnisse, die man erst im Lauf dieser
Revision erkannt hatte, wurden auf die
néchste verschoben. Der SIA bleibt dran.

Es kommen aber auch erfahrene Bau-
juristen zu Wort. Denn wir Planerinnen
und Planer projektieren mit Herzblut und
Engagement — die Affinitat zu juristischen
Fragen hingegen halt sich vielleicht in
Grenzen. Doch wenn wir uns nicht vor
dem Bauen mit Vertragen und Gesetzen
beschéftigen, kann es sein, dass wir es
nach dem Bauen tun mussen, ob wir wollen
oder nicht.

Wir wunschen lhnen eine spannende

Lekttre! —_

Judit Solt, Chefredaktorin
Rudolf Heim, Redaktor Bauingenieurwesen

ment veiller lors de I'application. Mais la
révision des RPH n’a pas seulement été un
ouvrage juridique et administratif. Elle a
aussi nécessité de travailler avec soin pour
parvenir a un consensus: outre des profes-
sionnels spécialisés de la planification et
de I'exécution, des institutions, des asso-
ciations, des mandants et des représen-
tants de I'économie ont également partici-
pé a la révision. Tous ont été consultés, ont
donné leur avis et ont ainsi contribué a faire
en sorte que les nouveaux RPH soient ac-
ceptés a vaste échelle dans la pratique.
Les opinions de quelques-unes de ces
personnalités ont été intégrées a ce cahier
sous forme de bréves déclarations. Voici
'une des nombreuses constatations faites:
une fois la révision terminée, il s'agit déja
de préparer la suivante! Certains besoins
qui n'ont été détectés qu’'au cours de la
révision ont été reportés a la prochaine ré-
vision. La SIA est toujours a I'ceuvre.

Mais il y a aussi des déclarations de ju-
ristes du batiment expérimentés. En effet,
nous autres mandataires élaborons des
projets avec passion et engagement avec
peut-étre des affinités modérées pour les
questions juridiques. Mais si nous ne nous
penchons pas sur la question des contrats
et des lois avant la construction, nous de-
vrons peut-étre le faire aprés, que nous le
voulions ou non.

Nous vous souhaitons une excellente

lecture! =

Judit Solt, rédactrice en chef
Rudolf Heim, rédacteur ingégnerie civile

el

oltre a professionisti attivi nel campo della
progettazione e della costruzione, vi hanno
preso parte anche istituzioni e associazio-
ni, committenti e rappresentanti del mondo
economico. Tutti sono stati consultati e han-
no avuto modo di esporre le proprie richie-
ste facendo si che i nuovi RPO potessero
godere di un elevato grado di accettazione
a livello pratico. Le voci di alcuni di questi
esponenti sono confluite in questa pubbli-
cazione sotto forma di brevi dichiarazioni.
Fra le numerose constatazioni spicca quel-
la secondo cui conclusa una revisione Ci si
pud gia preparare alla prossima! Alcune
delle esigenze che sono state individuate
nel corso dei lavori sono state rimandate ad
una successiva tornata. La SIA continuera
a lavorarci.

Ma ci sono anche ricordati i contributi di
alcuni esperti giuristi specializzati in diritto
delle costruzioni. Noi progettiste e progetti-
sti dedichiamo infatti grande passione e
impegno alla nostra attivita principale, ma
in certe occasioni mostriamo un’affinita
limitata con le questioni giuridiche. Ma se
non ci occupiamo di contratti e leggi prima
di costruire, puo capitarci di doverlo fare
dopo, volenti o nolenti.

Buona lettura!l =

Judit Solt, caporedattrice
Rudolf Heim, redattore ingeniere civile
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