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WETTBEWERBSVERFAHREN IN DISKUSSION

Workshop 2015 —

die Regeln des fairen Wettbewerbs

Anfang November nahmen rund 70 Architekten, Auftraggeber
und Wettbewerbsorganisatoren am Workshop zur Wettbewerbspraxis teil.
Im Fokus stand dieses Mal die Frage:
Woran macht sich die Fairness eines Verfahrens fest?

s eitnunmehr 15 Jahren fiihrt
die Kommission SIA 142/143
fiir Wettbewerbe und Studi-
enauftrage regelméassig gemeinsam
mit dem Amt fiir Hochbauten der
Stadt Ziirich und dem Hochbauamt
des Kantons Ziirich einen Work-
shop zur Wettbewerbspraxis durch.
Am 4. November 2015 trafen sich
erneut 70 interessierte Architekten,
Auftraggeber und Wettbewerbs-
organisatoren zum Erfahrungsaus-
tausch und zur Diskussion, diesmal
zu den Regeln des fairen Wettbe-
werbs.

Wie «Fairness» definieren?

Befragt man die Protagonisten eines
Architekturwettbewerbs, wie sie
«Fairnessy definieren, erhdlt man
garantiert nie zweimal die gleiche
Antwort. Selbst der SIA, der die Ein-
haltung der Regeln des fairen Wett-
bewerbs in seinen Statuten festhélt,
schweigt sich dariiber aus, was
er genau darunter versteht. In der
Standesordnung des SIA, Ausgabe
2014, heisst es unter Artikel 6 le-
diglich: «Die Mitglieder aller Kate-
gorien verpflichten sich, den Beruf
gewissenhaft und pflichtgetreu aus-
zulben und die Regeln des fairen
Wettbewerbs einzuhalten.»
Geméss Wikipediaist «fair»
im Deutschen gleichbedeutend mit
«anstdndig» und «gerechty». Fairness
driickt «eine nicht gesetzlich gere-
gelte Vorstellung individueller Ge-
rechtigkeit» aus, es handelt sich um
eine Art von Common Sense, «sich
an die Spielregeln zu halten und ein
anstdndiges, gerechtes Spiel zu
fithren. Regeln der Fairness setzen

Text: Kerstin Fleischer

Die Gruppen diskutierten rege iiber den besten Zeitpunkt, an dem die Honorar-
konditionen festgelegt werden sollen.

auf einen Konsens unter gleichbe-
rechtigten Menscheny.

Verfahrensfairness
konkret

Doch wie kénnten die beteiligten
Parteien eines Wettbewerbs dieses
ehrgeizige Projekt konkret um-
setzen? Wie konnen sie sich auf
gemeinsame Fairnessregeln und
Kriterien verstdndigen? Dies war
eine der zentralen Fragen, denen
wéhrend des Workshops nachgegan-
gen wurde, wobei die Diskussion
und der Austausch der unterschied-
lichen Sichtweisen im Vordergrund
standen.

Die Kommission SIA 142/143
fiir Wettbewerbe und Studienauf-
trdge, mitverantwortlicher Veran-
stalter des Workshops, hat es sich
zum Ziel gesetzt, die in den SIA-Sta-
tuten eher abstrakte Definition von
«Fairness» mit Leben zu fiillen. Sie

tritt fir einen Mindeststandard an
fairen Regeln im Verlauf eines Wett-
bewerbs ein und will dadurch Fair-
ness fiir alle Beteiligten garantieren.

Jean-Pierre Wymann, Ar-
chitekt aus Basel und Mitglied der
Kommission SIA 142/143 fiir Wett-
bewerbe und Studienauftrége,
schlug deshalb die folgenden Spiel-
regeln vor:

1. Die Gleichbehandlung der
Teilnehmer und die Transparenz
des Verfahrens miissen gewdhr-
leistet sein. Das heisst, die Spiel-
regeln sind allen Teilnehmern eines
Wettbewerbs im Vorfeld bekannt
und werden wéahrend der Ver-
fahrensdurchfiihrung nicht mehr
verdndert.

2. Der Gewinner erhélt ei-
nen Auftrag oder hat Anspruch auf
eine Entschddigung, falls dieser
Auftrag reduziert, an Dritte ver-
geben oder weiterverwendet wird
oder falls ganz auf die Realisierung
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verzichtet wird. Dieser Anspruch
auf Entschddigung, darauf wies
Jean-Pierre Wymann explizit
hin, richtet sich in der Regel nach
der Gesamtpreissumme des Wett-
bewerbs.

3. Fachkompetente und un-
abhéngige Beurteilung. Darunterist
eine objektive Beurteilung zu
verstehen, mit einer Jury, die zur
Mehrheit aus Fachleuten besteht,
von denen aber lediglich die Halfte
unabhéngig vom Auftraggeber sein
muss. Demnach besteht das kleins-
te und damit auch ékonomischste
Preisgericht aus zwei Fachpreisrich-
tern, einem Sachpreisrichter und
einem Ersatz. Befangenheits- und
Ausstandsgriinde werden in einer
demokratisch geprdgten Gesell-
schaft natiirlich anerkannt.

4. Preise und Ankéufe. Es
sollte selbstverstdndlich sein, dass
die rangierten Beitridge eines Wett-
bewerbs einen Preis oder einen An-
kauf erhalten. Ebenso sollten alle
Teilnehmer eines Studienauftrags
eine Entschiddigung erhalten.

5. Urheberrechte. Diese ver-
bleiben bei den Teilnehmern, wobei
die Nutzungsrechte abgetreten wer-
den kénnen.

Diese Regeln wurden spéter
unter anderem zum Ausgangspunkt
der Gespriche in den vier Diskus-
sionsgruppen.

Jurys miissen kompetent sein

Eines der ersten Statements kam
vom Ziircher Architekt Adrian
Streich. Er reprédsentiert ein Biiro,
das den Grossteil seiner Auftrage
aus Wettbewerbserfolgen generiert.
Die genannten Spielregeln unter-
stlitzte er uneingeschrankt — und
erganzte sie: So schétzt er kompe-
tente Jurys mit einer klaren Haltung,
eine offene Aufgabenstellung und
Leistungsanforderungen, die dem
Architekten grosstmogliche Freihei-
ten zugestehen.

Bauherren setzen naturge-
mass andere Schwerpunkte. Sie le-
gen mehr Gewicht auf die Wirt-
schaftlichkeit und Ausfiithrbarkeit
von Projekten, haben in erster Linie
das Ergebnis im Blick und definieren
ein faires Wettbewerbsverfahren
entsprechend. Christoph Hénseler,
Vertreter des Hochbauamts des Kan-
tons Zirich, stellte sich in der Dis-
kussion auf den Standpunkt, dass
der Kanton Ziirich als 6ffentlicher
Bauherr ebenfalls faire Verfahren
durchfihrt. Teilweise sind die Vor-
aussetzungen aber andere, als sie die
Kommission SIA 142/143 vorschlégt.

Firihn sind die wirtschaft-
liche Verwendung 6ffentlicher Mit-
tel und die Ermittlung des geeig-
netsten Bewerbers zentral. Fiir das
letztgenannte Ziel sei es zuweilen

Ur_sula Milller, Vizedirektorin des Amts fiir Hochbauten Ziirich, und Jean-Pierre Wymann,
Mitglied der Kommission SIA 142/143 fiir Wettbewerbe und Studienauftrége.

Alexander Muhm von SBB Immobilien
brachte die Sichtweise des privaten
Auftraggebers ein.

notig, die Anonymitét der Verfah-
rensteilnehmer aufzuheben. Die
Chance, mit hoher Sicherheit den
geeignetsten Bewerber zu bestim-
men, rechtfertigt in seinen Augen
dieses Vorgehen, zumal dies im In-
teresse der Allgemeinheit liegt.

Alexander Muhm von SBB
Immobilien, der aus Sicht eines pri-
vaten Auftraggebers sprach, vertritt
die Interessen seines Arbeitgebers;
fiir ihn zéhlt neben dem Finden der
besten Losung natiirlich eine hohe
wirtschaftliche Rendite zu den
wichtigsten Kriterien.

Offene Fragen

Lebhaft und interessant waren die
Diskussionen wéhrend der an-
schliessenden Gruppenarbeit. Allen
Beteiligten ist es ein Anliegen, die
Verfahren schlank und effizient zu
gestalten, sorgfaltig vorzubereiten
und die Bearbeitungszeiten in einem
massvollen Rahmen zu halten. Nie-
mand stellte das Urheberrecht in-
frage; es wurde lediglich darauf
hingewiesen, dass dieses von den
Nutzungs- und Anderungsrechten
scharf abgegrenzt und prézise aus-
formuliert werden sollte. Ein wich-
tiges Ergebnis dieser Diskussionen
war sicher auch, dass alle Beteilig-
ten eine fachkompetente und unab-
hédngige Jury wollen und einige ihre
Teilnahme an einem Verfahren tat-
sachlich auch von der Zusammen-
setzung der Jury abhdngig machen.

, - Fortsetzung S. 16
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Ein Punkt, der in den Gruppen im-
mer wieder diskutiert wurde und
fir viele zum fairen Wettbewerb
dazugehort, ist die Festlegung der
Honorarkonditionen bereits auf
Ebene des Wettbewerbsprogramms.
Auch hier gingen die Meinungen
auseinander. Einige fordern klare
Spielregeln auch hinsichtlich der

Honorarkonditionen, andere wollen
diese selbst verhandeln, empfinden
dieses Diktat als Ubergriff vonseiten
der Auftraggeber.

Den Schlusspunkt der Ver-
anstaltung bildete eine Podiumsdis-
kussion mit Ursula Miiller, Vizedi-
rektorin des Amts fiir Hochbauten
Zirich, Rudolf Vogt, Prasident der

Kommission SIA 142/143, Stefan
Dambacher von der Mobimo AG und
Meinrad Morger, freier Architekt
aus Basel. «<Was ist ein fairer Wett-
bewerb?» lautete die Frage des von
Ivo Bosch moderierten Gespréchs. o

Kerstin Fleischer, Normen, Wetthewerbe
und Studienauftrége;
kerstin.fleischer@sia.ch

BERICHT VON DER ZN-SITZUNG 4/2015

Merkblatt SIA 2052 UHFB freigegeben,
funf Projekte gestartet

An ihrer letzten Sitzung im Jahr 2015 hat die Zentralkommission fiir
Normen am 17. November die Giiltigkeit von elf Merkblédttern
um drei Jahre verlingert, ein Merkblatt zur Publikation freigegeben und

ie Zentralkommission fir
Normen (ZN) hat an ihrer
Sitzung vom 17. November

2015 die Giiltigkeit folgender Merk-

blétter bis Ende 2018 verldngert:

— SIA 2015:2012 Objekt- und
Darstellungskataloge zu Ver-
und Entsorgungsleitungen

— SIA 2016:2012 Datenmodelle zu
Ver- und Entsorgungsleitungen

— SIA 2017:2000 Erhaltungswert
von Bauwerken

— SIA 2022:2003 Oberfldchen-
schutz von Stahlkonstruktionen

— SIA 2025:2012 Begriffe in Bau-
physik, Energie- und Gebdude-
technik

— SIA 2026:2006 Effizienter
Einsatz von Trinkwasser in
Gebduden

— SIA 2031:2009 Energieausweis
fiir Gebdude

— SIA 2032:2009 Graue Energie
von Gebduden

— SIA 2035:2009 CAD Datenaus-
tausch - Strategische Aspekte

— SIA 2036:2009 CAD Datenaus-
tausch - Organisatorische
Aspekte

— SIA 2045:2012 Geodienste

Die Merkblatter SIA 2026
und SIA 2031 befinden sich schon

fiinf Projekte gestartet.

Text: Giuseppe Martino

in Uberarbeitung und werden je

nach Fortschritt der Arbeiten bereits

friiher ersetzt.

Zur Publikation freigegeben
wurde das neue Merkblatt STA 2052
Ultra-Hochleistungs-Faserbeton
(UHFB) - Baustoffe, Bemessung und
Ausfiihrung. Das Merkblatt gilt fiir
die Bemessung und Ausfithrung von
Tragwerken unter Verwendung von
UHFB. Zwei Konzepte stehen dabei
im Vordergrund:

- Tragwerke und Bauteile aus
UHFB, bewehrtem und vorge-
spanntem UHFB,

- UHFB-Beton-Verbundbauweise
fiir den Neubau sowie fiir die In-
standsetzung und Verstdrkung
bestehender Betonbauten.

Gegen die Freigabe zur Publikation

kann bis zum 11. Januar 2016 beim

Vorstand des SIA Rekurs eingereicht

werden.

Zum Projektstart freigege-
benwurden die Revision der Normen
SIA 197/2:2004 Projektierung Tun-
nel — Strassentunnel, SIA 271:2007
Abdichtungen von Hochbauten und
SIA 329:2011 Vorhangfassaden sowie
die Revisionder Norm SN 506512:2010
Baukostenplan Tiefbau (eBKP-T). Der
entsprechende Antrag kam von der

Schweizerischen Zentralstelle fir
Baurationalisierung (CRB). CRB ist
bei diesem Projekt federfithrend.

Der Start zur Erarbeitung
des Merkblatts SIA 2059 Grund-
lagen der Projektierung und Einwir-
kungen fiir tempordre Bauwerke
wurde ebenfalls gutgeheissen.

Die ZN hat der Ausarbeitung
eines Projektstarts mit Zusammen-
setzung der Kommission, Termin-
plan und Budget zu einem Merkblatt
mit dem Arbeitstitel «Naturgefah-
reny zugestimmt. Das Merkblatt
soll eine Orientierungshilfe sein
fiir alle, die naturgefahrengerecht
bauen und mit der Abwendung von
Schéden durch Naturgefahren zu
tun haben. Dies sind vornehmlich
Architekten, Ingenieure, Behérden
und Ausfiihrende.

Als neue Mitglieder in der
sektoriellen Kommission fiir Trag-
werksnormen KTN wurden Dr. Ma-
nuel Alvarez, Thomas P. Lang und
Prof. Dr. Andreas Luible gewahlt, und
Mathias Haupenthal wurde als neu-
es Mitglied in die Kommission fiir
Informatiknormen KIN gewdhlt. e

Giuseppe Martino, Leiter Fachbereich
Normen; giuseppe.martino@sia.ch
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SWISS SQUARES NEU MIT ZUG

Zeitreise mit dem Smartphone

Die Swiss Squares App des SIA wichst: Nach dem Launch von Zug
sind bereits fiinf Stadte mit 91 Pldtzen vertreten. Die Vielfalt
des Stadtbilds verbliifft und lddt zu immer neuen Entdeckungstouren ein.

F iir einmal in die Zukunft
schauen oder in die Vergan-
genheit — eine neue App

macht diese Zeitreise moglichy — so
beschreibt Radio SRF 2 den Launch
von Swiss Squares Zug. Ausgangs-
punkt war ein Interview auf dem
Kolinplatz, der neben 15 weiteren
Zuger Plédtzen seit Neuestem in der
Swiss Squares App des SIA vertreten

ist. Die App zeigt eine Reihe von his-

torischen, aktuellen und zukiinf-
tigen Ansichten des dreigeteilten
Platzes, darunter eine Liicke im
mittelalterlichen Kolingeviert. Die
Licke entstand 1999 durch einen
Brand. Eine Aufnahme aus der
Zeit um 1930 zeigt die Blockrandbe-
bauung vor dem Brand, eine Visua-
lisierung lésst erahnen, wie der
fir 2017 an dieser Stelle geplante
Neubau aussehen wird. Sowohl die
historische Aufnahme als auch die
Visualisierung lassen sich dank
Augmented Reality in eine aktuelle
Kameraansicht einblenden. So kon-
nen Neugierige die gegenwartige
Situation mit Vergangenheit und
Zukunft vergleichen.

Stuben und Biihnen des
Stadtlebens

André Wicki, Vizeprasident des Zu-
ger Stadtrats, betonte beim Launch,
dass 6ffentliche Plitze «die Stuben
einer lebendigen Stadtgesellschafty
sind, die mehr Beachtung verdient
haben; einige von ihnen miissen erst
«erobert und aus dem Dornrdschen-
schlaf wachgekiisst werdeny. Als
Beispiel fiir bisher wenig wahr-
genommene Plitze in Zug nannte
Wicki die Hofbebauung «Opus» und
die Parklandschaft «Foyer», wo
der Launch von Swiss Squares Zug
am 2. November 2015 stattfand. Das
Foyer, einst der Vorplatz eines abge-

Text: Claudia Schwalfenberg

André Wicki blickt am Foyer in die Vergangenheit.

schlossenen Fabrikareals, ist in
der Swiss Squares App mit fiinf Bild-
Text-Einheiten vertreten. Heute be-
findet sich das Foyer im Zugangsbe-
reich zum neuen Stadtteil Zug
West — und steht exemplarisch fiir
die Transformation ehemaliger In-
dustriegeldnde zu modernen Stadt-
quartieren. Frither Arbeitsort fir
iiber 5000 Menschen, prasentiert
sich das Foyer inzwischen als
hiigelige Parklandschaft neben
Hochhéusern.

Als dynamische Stadt am
See bietet Zug viele weitere Begeg-
nungsorte, darunter historische
Pldtzen in der Altstadt wie den
Fischmarkt, wo mit dem Zytturm
das Wahrzeichen von Zug steht. An-
dere Plitze schaffen Verbindungen
zu neueren Stadtteilen. So bildet
der Postplatz den Ubergang zum
modernen Teil der Shoppingachse
Altstadt-Bahnhof, der seinerseits
vom Metalliplatz gepragt wird. Der
Zuger Bahnhofplatz schliesslich be-

sticht mit einer Lichtinstallation des
amerikanischen Kiinstlers James
Turrell, die sich dort nachts bewun-
dern lasst.

Uber 4700 User haben die
Swiss Squares App bereits gratis
heruntergeladen. Sie sind die Pionie-
re einer neuen Art, Stadte zu entde-
cken, wie SIA-Prédsident Stefan Ca-
dosch beim Launch in Zug betonte:
«Das ist diekiinftige Art des Reisens
und des urbanen Sightseeings.» e

Dr. Claudia Schwalfenberg,
Verantwortliche Baukultur SIA;
claudia.schwalfenberg@sia.ch

Die Swiss Squares App ist gratis fir
iPhone und iPad im AppStore erhélt-
lich. Swiss Squares erscheint in
deutscher, franzdsischer, italienischer
und englischer Sprache.

Weitere Informationen zur App finden
sich unter: www.sia.ch/swiss-squares
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