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Potenziale fiir den Architekten

BIM zeigt seine Stdarken als Koordinationswerkzeug,
wenn alle notwendigen Daten im Modell zusammenge-
tragen werden. Wertvoll wird diese Informationssamm-
lung aber erst, wenn wir beginnen, sinnvolle Fragen an
diese Modelle zu stellen. Das schliesst daher nicht aus,
dass eine BIM-Software auch ein legitimes Werkzeug
sein kann, um uns auch im Entwurfsprozess zu unter-
stlitzen. Zu hinterfragen ist lediglich, ob die Katego-
risierung in Bauteile und deren Definition in Ausarbei-
tungsgrade unser Vorgehen beim Entwerfen korrekt
abbilden kénnen. Beim Arbeiten mit BIM tragen wir
diesen «typologischen Rucksacky, in dem manchmal
mehr Ballast als Unterstiitzung steckt.

Betrachtet man die Erwartungen einer Bauherr-
schaft, also die Sicht des Bestellers, lasst sich meist
erkennen, dass dahinter der Wunsch steckt, ein Inst-
rument der Effizienzsteigerung und der Kostensicher-
heit gefunden zu haben. Der Blickwinkel auf das Thema
ist entscheidend fiir die eigenen Forderungen an BIM.
Die Perspektive des Architekten ist ebenfalls vielschich-
tig, denn unsere Aufgaben variieren je nach Aufgabe,
Phase, Rolle oder Ort. Das Potenzial kann darin liegen,
BIM nicht nur als ein mogliches Werkzeug fiir die
geometrische und inhaltliche Vorabdefinition eines
Gebéaudes zu begreifen, sondern auch, um die eigenen
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Prozesse der Planung gezielt zu iiberdenken und wei-
terzuentwickeln. Die Unschérfe, die der Begriff BIM
momentan noch hat, ist vielleicht eine Chance, bereits
sehr alte Themen zusammen neu zu diskutieren.

Denn interessanter als die Frage, mit welcher
Methode wir ein Dokument oder eine Zeichnung erstel-
len, ist die Feststellung, warum oder fiir wen wir dies
tiberhaupt tun und ob die Information nicht schon be-
reits an anderer Stelle verfiighbar ware. Vielleicht ist es
gerade ein Merkmal neuer Technologien, dass sie mehr-
fache Sichtweisen und Schwerpunkte erlauben oder
sogar erfordern und wir keine simple Eindeutigkeit
des Begriffs erlangen konnen. BIM ist schliesslich
nicht ein Produkt. Es ist vielmehr ein Ansatz, der sich
irgendwo zwischen Softwareprodukt und Unterneh-
menskultur bewegt. Um dieses Werkzeug zielsicher
einsetzen zu kénnen, miissen wir zundchst die Erfah-
rung in der Anwendung ausbauen und es handwerklich
und inhaltlich pflegen. Die grosse Herausforderung liegt
wie immer darin, fiir jeden Schritt in unserem Prozess
das angemessene Werkzeug zwischen BIM und Bleistift
zu wihlen. ¢

Michael Drobnik, Dipl.-Ing. Architekt SIA, BIM Manager,
Herzog & de Meuron, Basel, m.drobnik@herzogdemeuron.com

Steffen Riegas, M.A. Architekt, Head Digital Technologies,
Herzog & de Meuron, Basel, s.riegas@herzogdemeuron.com

FRAGEN UND ANTWORTEN ZU BIM

«Vom Groben Ins Feiney

Wie sinnvoll ist BIM fiir Wettbewerbe? Geht die Optimierung
der Verwaltung auf Kosten der Innovation? Wir wollen beitragen, eine
differenzierte Sichtweise zu entwickeln. Dazu haben wir
eine Reihe von kritischen Fragen zusammengestellt, die uns der Prisident
der Kommission SIA 2051 BIM schriftlich beantwortet hat.

Fragen: Susanne Frank, Antworten: Manfred Huber

TEC21: Herr Huber, gibt es Defizite in den aktuellen
Planungs- und Bauprozessen, die man mit einer neuen
Methode (BIM) beheben muss?

Manfred Huber: Die Planungs- und Bauprozesse,
wie sieim Modell Bauplanung SIA 112 beschrieben sind,
haben sich aus einer langen Tradition entwickelt und
sind bewéhrt. Die neuen digitalen Planungs- und Bau-
methoden helfen aber, diese bewdhrten Prozesse zu
stiitzen und weiterzuentwickeln — gerade weil im Kern
der Methode das Bauwerksmodell und die interdiszi-
plindre Zusammenarbeit stehen.

Vor welchem Hintergrund hat der SIA das Merkblatt
SIA 2051 BIM erarbeitet? Warum ist ein spezifisches
Merkblatt fiir die Schweiz notwendig?

Die digitalen Planungs- und Baumethoden ha-
ben sich in den vergangenen Jahren rasch entwickelt
und haben auch in der Schweiz Einzug gehalten. Kaum
ein grosserer Baugrubenaushub findet zum Beispiel
heute ohne die GPS-Daten statt, die der Bauingenieur
dem Tiefbauer respektive dem Baggerfiihrer zur Ver-
figung stellt. Skandinavien, Grossbritannien, die USA
und zahlreiche weitere Ldnder wenden diese digitalen
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Methoden nun schon seit mehreren Jahren an und zei-
gen auch deren grosses Potenzial auf. Schweizer Archi-
tekten und Planer, aber auch Bauherrschaften, wurden

auf diese Methode aufmerksam und haben begonnen,
sie ebenfalls anzuwenden. Der Bedarf an Verstandigung

ist augenscheinlich geworden. Die Schweiz kénnte nun

beginnen, BIM-Leitfaden aus dem Ausland eins zu eins

zu ibernehmen und anzuwenden. Das Planen und Bau-
en ist aber immer noch sehr stark von der lokalen Kul-
tur geprégt. Eine Ubernahme von bestehenden BIM-Leit-
faden ist daher nicht zielfithrend. Dennoch kénnen wir

offensichtlich von den Erfahrungen anderer Lander
lernen, indem wir schauen, was sich bewahrt hat und

was weniger. Es gilt dabei, die BIM-Methode auf die

schweizerischen Verhéltnisse zu adaptieren. Das Merk-
blatt SIA 2051 wird dies leisten und zur Verstdndigung
der BIM-Methode in der Schweiz beitragen.

{( Trial und Error, das
klassische Prinzip des
Entwerfens und Verwerfens,
lasst sich sehr gut mit der
BIM-Methode anwenden. )

BIM verspricht Vorteilein den héheren Leistungsphasen,
der Ausflihrungsplanung — und vor allem im Facility
Management. So beeinflusst die Methode BIM, von ei-
nem spdten Zeitpunkt der Planung aus gedacht, auch
die entscheidenden ersten Planungsphasen: Konzep-
tion und Entwurf. Hier stellen sich die meisten Fragen,
zum Beispiel wie am Entwurf gearbeitet wird, wie
[lexibel eine Planung mit BIM ist und ob sich der Auf-
wand erhéht. Sollte man in der Strukturierung und
Optimierung der Planungsprozesse nicht «von vorn
nach hinteny» denken? Ein Gebdude fingt doch beim
Entwurfan?

Die Methode BIM zwingt uns Architekten und
Planer gerade, wieder vom Groben ins Feine zu denken —
etwas, das mit dem Ubergang vom Tuschstift zum CAD
verloren ging. Wie beim Planungsprozess iiblich, sollten
wir uns zuerst tiber das zu erreichende Ziel im Klaren
sein, dann tiber die dafiirnétigen Inhalte sprechen und
am Schluss uns noch Gedanken machen, wie wir die
Zielerreichung tiberpriifen kénnen. Dies sollte selbst-
verstandlich entlang der uns bekannten Phasen des
Planungs- und Bauprozesses erfolgen. Wir miissen uns
wieder vermehrt darauf konzentrieren, phasen- und
adressatengerecht zu arbeiten. Gerade fiir die BIM-Me-
thodeist das zwingend. Trial and Error, das klassische
Prinzip des Entwerfens und Verwerfens, lasst sich sehr
gut mit der BIM-Methode anwenden. Ziele formulieren,
die richtigen Inhalte beigeben, priifen und dann ent-
scheiden — aber bitte phasen- und adressatengerecht.
Es sind pro Planungsphase nur die Informationen ins
Modell einzufiigen, die fiir die Beantwortung entwurf-
licher Fragen hilfreich sind. Es gilt, dabei das Prinzip
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«so viel als nétig, aber so wenig als méglichy zu beach-
ten. Richtig angewandt, ergénzt BIM die uns bekannten
Entwurfswerkzeuge und starkt damit den klassischen
architektonischen und ingeniésen Entwurf.

Der Entwurf eines Gebdudes ist ein Prozess. Vor allem
beim Wettbewerbsentwurfbewegt man sich, oft gleich-
zeitig, auf unterschiedlichen Massstabsebenen, vom
Stadtebau bis ins Gebdudedetail. In der konzeptionel-
len Phase haben sich dabei sehr unterschiedliche Werk-
zeuge bewdhrt. Wie sinnhaft ist BIM fiir Wettbewerbe?

Die Anwendung einer Methode darf nie Selbst-
zweck sein. Dies gilt gerade auch bei der Anwendung
von BIM im Wettbewerbswesen. Auslober, aber auch
Teilnehmer von Wettbewerben miissen sich im Klaren
sein, was sie mit der Anwendung der BIM-Methode
erreichen mochten. Es gilt auch hier, zuerst tiber das
Ziel zu sprechen und dann tiber die Inhalte. Ist es das
Ziel, Kenngrossen wie zum Beispiel «Hauptnutzflache
zu Geschossflachey» zu erhalten, oder die architektoni-
sche Wirkung zusétzlich im digitalen Modell zu priifen,
so ist BIM ein starkes Werkzeug, um den Entwurfspro-
zess zu unterstiitzen. Dies geschieht in der Phase Wett-
bewerb sinnvollerweise meist {iber reine Raummodel-
le, die nur die Informationen enthalten, die dafiir
wirklich nétig sind. Von BIM-Modellen, die unzihlige,
nicht phasengerechte Informationen enthalten, ist aber
dringend abzuraten. BIM basiert auf dem Gedanken
des Optimums und nicht des Maximums.

BIM geht von einer progressiven Vertiefung der Detail-
lierung aus (LOD 100 bis 500). Der architektonische
Entwurf springt jedoch hdufig vom Detail zum Gebdu-
devolumen und zurtick. Wie wird der LOD innerhalb
des Projekts koordiniert und von wem?

Die progressive Vertiefung der Detaillierung
von grob zu fein ist ein bekanntes Prinzip aus dem
Entwurf. Selbstverstandlich gibt es eine Wechselwir-
kung von grob zu fein und umgekehrt. Die LOD sind
nicht in Stein gemeisselt. Sie sind projektspezifisch zu
vereinbaren und kénnen sich innerhalb der jeweiligen
Planungsphase zwischen den Disziplinen auch unter-
scheiden. Auch hier steht im Vordergrund, zu welchem
Ziel die BIM-Methode eingesetzt wird. Zu Beginn eines
Planungsprozesses verstdndigen sich die beteiligten
Planer zusammen mit der Bauherrschaft iiber die Ziele
und die dafiir notigen Inhalte und Informationstiefen —
und zwar bezogen auf die jeweilige Phase. Im Hochbau
ist es naheliegend, dass dies unter der Leitung des

{( Die Anwendung einer
Methode darf nie
Selbstzweck sein. Dies gilt
gerade auch bei der
Anwendung von BIM im
Wettbewerbswesen. ))
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Was ist BIM?

Grundsétzlich versteht man unter BIM das digitale Pla-
nen, Bauen und Betreiben. Losungen aus der Informa-
tionstechnologie erméglichen heute die Verkniipfung
der uns bekannten Vektorgeometrie mit zuséatzlichen
Informationen. Ein Punkt, ein Strich, eine Ebene oder
ein Raum zeichnen sich dabei nicht nur durch ihre Geo-
metrie aus, sondern besitzen zuséatzliche Eigenschaften,
Beziehungen und Rollen. BIM wird dabei nicht als
Technik, sondern als Planungsmethode verstanden, die
die Erzeugung und Verwaltung von digitalen Darstel-
lungen von Bauwerken mitsamt ihren Eigenschaften
beinhaltet. Die digitalen Bauwerksmodelle sind Infor-
mationsdatenbanken rund um das Bauwerk. BIM ist
eine methodische Weiterentwicklung etablierter Pla-
nungs- und Bauprozesse, bei der im Kern das koordi-
nierte und strukturierte digitale Gebdudemodell steht.
Das Gebdudemodell wird dabei interdisziplinédr erar-
beitet, weiterentwickelt und bewirtschaftet.

SIA 2051 BIM

Der SIA hat an der Delegiertenversammlung im Friih-
ling 2015 den Planungs- und Bauprozess als Schwer-
punktthema definiert. Momentan wird ein Leitbild
«Planungs- und Bauprozess» ausgearbeitet, das die Po-
sition des SIA dazu erldutert. Das Leitbild wird auch
Aussagen zu den neuen digitalen Planungs-und Baupro-
zessen machen. Eingebettet in das neue Schwerpunkt-
thema wird momentan das Merkblatt SIA 2051 BIM
erarbeitet. Es dient der Verstdndigung und beschreibt
den Stand der Technik bei der Anwendung der BIM-Me-
thode. Das Merkblatt wird in der ersten Jahreshilfte
2016 in Vernehmlassung gehen. Parallel zum Merkblatt
wird eine SIA-Dokumentation erarbeitet, die mit Bei-
spielen die Anwendung der BIM-Methode zusitzlich
erldutert.

Manfred Huber

Architekten geschieht, der auch iiblicherweise die Funk-
tion eines Gesamtleiters innehat. Voraussetzung dafiir
ist, dass er die nétigen Kenntnisse beziiglich eines
BIM-Prozesses hat. Das Merkblatt SIA 2051 BIM und
die dazu parallel erscheinende Dokumentation kann
ihm dabei als Hilfestellung dienen. Fehlen die nétigen
Kenntnisse, so muss der Verantwortliche beziiglich des
BIM-Wissens Verstdarkung holen.

{{ Es gilt, zuerst iiber das

Ziel zu sprechen und
dann tiber die Inhalte.))

Die Schnittstellen mit den Fachplanern werden ins
digitale Modell ausgelagert. Héiufig entstehen innova-
tive Losungen jedoch an den Fachplanersitzungen,
wenn alle an einem Tisch sitzen und miteinander dis-
kutieren. Droht diese Kultur - die in der Schweiz im
Vergleich zu anderen Lindern ausgesprochen hoch
ist - nicht zu verschwinden, wenn die Planer nur noch
auf'virtuelle Abstimmungen setzen? Geht die Optimie-
rung der Verwaltung nicht auf Kosten der Innovation?
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Schnittstellen kénnen am digitalen Modell gelést wer-
den. Sie werden aber nicht durch das digitale Modell
gelost. Dies ist ein grosser Unterschied. Das Modell hilft,
Schnittstellen zu erkennen, zu visualisieren und dar-
iiber zu sprechen. Die Lésungen miissen in interdiszi-
plindren Workshops gefunden werden. Dabei diskutie-
ren die Beteiligten gemeinsam die anstehenden
Herausforderungen und entwickeln innovative Losun-
gen, und zwarreal von Angesicht zu Angesicht und nicht
in einem virtuellen Raum. Das digitale Modell unter-
stlitzt aber die Diskussion erheblich, indem es die Fra-
gen sichtbar macht. In der BIM-Fachwelt spricht man
von ICE(Integrated Concurrent Engineering)-Sessions.
Eine Form der Zusammenarbeit, die in der Schweiz hoch
entwickelt ist und mit den digitalen Modellen eine zu-
sdtzliche Starkung erhalt.

{ BIM basiert auf dem
Gedanken des Optimums
und nicht des Maximums. )}

Es stellt sich auch die Frage, ob BIM fiir alle Bauvorha-
ben gleichermassen geeignet ist. Wdre es nicht sinnvoll,
Jje nach Projekt und Rahmenbedingungen zu differen-
zieren, ob BIM fiir den spezifischen Fall die beste
Methode ist — oder ob nicht ein anderer Weg praktika-
bler und daher vorzuziehen ist? :

BIM als Methode, die digitale Bauwerksmodel-
le in einer interdisziplindren Zusammenarbeit nutzt,
kann unabhéngig von der jeweiligen Grésse und Objekt-
art genutzt werden. Hingegen unterscheiden sich sehr
wohl die Ziele der Anwendung der BIM-Methode von
Projekt zu Projekt stark und damit auch der Umfang
und die Tiefe der Informationen, die mit dem Modell
verkniipft werden. Fiir einen einfachen Umbau eines
Einfamilienhauses ist die Art und der Umfang der In-
formationen ganz anders gelagert als bei einem Spital-
neubau, bei dem sogar in der Phase Bewirtschaftung
das Facility Management an das digitale Gebidudemodell
angekniipft wird. e

Susanne Frank, Redaktorin Architektur
Manfred Huber, dipl. Arch. ETH SIA, manfred@aardeplan.ch

Manfred Huber, dipl. Arch. ETH SIA,
Président Kommission SIA 2051 BIM,
Studium an der ETH Ziirich und School
of Architecture Ahmedabad (Indien),
1993-2000. Seit 1999 Griinder, Teilha-
ber und Unternehmensleiter aardeplan
Architekten ETH SIA, Dozent fiir
Planungs- und Bauprozesse sowie
Nachhaltigkeit an diversen Hochschu-
len (Uni Liechtenstein, FHNW, HSLU).
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