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BAUBRANCHE IM TEUFELSKREIS

TEC21 24/2015

«Ingenieure werden nur noch wahrgenommen,
wenn etwas nicht klappt»

Der Verantwortung nicht mehr entsprechende Honorare, schwindendes
Ansehen der Ingenieure in der Gesellschaft sowie fehlender Nachwuchs —
TEC21 hat bei Heinz Marti, dem Présidenten der USIC, nachgefragt.

TEC21: Herr Marti, wo driickt der
Schuh am meisten?

Heinz Marti: Eigentlich
gibt es zu unseren Ingenieur-
berufen mehrheitlich Positives
zu sagen, aber leider entwickelt
sich unsere Honorarsituation
zunehmend zu einem Sorgenkind.
Das offentliche Beschaffungs-
wesen differenziert zu wenig
zwischen dem Einkauf von Waren
und dem von intellektuellen
Dienstleistungen. Unter dieser
Tatsache leidet die Vergiitung der
Ingenieurleistungen.

Woran liegt das?
Ingenieurleistungen sind

heute selbstverstandlich und

werden nur noch dann wahrge-

nommen, wenn etwas nicht klappt.

Sie sind fiir die breite Offentlich-
keit offenbar zu wenig «sexy,
und oft haben Journalisten auch
Miihe mit der komplexen und
vielfach unsichtbaren Leistung
der Ingenieure.

{{ Das Beschaffungs-
wesen differenziert
nicht zwischen Waren
und intellektuellen
Dienstleistungen. ))

Gut aufbereitete Informationen
kénnten doch weiterhelfen.
Verbdnde haben oft Kommunika-
tionsabteilungen — fehlt es an
Lobbyarbeit bei den Medien?

Da besteht Handlungsbe-
darf! Viele Ingenieure kommuni-
zieren ihre Leistungen zu wenig.
Wir haben deshalb unsere

Interview: Rudolf Heim

USIC-Geschéftstelle personell
verstdrkt. Unsere Branchenver-
bénde werden in Lobbying und
Offentlichkeitsarbeit besser
koordiniert, sodass die Branche

vermehrt mit einer Stimme spricht.

Insbesondere ist auch die Zusam-
menarbeit STA-USIC in patronalen
Fragen enger geworden.

Die Auftragsbticher sind voll,
Ausbau und Unterhalt der Infra-
struktur bendtigt Fachwissen —
und doch sinken in diesem
gesdttigten Markt die Preise?

Ja, da staunen selbst die
Bauherren! Aber wir Ingenieure
machen immer noch die Preise
selber. Bei Ingenieurausschreibun-
gen sind die Konkurrenten héufig
qualitativ gleichwertig, Schliissel-
personen und Referenzen erhalten
dhnliche Noten, und so spielt
der Preis die entscheidende Rolle.

Diese Preise sind doch auf die
Dauer nicht haltbar. Wie soll es
weitergehen?

International tédtige Biiros
werden vermehrt nicht standort-
gebundene Ingenieurleistungen
in Billiglohnlénder verlagern,
um dem Preisdruck entgegenzu-
wirken. Erfahrung wandert so
ins Ausland ab, und zuséatzlich
erschwert das den Berufseinstieg
fiir junge Ingenieure.

Bleibt also nur Nachtrags- oder
Claimmanagement — oder der
Untergang?

Projekte erfahren fast
immer Anderungen. Wer jetzt auf
Preisanpassungen durch Projekt-
dnderungen spekuliert, steht heute
zusehends verharteten Fronten

Heinz Marti ist dipl. Bauingenieur
ETH/SIA, Delegierter des Verwal-
tungsrats der Ingenieurunterneh-
mung TBF+Partner AG und seit
2014 Prasident der Schweizeri-
schen Vereinigung Beratender
Ingenieurunternehmungen USIC.

gegentiber. Die Bereitschaft bei
unseren grossen Offentlichen
Auftraggebern, auf Nachforderun-
gen einzutreten, nimmt ab, Claim-
management wird als unzu-
mutbare Belastung empfunden.

Was heisst das fiir die Zukunft?
Die Anzahl der Ingenieur-
biiros wird sich mittelfristig
verringern, es wird eine dhnliche
Entwicklung geben wie bei den
Bauunternehmungen. Nischen-
player werden aber immer intakte
Marktchancen haben.

Nischenplayern wird das Leben
oft schwer gemacht: Ingenieur-
gemeinschaften mit Schliissel-
personen, die nicht in der feder-
fiihrenden Firma sind, werden
nicht zum Wettbewerb zugelassen.
Die USIC kampft gegen
Einschrankungen des Markts.
Wir haben entsprechende Einga-
ben bei der aktuell laufenden
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BOB/VOB-Revision gemacht.
Die Berticksichtigung unserer
Eingaben in dieser Revision
liegt aber letztlich in der Hand
der Politik.

Die Planerbranche hat in politi-
schen Gremien nur geringen
Anteil, Lobbying ist kaum existent.
Die USIC hat 2012 die
Arbeitsgruppe «Politik und
Lobbying» gegriindet, um mehr
politischen Einfluss zu erreichen.
Letztendlich miissen aber ver-
mehrt Vertreter unserer Branche
in den Parlamenten des Bundes
und der Kantone Einsitz nehmen.

{{ Immer ofter wird
im Geist einer <All-
inclusive-Mentalitét>
ausgeschrieben. ))

Wie sieht es in einigen Jahren aus?
Die Branche ist in einem
Teufelskreis gefangen und handelt
unbesonnen an der Offertfront -
aus oft unbegriindeten Angsten vor
mangelnden Auftrdgen.

Vor allem Bauingenieure fallen
durch Honorardumping auf.

Der Eindruck ist nicht
falsch, aber alle Ingenieurunter-
nehmungen haben Angst, plétzlich
mit leeren Handen dazustehen.
Wer an der Offertfront nicht mehr
mitmacht, erhélt keine Auftrége.

Unsere USIC-Biiros haben
hochqualifizierte Mitarbeiter,
diese garantieren den Auftrag-
gebern auch fiir gute Arbeit. Ohne
interessante Auftrédge, insbesonde-
re aus dem Offentlichen Beschaf-
fungswesen, besteht die Gefahr,
dass diese Mitarbeiter abwandern.

Unternimmt die USIC etwas gegen
Ubeltdter in den eigenen Reihen?

Aus kartellrechtlichen
Griinden sind uns die Handen
gebunden. Wir haben jetzt ein
Offert-Monitoring eingerichtet,
um auffallige Vergaben zu analy-
sieren und mit den Betroffenen
das Gesprich zu suchen.

Sind der USIC Klagen betreffend
eines Qualitdtsabfalls bekannt?
Es wird haufig vermutet, dass tiefe
Preise zu schlechterer Qualitét
fihren. Das hat sich — bis jetzt —
noch nicht bestatigt. Zurzeit
untersuchen wir, ob in unserer
USIC-Versicherung ein nach-
weisbarer Zusammenhang zwi-
schen Schadenfillen und Tief-
preisangeboten besteht.

Gibt es fragwiirdige Anreize?
Bauherrenunterstiitzer
schreiben immer 6fter Planerar-
beiten im Geist einer «All-inclusi-
ve-Mentalitaty aus. Dies wird einer
intellektuellen Dienstleistung
und den oft unbekannten Projekt-
entwicklungen nicht gerecht.

Bei «unsaubereny Ausschreibun-
gen oder fragwiirdigen Begriin-
dungen bei Vergaben kénnte man
doch Einsprache erheben?

In der Planerbranche
wird selten Klage erhoben, das
gehort zu «unserer Haltungy.

Der Aufwand, eine zielfithrende
Klage einzureichen, ist sehr hoch.
Als Folge dieser Zuriickhaltung ist
die Auslegung von Vergabevor-
schriften sehr einseitig: Sie bleibt
dem Auftraggeber tiberlassen.

{{ Wegen der wenigen
Klagen ist die Aus-
legung von Vergabe-
vorschriften einseitig:
Sie bleibt dem Auftrag-
geber tiberlassen. ))

Es braucht aber nicht nur bessere
Preise, es braucht auch mehr Nach-
wuchs. Wie ist die Prdsenz der
Branche in den Schulen? Was
wird fiir den Nachwuchs getan?

Es gibt viele Aktivitéten,
um den Nachwuchs zu fordern:
«Young engineers symposiumy,
Young professionals, «Building
awardsy, das «USIC-Tram» — das
alles sind wichtige Botschafts-
anldsse. Viele Biiros organisieren
Treffen mit Studenten und ge-
wihren Einblicke in ihren Alltag
und Tatigkeitsbereich.
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Reicht das? Wie sieht es bei den
Jiingsten aus? Interesse fir
Technik sollte doch schon friih
geweckt werden.

Es braucht hier von uns
Branchenverbdnden, aber auch
von den Lehrern mehr altersge-
rechte und Begeisterung weckende
Veranstaltungen, damit Interesse
und Motivation bereits bei Kin-
dern geweckt wird.

{{ Die Branche handelt
unbesonnen an
der Offertfront. ))

Es gibt sehr viele Vereine und
Organisationen, da verzetteln sich
die Aktivitdten und Finanzen.

Die Bestrebungen, die
verschiedenen Verbandstatigkeiten
besser zu koordinieren, sind im
Gang.

Was macht die Frauenférderung?
Wie steht es mit der Lohngleichheit,
und der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie? Auf die zahlreichen
Frauen in den technischen Berufen
sollte man nicht verzichten.

Im Gegensatz zu anderen
Branchen sind wir hier sehr gut
unterwegs. Die Férderung von
Frauen und Teilzeitmodellen ist in
vielen Ingenieurunternehmen ein
aktuelles Thema. Horteinrichtun-
gen fir Kinder, Teilzeitarbeit oder
Work-at-home sind die zukunfts-
weisenden Modelle.

Wie sehen Sie die Zukunft der
Ingenieurbranche zusammen-
fassend?

Unser Land hat keine
Rohstoffe, unser Rohstoffe sind
Verldsslichkeit und Innovation, um
am internationalen Markt erfolg-
reich zu bestehen. Hierzu gehort
eine funktionierende Infrastruk-
tur, fiir die wir eine Verantwor-
tung tragen und die es zu sichern
gilt — und dafiir braucht es auch
in Zukunft weiterhin Ingenieure in
allen Fachern! o '
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In Kurze

Redaktion: Tina Cieslik

World Interiors Day im Centre Le Corbusier

Auf reges Interesse stiess das Programm des World Interiors Day im Centre
Le Corbusier/Museum Heidi Weber, organisiert von der vsi.asai.

Auf Einladung der Vereinigung
Schweizer Innenarchitekten/-archi-

tektinnen vsi.asai. fand am 30. Mai
der World Interiors Day im Zircher
Centre Le Corbusier/Museum Heidi
Weber statt. Nach der erfolgreichen
Veranstaltung in der Villa Patum-
bah 2014 zog auch der diesjdhrige
Anlass viele Besucherinnen und Be-
sucher an-soviele, dass die angebo-
tenen Fiihrungen durch das Haus
mit den Kunst- und Architekturhis-
torikern Kristina Gersbach und
Wilko Potgeter kurzerhand verdop-
pelt werden mussten.

Nach einer Ansprache von
Markus Stucki, dem Organisator des
Anlasses, stand der Bau zur freien

Besichtigung offen. Neben dem ein-
driicklichen Bauwerk lohnt die aktu-
elle Ausstellung «Chandigarh sehen.
Schweizer Reportagen» im Unterge-
schoss einen Besuch. Sie umfasst die
fast vollstédndig erhaltenen Aufnah-
men, die der Fotograf Jiirg Grasser
von seiner ersten Reise in die von Le
Corbusier geplante indische Stadt
Chandigarh 1968/69 mitbrachte. Ge-
zeigt werden sie jeweils neben Gras-
sers heutigen Fotos von den gleichen
Standorten aus - eine eindriickliche
Dokumentation der Stadtentwick-
lung und der Nutzung der Architek-
tur. Ergédnzt werden Jiirg Grassers
Arbeiten durch Werke von René
Burri, Thomas Flechtner, Hans und
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Karihanna Frei, Ernst Scheidegger,
Dolf Schnebli, Alain Tanner und
Maja Weyermann.

Highlight der Veranstaltung
aber war die Ubergabe des erstmals
verliehenen Ehrenpreises der vsi.
asai. an die betagte Bauherrin des
Centre Le Corbusier/Museum Heidi
Weber. Damit wiirdigte die Verei-
nigung Schweizer Innenarchitek-
ten/-architektinnen Heidi Webers
Lebenswerk als Vermittlerin von Le
Corbusiers Schaffen in der Schweiz
sowie ihre Leistungen als Innen-
architektin. e (tc)

House of Natural Resources
eingeweiht

Weitere Fotos zum Anlass finden
Sie auf www.espazium.ch oder
direkt unter http://bit.ly/WID_VSI.

Das House of Natural Resources
(HoNR) ist ein Leuchtturmprojekt
fiir das Bauen mit Laubholz. Anfang
Juni wurde das Biirogebaude auf
dem Campus Honggerberg der ETH
Zirich nach eineinhalb Jahren Bau-
zeit eingeweiht. Der ETH dient es
auch als Forschungslabor fiir nach-
haltiges Bauen.

Sechs Professorinnen und
Professoren aus den Instituten fir
Baustatik und Konstruktion, fir
Baustoffe sowie fiir Technologie in
der Architektur waren mit ihren
Forschungsgruppen am Bau betei-
ligt. Gemeinsam wollen sie die von
ihnen entwickelten Technologien
tiber einen langeren Zeitraum testen.

An einem Teil der Gebdude-
hiille haben die Wissenschaftler
eine adaptive Solarfassade montiert,
die Strom gewinnt und hilft, den
Energiebedarf fiir das Heizen und
Kiihlen des Gebdudes zu regulieren.
Sie besteht aus beweglichen Modu-
len aus Diinnschicht-Solarzellen, die
sich mittels druckluftgesteuerter
Antriebe bewegen lassen. Dank die-
sen Aktuatoren richten sich die So-
larzellen am Sonnenstand aus, pas-
sen sich aber auch dem Warme- und
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Blick aus einem Biiro: adaptive Solarpaneele an der Fassade des House of

Natural Resources.

Lichtbedarf des Hauses und dem
Nutzerverhalten an.

Zudem testen die Wissen-
schaftler ein System, mit dem Pho-
tovoltaikmodule auf Ddchern dem
Sonnenstand nachgefiihrt werden
kénnen. Angetrieben wird es mit
zweischichtigen Holzlamellen. Da-
bei wird die Eigenschaft des Holzes
genutzt, bei Anderung der relativen
Luftfeuchtigkeit zu quellen oder zu
schwinden. Verdndert sich die Luft-
feuchtigkeit, verbiegen sich die
Schichten — es entsteht ein bewegli-
ches Holzelement. Da die relative
Luftfeuchte an sonnigen Tagen ab-
nimmt und am spateren Nachmittag
und nachts ansteigt, konnen die

Holzdoppelschichten als eine Art
natiirlicher Motor zur Solarmodul-
nachfithrung eingesetzt werden.
Beim Bau des HoNR kam
eine Weltneuheit zum Einsatz: eine
Holz-Beton-Verbunddecke mit Bu-
chenholz aus Schweizer Wildern.
Eine rund 4 cm starke Buchenholz-
furnierplatte dient sowohl als Scha-
lungselement als auch als Armie-
rung und ist zugleich eine attraktive
Oberflache. Diese neue Verbund-
decke hat dhnlich gute Trageigen-
schaften wie eine Stahlbetondecke.
Einzigartig ist auch die Dachkon-
struktion mit einer Buchenholzdecke,
bei der Holzlamellen kreuzweise
angeordnet wurden. So werden die
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Lasten wie bei einer Betondecke in
zwei Richtungen verteilt.
Fernerinstallierten die Wis-
senschaftler ein Monitoringsystem,
das erfasst, wie sich das Geb&dude
uber die Jahre verdndert. ® (pd)

BSA-Preis 2015
an Jurg Stduble

Der Bund Schweizer Architekten
hat den diesjéhrigen BSA-Preis En-
de Mai an den Basler Kiinstler Jiirg
Stduble vergeben. Das Schaffen
Staubles bezieht sich auf die Wahr-
nehmung von Raum und inspiriert
dadurch auch viele Architekten.
Jiirg Stduble (*1948) lebt in
Basel und ist seit 1972 als freischaf-
fender Kiinstler tétig. Seit den
1970er-Jahren befasst er sich inten-
sivmit raumlichen Fragestellungen.
Seine Arbeiten bewegen sich im
Verhéltnis zwischen rationaler Kon-
struktion und irrationaler Erschei-
nungsweise. Stdauble arbeitet mit
formalen Prinzipien wie Reihung,
Verschiebung, Schichtung und
Durchdringung. Trotz Anwendung
einfacher geometrischer Regeln ent-
stehen so komplexe, organisch oder
amorph wirkende Volumen, netz-
artige Gebilde oder Flachen. ¢ (pd)

Weitere Infos:
www.architekten-bsa.ch

Fir Zweirader, Kehrichtcontainer oder Gartengerate ...
Techflat lost alle Einstellprobleme rund um Liegenschaften. Ausgestattet mit
Winden und Schiebeturen ist auch fiir optimalen Diebstahlschutz gesorgt.

parken iiberdachen absperren

Velopa AG

Limmatstrasse 2, CH-8957 Spreitenbach, Tel. +41 (56) 417 94 00, Fax +41 (56) 417 94 01
marketing@velopa.ch, www.velopa.ch

swiss parking solutions
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BUCHREZENSION

Prominent funktional

Der legendire 4. CIAM wurde iiber Jahrzehnte zu einer Referenz
der funktionalen Stadtplanung und blieb dennoch bis heute
weitgehend unerforscht. Das Buch «Atlas of the Functional City»
holt dies anhand von erstmals veroffentlichten Material nach.

Text: Danielle Fischer

D er 4. CIAM (Congrés Inter-
national d’Architecture Mo-
derne) fand 1933 wédhrend
einer Kreuzfahrt von Marseille
nach Athen statt. Dieam Anfang des
Buchs abgebildete Passagierliste
liest sich wie ein Who's who der
damaligen Architekten- und Kiinst-
ler-Avantgarde: Le Corbusier, Fer-
nand Léger, Charlotte Perriand,
Alfred Roth, Siegfried Giedion und
viele andere nahmen teil.

Die Publikation umfasst im
Kernstiick 34 Stadtanalysen, die fiir
den Kongress als Diskussionsgrund-
lage von 18 nationalen Gruppen er-
stellt worden waren. Ab 1930 beglei-
tete der niederlandische Architekt
und Urbanist Cornelis van Eesteren
wiéhrend drei Jahren die Arbeiten.
Er war auch fiir Standardisierung,
Methode und Form der kartografi-
schen Darstellungen zusténdig.

Uber die Jahrzehnte wurde
der4. CIAM zu einer schlagwortarti-
gen Referenz der funktionalen Pla- Schautafel der Schweizer CIAM-Gruppe fiir die Ausstellung «Wohnen, Arbeiten,
nung, die die Stadt in die Bereiche verkehr und Erholung in der heutigen Stadt» 1935 im Stedelijk Museum Amsterdam,
Leben, Arbeiten, Erholung und Ver- an der s'é'mtliche .Sta'dtanalysen des 4 CIAM-Kt'mgresses .gezeigt wurden. Darge-

stellt wird am Beispiel von Dessau die durch die Industrie verursachte Luftver-

kehr ghederte. Die Forderung nach schmutzung, die wegen der falschen Lage der Wohnquartiere zu gesundheitlichen
funktionaler Planung wurde unter Schéden bei der Bevélkerung fiihrt.

Weniger Sorgen
flr Selbststandige.

Die Unternehmerversicherung der Suva bietet Selbststandig-
erwerbenden einzigartigen finanziellen Schutz bei Unféllen in
Beruf und Freizeit sowie bei Berufskrankheiten. Ubrigens: Auch
mitarbeitende Familienmitglieder, die keinen AHV-pflichtigen Lohn
beziehen, kénnen sich versichern lassen. Weitere Informationen
erhalten Sie unter www.suva.ch/fuv.

suvarisk

Sicher versichert
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Le Corbusier hélt einen Vortrag auf der
«Patris II» zwischen Marseille und Athen.

anderem durch die Umstrukturie-
rungen nach dem Zweiten Weltkrieg
umgesetzt. Neueste Forschungen
zeigen nun aber, dass die Ergebnis-
se nicht bloss die strikte Trennung
der Funktionen darstellten. Was die
illustren Teilnehmer untersuchten,
war vielmehr das Zusammenspiel
der Zonen. Man betrachtete diese
eher als analytische Hilfe denn als
Set aus spezifischen Instruktionen.

Analysen und Lifestyle

Inhaltlich legt das Buch den Fokus
mittels Quellenstudien auf die Teil-
nehmer des CIAM und die Frage, wie
sie sich dem Phdnomen Stadt an-
ndaherten. Weniger zentral ist die
stadtebauliche Umsetzung, die da-
raus her vorging. Die 18 Lander
sind alphabetisch gegliedert, von
Belgien bis Jugoslawien. Am Anfang
jedes Kapitels helfen Miniaturiiber-
sichten mit den Abgabepldnen bei
der Orientierung: Sie zeigen, wie
quantitativ ungleich die Abgaben
waren. So bestand Frankreichs Bei-
trag ausschliesslich aus Paris, an-
dere Lénder analysierten mehrere
Stddte, so die Niederlande mit
Amsterdam, Den Haag, Rotterdam
und Utrecht. Die Texte sind den Bei-
trdagen, der Zusammensetzung und
den spezifischen Arbeitsumstidnden
der Gruppen gewidmet.

Bilder der Kreuzfahrt ergén-
zen die Analysen und dokumentieren
mitunter amiisant den Lebensstil
der bewegten Zwischenkriegszeit.
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Atlas of the
Functional City

Evelien van Es, Gregor Harbusch,
Bruno Maurer, Muriel Pérez, Kees
Somer, Daniel Weiss (Hg.), Atlas
of the Functional City. CIAM 4 and
Comparative Urban Analysis,
Bussum/Ziirich: Thoth/gta Verlag,
2014. 480 S., 750 Abb., Englisch.
ISBN 978-3-85676-338-1, 105.- Fr.

®

Biicher bestellen unter
leserservice@tec21.ch. Fiir Porto
und Verpackung werden 8.50 Fr.
in Rechnung gestellt.




	Panorama

