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Drei Wege zum Entwerfer

Die Architekturausbildung in der Schweiz folgt verschiedenen Konzepten —
vom vorgegebenen «Bauauftrag» iiber einen urbanistischen Fokus
bis zum gesellschaftlich gepriagten Ansatz. Welches ist heute zeitgeméass?

Text: Thomas Meyer-Wieser

Gestandene Architekten fiberzeugen: Eine Architektin in spe présentiert ihren
Entwurf an der Accademia di Architettura (AA) in Mendrisio.

I nden 1960er-Jahren vergab
der SIA in Lausanne erst-
mals einen Preis fiir Archi-
tektur-Diplomarbeiten. Seitdem
jurieren Mitglieder der STIA-Berufs-
gruppe Architektur Diplom- bzw.
Masterarbeiten an der Eidgendssi-
schen Technischen Hochschule
Zirich, der Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne und der Acca-
demia di Architettura in Mendrisio.
Der Schweizerische Ingenieur- und
Architektenverein will mit der Ver-
gabe dieses Preises den Nachwuchs
guter, praxisorientierter Architek-
tinnen und Architekten fordern.
Die Zusammensetzung und
Kontinuitét der Jury erméglicht es,
einen Vergleich zu ziehen zwischen
samtlichen Masterarbeiten, die an
diesen drei Hochschulen eingereicht
werden. Im Folgenden sollen die
Vielfalt wie auch die Unterschiede
der akademischen Architekturaus-
bildungen in der Schweiz skizziert
werden.

Die Masterarbeit an der ETH Ziirich
wird innert zehn Wochen erarbeitet.
Die Studierenden bewerben sich bei
einer Professur und kénnen unter
drei vom Architekturdepartement
gestellten Themen wéhlen. Beim The-
ma A ist die Entwurfsaufgabe ein
stddtebauliches Projekt, das sich mit
der Gestaltung von Gebaudegruppen,
Siedlungen und 6ffentlichen Réu-
men befasst. Thema B behandelt ein
architektonisches Objekt, etwa ein
Hotel, eine Schule oder ein Wohn-
haus. Das Thema C bildet eine rela-
tiv kleinmassstabliche Entwurfs-
aufgabe, die konstruktiv detailliert
durchgearbeitet wird. Die Studie-
renden haben auch die Moglichkeit,
eine Ideenskizze als Vorschlag flir
ein freies, selbst gewéhltes Thema
einzureichen; in diesem Fall erar-
beiten sie unter Leitung des Master-
professors ein Semester lang ein
Arbeitsprogramm, das sie im fol-
genden Semester als Masterarbeit
bearbeiten.

Auftrag vom imaginéren
Bauherren

Die Plane der Masterarbeiten—meist
ergdnztum ein Situationsmodell im
Massstab 1:500 und ein Pridsenta-
tionsmodell - werden in den Licht-
hofen der ETH Zentrum wahrend
etwa drei Wochen nach Themen und
Lehrstuhl geordnet ausgestellt. Es
gibt keine Schlusskritik, jedoch zwei
bis drei fundierte Zwischenkritiken.
Die Masterarbeiten an der ETH
Zirich mit ihren drei gestellten The-
men orientieren sich stark an den
Anforderungen der spédteren Be-
rufspraxis in der Deutschschweiz:
Die Studierenden erhalten einen
«Auftragy — im Sinn eines Wett-
bewerbs- oder Bauprojekts —in einer
vorgegebenen Situation sowie z. B.
Wiinsche und Vorstellungen eines
imaginédren Auftraggebers.

Ganz anders die Herange-
hensweise an der Ecole Polytech-
nique Fédérale de Lausanne (EPFL):
Hier werden die Themen und das
Programm von den Studierenden
selbst entwickelt. Sie reichen ihrem
Masterprofessor ein selbst gewadhl-
tes Thema ein. Der Masterprofessor
oder die Masterprofessorin begleitet
das Projekt zusammen mit einem
weiteren Professor, einer externen
Architektinund einem Experten. Die
Masterarbeit gliedert sich in zwei
Teile: Im neunten Semester erar-
beiten die Studierenden unter An-
leitung des Betreuungsteams die
theoretischen Grundlagen der Ar-
Dbeit. In einem zweiten, 17-wochigen
Block entwickeln sie daraus ein
individuelles Projekt.

Die freie Wahl der Themen
fuhrt dazu, dass die Masterarbeiten
an der EPFLsehrvielfaltig ausfallen.
So entwickelten beispielsweise zwei
Studenten im Wintersemester 2013
als «realistische Utopie» Auslands-
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Fotos: Thamas Meyer-Wieser

vertretungen fiir Lander, die vom
Anstieg des Meeresspiegels betrof-
fen sind. Die Masterarbeiten werden
fiir etwa drei Wochen ausgestellt. Es
findet eine miindliche, nichtéffent-
liche Priifung statt, an der die Xan-
didaten ihre Projekte dem Betreuer-
team vorstellen.

Das Konzept des «Projet de
Master» an der EPFL appelliert an
die gesellschaftliche Verantwortung
des Architekten. Die angehenden
Architekten leiten ein Beraterteam,
das die gesellschaftlichen, 6konomi-
schen und gestalterischen Probleme
unserer Umwelt 16st — dhnlich, wie
man es in der Experimentierphase
der spdten 1970er-Jahre favorisierte.

Sensibilitat fiir stadtische
Riume

Die Masterarbeit an der 1995 ge-
grindeten Accademia di architettu-
ra dell'Universita della Svizzera
italiana (AA) wird innert 30 Wochen
erarbeitet. Die Studierenden bewer-
ben sich dazu in einem der Studios.
Samtliche Studios eines Jahreskur-
ses bearbeiten eine vom Architek-
turdepartement bestimmte Situa-
tion, meistens eine Stadt oder einen
vorgegebenen Planungsperimeter.
Die Studierenden einer
«Meisterklasse» flihren im Winter-
semester gemeinsam eine stadte-
bauliche Analyse durch und entwi-
ckeln ein zur Situation passendes
Arbeitsprogramm, das im Sommer-
semester als individuelle Master-
arbeit weiterverfolgt wird. Die Aus-
stellung der Masterarbeiten an der
AAMendrisio tiberzeugt durch ihren
klaren gestalterischen Anspruch.
Samtliche Projekte werden auf iden-
tisch dimensionierten Tafeln pra-
sentiert und von grossformatigen
Modellen begleitet. Es findet eine
offentliche Schlusskritik statt, an
der samtliche Masterprofessoren
und Studierenden teilnehmen kon-
nen. Das Modell des «Projetto Mas-
ter» an der AA Mendrisio stellt die
Sensibilitdt fiir stddtische Rdume
und ihre Gestaltung in den Vorder-
grund. Der Architekt entwirft ein
stadtisches Raumgefiige, das unter
Einbezug des Vorhandenen prazi-
siert wird, sodass die Stadt und

Ausstellung der Masterarbeiten
Architektur an der ETH Ziirich.

nicht das einzelne bauliche Projekt
als der Nahrgrund erscheint, aus
dem die Architektur erwéchst.

Der Master an den drei
Schulen wird also auf sehr unter-
schiedliche Weise erlangt. Auf der
einen Seite die Arbeiten an der ETH
Ziirich, gut gestaltete Objekte, die
sich innerhalb des stéddtischen
Kontexts abheben; auf der anderen
Seite die Tradition eher gesellschaft-
lich orientierten Arbeiten an der
EPFL; schliesslich das Interesse
der AA Mendrisio fiir die Stadt als
rdaumlich-soziales Gefiige. Die drei
Schulen spiegeln v6llig unterschied-
liche Architekturauffassungen, die
sich Ende des 20. und Anfang des
21. Jahrhunderts herauskristalli-
siert haben.

Nichtleicht zu beantworten
ist die Frage, welches fiir die heu-
tige Berufspraxis der Architekten
das brauchbarste Modell ist — wobei
von den Qualitdten der Fachhoch-
schulen noch garnicht die Rede war.
So strukturiert und vielseitig das
Konzept der thematischen Auftrige
an der ETH sein mag, erscheinen
die eher experimentelle, freie Her-
angehensweise an der EPFL sowie
der mehr urbanistisch gepréigte
Blickwinkel an der Accademia in
Mendrisio als gleichermassen wert-
voll, um bei angehenden Archi-
tektinnen und Architekten ein re-
flektiertes Entwurfsverstdndnis zu
wecken. »

Thomas Meyer-Wieser, Arch. ETH SIA,
Inhaber Thomas Meyer Architekten,
Feldmeilen, veranstaltet u.a. die
Exkursionen des SIA-Fachvereins
Architektur & Baukultur beim SIA.

Kennzahlen-
umirage unter
Planungs-
bilros

Anfang Mai hat die aktuelle Er-
hebung «Kennzahlen und Lohne»
begonnen — Biiros, die daran teil-
nehmen, erhalten die Méglichkeit,
ihr Unternehmen im Vergleich zu
Mitbewerbern der Branche fun-
diert zu analysieren.

Jedes Jahrfihren die Pla-
nerverbédnde (BSA, BSLA, fsai,
FSU,IGS, SIA, svu, SWKI, usic) die
Benchmarking-Erhebungen
«Kennzahlen und Lohne» durch.
Die aktuelle Erhebung findet zwi-
schen Maiund.Juli 2014 statt. Die
Umfrage wird online auf dem
eigens daftr eingerichteten
Benchmarking-Tool durchge-
fihrt: https://benchmarking.sia.
ch. Die Ergebnisse erlauben ein
Benchmarking, dasfiirdieerfolg-
reiche finanzielle Fliithrung von
Planungsbiiros zentral ist; u.a.
bieten sie
- einenumfassenden Einblickin

die Ergebnisse aktueller und
friherer Erhebungen;

— Benchmarks: Sie sehen, wo Thr
Biiro im Vergleich zum Durch-
schnitt der Wettbewerber Threr
Branche steht;

— wichtige Kennzahlen fiir Thr
Unternehmen: u.a. Honorar-
umsatz pro Vollzeitstelle, Ge-
meinkosten pro Mitarbeiter;

— eine Kalkulationsgrundlage
des fiir Thre Firma notwendi-
gen Honorars.

Diese exklusive Vergleichsmig-

lichkeit sichern Sie sich mit Threr

Teilnahme an der Umfrage. Je

hoher die Teilnehmerzahl, desto

besserdie Analysegrundlage auch
fiir Thr Unternehmen. SIA-Fir-
menmitglieder erhalten im Mai
eine E-Mail, die zur Teilnahme an
der Erhebung einléddt. Sie dauert
bis zum 4. Juli 2014. (sia)

Bei Fragen kontaktieren Sie bitte
benchmarking@sia.ch
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Leichte Eintribung

Die Geschéftslage hat sich aus Sicht der
Architekten geringfiigig verschlechtert. Doch der
Auftragsbestand der Architekten wie auch
der Ingenicure reicht unverandert fiir ein Jahr.

Text: Dirk Drechsel

I m April fiithrte die ETH-
Konjunkturforschungsstelle
(KOF) im Auftrag des SIA
eine Umfrage unter 620 Schweizer
Planungsbiiros durch. Die Einschéat-
zung der Geschéftslage durch Ar-
chitekten und Bauingenieure hat
sich im Jahresverlauf auf hohem
Niveau etwas verschlechtert, doch
im Vergleich zu anderen Branchen,
die Baubranche eingeschlossen,
sind die Umfrageergebnisse im
Projektierungssektor noch immer
exzellent.

Derzeit zeigt sich besten-
falls eine leichte Eintriibung. Wéh-
rend noch im vergangenen Herbst
66 % der Befragten die Geschaftslage
als «sehr gut» bezeichneten, waren
dieser Meinung aktuell nur noch
60%. Parallel wuchs der Anteil derer,
die die Lage als «zufriedenstellend»
bezeichnen. In dieser Abschwéa-
chung widerspiegelt sich die gerin-
gere Nachfrage nach Architektur-
und Bauingenieurdienstleistungen:
Zuletzt berichteten noch 17% der

Biiros von einer Steigerung der
Nachfrage in den vergangenen drei
Monaten, wéahrend 11% von einem
Riickgang sprechen. Noch vor weni-
gen Monaten hatten deutlich tiber
20% der Biiros eine steigende Nach-
frage gemeldet. Entsprechend sank
auch die Anzahl der Biiros, die in
den vergangenen drei Monaten den
Umfang ihrer Leistungserbringung
steigern konnten. Fiir die néchsten
drei Monate erwarten die Architek-
ten und Bauingenieure keine Veran-
derung der Nachfrage, positive wie
negative Stimmen gleichen sich bei-
nahe aus. Die Beschéftigung im
Projektierungssektor diirfte sich
aber erneut ausweiten, Abbaupldne
liegen so gut wie nicht vor.

Auf der anderen Seite stellt
der Mangel an qualifizierten Ar-
beitskréaften noch immer das gross-
te Hemmnis bei der Leistungser-
bringung dar, obwohl sich die
Situation etwas zu entspannen
scheint. Ungeachtet der leicht nach-
lassenden Nachfrage nach Projek-

tierungsdienstleistungen sind die
Auftragsbiicher mit einem Arbeits-
vorrat von zwolf Monaten weiterhin
sehr gut gefillt.

Architekten

Innerhalb eines halben Jahres hat
sich der Saldo zwischen Biliros
mit guter Geschaftslage und Biiros
mit schlechter Geschéaftslage um
10 Punkte auf ca. 50 Prozentpunkte
verringert. Ebenso zuriickgegangen
sind das Wachstum der Nachfrage
und die Prognosen hinsichtlich der
Leistungserbringung. Die Nachfra-
geentwicklung scheint sich aber
nach mehrheitlicher Einschdtzung
wieder zu stabilisieren: In den kom-
menden Monaten rechnen die Archi-
tekten nicht mit einem Nachfrage-
rlickgang, saisonbereinigt hat der
Anteil der gut ausgelasteten Biiros
zugenommen.

Die Befragten sind derzeit
im Durchschnitt auf Sicht von zwlf
Monaten ausgelastet. Daher diirfte
sich dieleicht gebremste Nachfrage
nach Planungsleistungen auch nur
minimal auf die Beschéftigungsent-
wicklung auswirken. Optimistisch
stimmt, dass nur rund 10% der Ba-
ros iiber Personalabbaunachdenken,
wahrend knapp 20% die Beschéafti-
gung ausweiten wollen.

Die Architekten berichten
von deutlich anziehenden Wohnbau-
summen sowie von weitgehend
gleichbleibenden Bausummen im
industriell-gewerblichen und 6ffent-
lichen Bau.

Geschidftslage Beschiftigung Erwartete Geschéftslage
gut befriedigend schlecht Zunahme gleich Abnahme Zunahme gleich Abnahme
in% in% in% in% in % in% in% in% in%
Ganze Schweiz  60(61) 36 (36) 4(3) Ganze Schweiz 14 (15) 79(74) 7010 Ganze Schweiz 10 (% 8384 o6(7N
- Architekten 58 (60) 34(34) 8 (6) - Architekten 17 (13) 74(73)  9(014) — Architekten 15(13) 7979 6(8)
- Ingenieure 611(62) 38 (37) 1 - Ingenieure 11 (16) 83(75) 5% - Ingenieure 7 (6) 87 (88) 7(6)
Mittelland Ost 59 (68) 37 (29) 4(2) Mittelland Ost 13 (1) 83(79) 5010 Mittelland Ost 12 (9) 81(85) 6(5)
mit Zirich mit Ziirich mit zdrich
Mittelland West 77 (69) 19 (26) 4(4) Mittelland west 14 (12) 79(31) 77N Mittelland West 6 (6) 90 (88) 4.(6)
mit Bern mit Bern mit Bern
Nordwestschweiz 70(79) 26 (19) 4(2) Nordwestschweiz 13 (15) 83(78) 4D Nordwestschweiz 9 (14) 87(81) 44
mit Basel mit Basel mit Basel
Ostschweiz 761(73) 22(26) 1(0) Ostschweiz 16 (19) 82(72) 29 0Ostschweiz 16 (10) 79 (87) 51(3)
mit St. Gallen mit St. Gallen mit St. Gallen
Tessin 411(42) 45(45) 14 (14) Tessin 17 (12) 64 (73) 20(15) Tessin 8(12) 90(83) 2(8)
Westschweiz 40 (36) 57 (60) 31(4) Wwestschweiz 15 (15) 79(75) 6011 Westschweiz 13 (15) 79 (80)  9(5)
Zentralschweiz 56 (54) 43 (45) 101 Zentralschweiz 14 (15) 81(66) 5019) Zentralschweiz 6 (6) 73(73)  20(21)

Gegenwiirtige Geschéftslage in den Regionen
(gerundete Zahlen, in Klammern Vorjahr).

Erwartungen bezlglich des Personalbestands in
den Regionen

Erwartete Geschéaftslage im ndchsten halben Jahr
in den Regicnen
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Ingenieurbiiros

Die aktuelle Geschéftslage wird von
den Bauingenieuren unverandert als
exzellent eingestuft, so gut wie alle
Biros sind zufrieden oder berichten
von einer guten Geschiftslage, ne-
gative Stimmen kommen fast nicht
vor. Nur ein kleiner Teil der Ingeni-
eurbiiros rechnet fiir die nachsten
sechs Monate mit einer Verschlech-
terung der Situation und einem
Riickgang der Nachfrage.

Die Majoritét der Biiros —ca.
86% der Befragten — geht nicht von
einer Anderung der Geschiftslage
oder Nachfrage aus. Dementspre-
chend plant eine Mehrheit auch

nicht, den Personalbestand in den
kommenden Monaten zu verdndern,
mehr als 10 % wollen jedoch zusétz-
liches Personal einstellen. Auch
der Fachkraftemangel ist nach wie
vor ein Thema: 50% der Biiros be-
nennt einen Mangel an qualifi-
zierten Arbeitskrédften als Hemmnis
der Leistungserbringung.

Die Reichweite des Auf-
tragsbestands verbleibt im Durch-
schnitt der Befragten bei knapp
unter einem Jahr. Die Bausummen
im Wohnungsbau werden als deut-
lich zuriickgehend eingestuft, der
industriell-gewerbliche Bau als sta-
gnierend und der 6ffentliche Bau als
stark zunehmend. o
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Die Konjunkturumfrage der ETH
Konjunkturforschungsstelle (KOF)

fiir den Projektierungssektor ist

eine Befragung von freiwillig
teilnehmenden Schweizer Architektur-
und Ingenieurbiiros. Die Fragebdgen
bestehen aus Einschédtzungen
hinsichtlich der jiingst vergangenen,
gegenwiértigen und kiinftigen
Geschéftsaktivitdten.

Wer an der Umfrage teilnehmen
mochte, kann den Fragebogen online
unter http://survey.kof.ethz.ch
beantworten. Sie kénnen die
Onlinenmfrage unverbindlich testen.

Weitere Infos: www.kof.ethz.ch

AUFTRAGSBESTAND INSGESAMT
im Vergleich zum Vorguartal

+ = - Saldo
Architektur-und 234 635 131 10.3
Ingenieurbiiros
Architekturbiiros 214 64.2 14.4 7.0
Ingenieurbiiros 249 63.0 121 12.8
- Bauingenieure 371 49.3 13.6 23.5
- Haustechnik 121 77.5 104 17
- Kulturtechnik 7.0 87.2 5.8 1.2
- Andere 29.5 550 15.5 14.0
+hdher  =gleich - niedriger
AUFTRAGSERWARTUNGEN
fiir das neue Quartal

+ = - Saldo
Architektur- und 10.4 828 6.8 3.6
Ingenieurbiires
Architekturbiiros 15.2 78.4 6.4 8.8
Ingenieurbiires 6.9 86.1 7.0 -0.1
— Bauingenieure 4.9 85.6 9.5 -4.6
- Haustechnik 1.8 944 3.8 -2.0
- Kulturtechnik 7.5 90.9 1.6 59
- Andere 8.0 75.8 16.2 -8.2
+ besser = unverdndert - schlechter
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