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Arbeitsrecht: Pflichten des Arbeitgebers

Die Pflichten des Arbeitgebers lassen sich unter dem
Begriff «Fiirsorgepflicht» zusammenfassen. Fiir Diskussionen sorgt
in der Praxis hdufig die Frage der Lohnfortzahlung.

W ichtigste Pflicht des Arbeit-
gebers ist die Lohnzah-

lungspflicht. Der Lohn ist
dem Arbeitnehmer geméss Gesetz
amEnde jeden Monats auszuzahlen.
Ausserdem halt das Gesetz aus-
driicklich fest, dass dem Arbeitneh-
mer eine schriftliche Abrechnung
zu Ubergeben ist. Gerdt der Arbeit-
nehmer in eine Notlage, hat er An-
spruch auf einen Vorschuss.

Oberbegriff der weiteren
Pilichten des Arbeitgebers ist die
sogenannte Flirsorgepflicht (Art. 328
OR). Sie beinhaltet generell den
Schutz von Leben, Gesundheit und
Personlichkeit des Arbeitnehmers.

Sodann beinhaltet die Fir-
sorgepflicht Informationspflichten
des Arbeitgebers. Zum Beispiel hat
er die Mitarbeitenden beim Austritt
auf die Moglichkeit hinzuweisen,
eine sogenannte Abredeversiche-
rung abzuschliessen. Diese betrifft
die Nichtbetriebsunfallversiche-
rung und schliesst eine Versiche-
rungsliicke: Wer innerhalb der 30
Tage Nachdeckung eine Abredever-
sicherung abschliesst, profitiert von
bis zu sechs zusétzlichen Monaten
Versicherungsschutz. Kommt der
Arbeitgeber seiner Informations-
pflicht nicht nach, kann er schaden-
ersatzpflichtig werden.

Die Filrsorgepflicht des Ar-
beitgebers gebietet auch, das wirt-
schaftliche Fortkommen des Arbeit-
gebers nicht zu erschweren. Konkret
bedeutet dies, dass der Arbeitgeber
zur Ausstellung eines Arbeitszeug-
nisses verpflichtet ist, das einerseits
wahr, andererseits auch wohlwol-
lend zu sein hat. Uberdies besteht
jederzeit Anspruch auf Ausstellung
eines Zwischenzeugnisses. Nicht
zuletzt beschrankt die Fiirsorge-
pflicht das Weisungsrecht, insbe-
sonderein Bezug auf herabmindern-
de Anweisungen wie hierarchische

Text: Paul Hollenstein

Zurtickstufung ohne triftigen Grund
oder im Widerspruch zu den vertrag-
lichen Abmachungen stehende Wei-
sungen.

Frage der Lohnfortzahlung

Fiir die meisten Diskussionen sorgt
die Frage der Lohnfortzahlung im
Fall unverschuldeter Verhinderung
an der Arbeitsleistung. Ist der Ar-
beitnehmer aus in seiner Person lie-
genden Griinden wie Krankheit oder
wegen Erfillung gesetzlicher Pflich-
ten ohne sein Verschulden an der
Arbeitsleistung verhindert, hat der
Arbeitgeber dennoch fiir eine be-
schriankte Zeit den Lohn zu entrich-
ten. Voraussetzung ist, dass das
Arbeitsverhiltnis mehrals drei Mo-
nate gedauert hat. Zudem muss der
Arbeitnehmer einen Beweis erbrin-
gen konnen, zum Beispiel bei einer
Arbeitsunfahigkeit mithilfe eines
Arztzeugnisses.

Erkrankt der Arbeitnehmer
wéhrend derFerien, hat er Anspruch
darauf, die Ferien nachzuholen, so-
fern die Krankheit den Erholungs-
zweck der Ferien verunmoglicht hat.
Zu beachten ist, dass eine Krankheit
den Erholungszweck der Ferien ver-
unmdglichen kann, ohne aber zu
Arbeitsunfdhigkeit zu fuhren. In
diesem Fall muss der Arbeitnehmer
die Arbeit wieder aufnehmen, wenn
dies moglich und organisatorisch
zumutbar ist. Umgekehrt kann der
Erholungszweck der Ferien gewahr-
leistet sein, wahrend eine Arbeits-
unfihigkeit vorliegt (z.B. Musiker
mit gebrochenem Finger).

Im Unterschied zu Arbeits-
verhinderungen, die «in der Person
des Arbeitnehmers liegen», sind sol-
che, die aus objektiven Griinden er-
folgen, nicht zu entschéadigen. Das
betrifft beispielsweise Arbeitsver-
hinderungen aufgrund von Ver-

kehrsstaus oder ein gestrichener
Flug, also generell Umsténde, die
hoherer Gewalt vergleichbar sind.

Eine Lohnfortzahlung ist
gemadss Gesetznur dann geschuldet,
wenn der Arbeitnehmer ohne sein
Verschulden an der Arbeitsleistung
verhindert ist. Wann aber liegt ein
Verschulden vor?

Verschuldete Verhinderung

Generell spielt die Frage des Ver-
schuldens im Fall von Krankheit
eine untergeordnete Rolle. Anders
verhalt es sich bei einer Arbeitsver-
hinderung wegen Unfalls.

Da nicht zumutbarist, dass
der Arbeitnehmer stindig auf die
Erhaltung seiner Arbeitsfahigkeit
bedacht ist, gilt nur ein grob unver-
niinftiges Verhalten oder gar eine
absichtliche Gesundheitsschadi-
gung als Verschulden im Sinne von
Art. 324a OR. Klassisches Beispiel
ist das Fahren in angetrunkenem
Zustand. Hier wird Eventualvorsatz
angenommen, was zur Folge hat,
dass dieLeistungspflicht des Arbeit-
gebers vollstdndig entfillt. Hinge-
gen wird sie bei grober Fahrlissig-
keit nur gekilirzt— etwa wenn jemand
eine schwierige Bergtour mit vollig
ungeeigneter Ausriistung unter-
nimmt. Bei leichter Fahrldssigkeit

ARTIKELSERIE: ARBEITSRECHT

Muss ein Arbeitsvertrag schriftlich
abgeschlossen werden? Darf von
Gesetzesvorschriften abgewichen
werden? Ist der Arbeitnehmer
verpflichtet, Uberstunden und Uber-
zeit zu leisten? Diese und weitere
Fragen werden in einer dreiteiligen
Serie erértert. Bereits erschienen:
«Inhalt des Arbeitsvertragss
(TEC21 12/2014) und «Pflichten des
Arbeitnehmers» (TEC21 13/2014).
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wird keine Kiirzung vorgenommen.
Sind die Voraussetzungen fiir die
Lohnfortzahlung erfillt, hat der Ar-
beitnehmer geméss Art. 324a OR fiir
eine gewisse Zeit Anspruch auf den
vollen Lohn.

Regelung der
Lohnfortzahlung

Bei unregelméssigem Verdienst
muss eine Durchschnittsrechnung
vorgenommen werden. In der Regel
wird ein Vergleich tiber zwolf Mo-
nate vorgenommen, wobei saisona-
le Schwankungen zu berticksichtigen
sind. Der Anspruch auf volle Lohn-
fortzahlung ist befristet, je nach
Dienstjahr unterschiedlich und be-
zieht sich jeweils auf ein Dienstjahr.
Mehrere Arbeitsverhinderungen
innerhalb eines Dienstjahres wer-
den also zusammengezahlt, auch
wenn sie auf unterschiedliche Ver-
hinderungsgrinde zuriickgehen,
zum Beispiel Militdrdienst einer-
seits und Krankheit andererseits. Im
ersten Dienstjahr betrédgt der An-
spruch auf Lohnfortzahlung drei
Wochen (Art. 324a Abs. 2 OR). Nach
Ablauf dieser Frist hat der Arbeit-

geber den Lohn fir «eine angemes-
sene ldngere Zeity zu entrichten. Zur
Bestimmung dieser Zeitperiode hat
die Praxis unterschiedliche Skalen
entwickelt {Zircher, Basler oder
Berner Skala).

Strittig war lange Zeit, ob es
sich beim Anspruch auf Lohnfort-
zahlung im Sinne von Art. 324a OR
um ein Zeit- oder ein Lohnminimum
handelt. Die tiberwiegende Lehrmei-
nung beantwortet diese Frage mitt-
lerweile im Sinne des Lohnmini-
mums. Das wiirde beispielsweise
bedeuten, dass bei einer 50-prozen-
tigen Arbeitsunfédhigkeit im ersten
Dienstjahr der volle Lohn wéahrend
sechs Wochen weiterbezahlt wiirde.

Eine weitere kontrovers dis-
kutierte Frage ist die der teilweisen
Arbeitsunfahigkeit in einem Teil-
zeitarbeitsverhéltnis. In einem Voll-
zeitverhéltnis ist die Sache unprob-
lematisch: Der Arbeitnehmer ist
verpflichtet, die verbleibende Ar-
beitsfahigkeit dem Arbeitgeber zur
Verfiigung zu stellen. Ist jedoch
der Arbeitnehmer nur teilzeitlich
angestellt, stellt sich die Frage, ob
erbei teilweiser Arbeitsunfiahigkeit
seine Arbeitsleistung prozentual

zu seiner Arbeitsunfahigkeit zu-
rlickbehalten darf — was mittler-
weile von der herrschenden Lehre
bejaht wird. Ein Arbeitnehmer mit
einer 50%-Stelle, der zu 50% ar-
beitsunfihig ist, braucht also seine
Arbeitskraft lediglich zu 25% zur
Verfiigung zu stellen.

Durch schriftliche Abrede
kann eine vom Gesetz abweichende
Regelung getroffen werden, wenn
diese fur den Arbeitnehmer min-
destens gleichwertig ist (Art. 324a
Abs. 4 OR). Gestiitzt darauf werden
in der Praxis von Arbeitgebern oft
Taggeldversicherungen zugunsten
ihrer Arbeitnehmer abgeschlossen,
welche die gesetzliche Regelung sub-
stituieren. Als gleichwertig betrach-
tet wird etwa eine Regelung mit zwei
Karenztagen, das heisst unbezahl-
ten Tagen, und einer 80-prozentigen
Lohnfortzahlung wahrend 720 Ta-
gen. Tats&dchlich kann sich diese
Regelung fiir viele Arbeitnehmer
jedoch nachteilig auswirken, denn
Kurzabsenzen tiberwiegen ldngere
Abwesenheiten bei Weitem. o

Paul Hollenstein, RA lic. iur.,
hollenstein@h3j.ch

Merkblatt Energetische Betriebsoptimierung

Vernehmlassungsentwurf prSIA 2048

er SIA unterbreitet den

Merkblattentwurf prSIA

2048 Energetische Betriebs-
optimierung zur Vernehmlassung.
Die energetische Betriebsoptimie-
rung als Zusatzleistung im lau-
fenden Betrieb hat eine grosse
Bedeutung fiir die Erhohung der
Energieeffizienz von gebdudetech-
nischen Anlagen mittels einfacher,
hoch wirtschaftlicher betrieblicher
Massnahmen. Mit dem neuen Merk-
blatt tragt der SIA dazu bei, die ener-
getische Betriebsoptimierung zu
standardisieren, damit breiter zu
etablieren und somit die Ziele des
SIA-Effizienzpfads Energie zu errei-
chen.

Text: Ernst Sandmeier

Das Merkblatt erlaubt eine Gesamt-
sicht Giber den Ablauf einer energe-
tischen Betriebsoptimierung, listet
die zu beriicksichtigenden Anlagen
und Einrichtungen auf und stellt so-
wohl allgemeingiiltige Grundsétze
wie auch spezifische Ansatzpunkte
pro Gewerk vor. Zudem unterstiitzt
es Eigentimer und Betreiber (Bestel-
ler) bei der Beurteilung von Betriebs-
optimierungsleistungen und hilft
dem Fachmann mittels Checklisten,
allerelevanten Fragen aufzugreifen.
Das Merkblatt richtet sich an Be-
triebsoptimierungsingenieure,
Fachplaner, Facility Manager, Unter-
nehmer, professionelle Bauherren
und Architekten.

Der Merkblattentwurf kann unter
www.sia.ch/vernehmlassungen her-
untergeladen werden. Fur Stellung-
nahmen verwenden Sie bitte das dort
bereitstehende Formular. Stellung-
nahmen in anderer Form (Brief, PDF
usw.) konnen leider nicht bertick-
sichtigt werden. Der Entwurf steht
nurin deutscher Sprache zur Verfii-
gung. Wir bitten, Stellungnahmen
auf dem Word-Formular bis zum
20. Mai 2014 einzureichen an:
V12048@sia.ch »

Ernst Sandmeier, Sachbearbeiter
Kommission STA 2048
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Reisen und
Exkursionen

STADTGESCHICHTE AUS ERSTER HAND

nach Paris, Rom und in den Iran

(sia) Die Tagesexkursionen und Studienreisen
richten sich an Architekten und Kulturinteres-
sierte, die ihr Wissen iiber Stéddte und Bauten
vertiefen méchten. 2014 flihren die Reisen des
Fachvereins Architektur & Kultur nicht zuletzt
nach Rom, Paris sowie in den Iran. In Begleitung
eines erfahrenen Architekten erleben Sie die
interessantesten Beispiele zeitgendssischer
Architektur, kénnen wichtige Gebdude hdufig
auch von innen besichtigen und besuchen
spannende Stadtquartiere. Im Folgenden finden
Sie ausgewdhlte Veranstaltungen aus dem
Programm des Fachvereins im kommenden
Halbjahr. Das vollstdndige Programm sowie
Buchungsinformationen kénnen abgerufen
werden unter: www.a-Kk.sia.ch

Die a&k-Studienreisen 2014 fithren

Schloss Vaux-le-Vicomte bei
Paris, Gartenparterre

ANLASS THEMA TERMIN/CODE KOSTEN
TageseXkurSion Der Schweizer Heimatschutz hat Sitten den Wakkerpreis 2013 11.4.2014, 115.—m
Si /Sitt verliehen. Die Walliser Kantonshauptstadt erhélt die Auszeichnung Bahnhof Sion 125.—nu
1011/ 0111e11 fur den erfolgreichen Wandel, den sie einleitete, indem sie die 10.00-17.00 Uhr
Landschaftspflege und die Baukultur ins Zentrum der Entwicklung [a&k Bulletin 3/13]
stellte.
Die Ma ie der Der Garten gedacht als Modell, als Lehrstfick, gar als Experimen- 24.6.-28.6.2014, 1690.— im oz
F . § tierfeld des Stddtebaus? Diese offenbar weit verbreitete und Zurich HB 1910.— im ez
Orm'” _er akzeptierte These ist Ausgangspunkt unserer Reise und soll an den [a&k Bulletin 3/13] 5% Rabatt M
franZOSlSChe Arbeiten von André Le Nétre und seinen Schiilern iberprift werden.

Architektur-
garten um Paris

Studienreise
Rom —
die ewige Stadt

Die Hauptstadt Italiens hat bis heute nichts an Anziehungskraft
verloren. Hier verbinden sich Gegenwart und Vergangenheit zu
einem der spektakuldrsten Schaupldtze der Geschichte.

Wegen der giinstigen Lage und des milden Xlimas wurde Rom vor
mehr als 2700 Jahren auf den beriithmten sieben Hiigeln gegriindet.
Nach dem Untergang des Rémischen Reichs verlor die Stadt

jedoch zunehmend an Bedeutung —und fand erst im spdten Mittel-
alter zu alter Bliite zurfick.

10.9. -13.9.2014, 1760.— im0z
Flughafen Ziirich  1970.—im ez
9.00-17.00 Uhr

[a&k Bulletin 1/14]

Studienreise Mit einer Stadtgeschichte, die bis ins dritte Jahrtausend v. Chr. 19.10.-31.10.2014, «ca.4700.—
ISfahan zurtick reicht, verfiigt der Orient tiber die dlteste Stadtkultur der Flughafen Ziirich im0z
Erde. Die persischen Stidte wurden ab 622 durch die Ausbreitung [a&k Bulletin 1/14] ca. 350.—
des Islams sowie in der zweiten Héalfte des 19. Jahrhunderts Zuschlag E2
durch den Prozess der «Verwestlichungs tiberformt. Dabei bildete
sich eine spezifische Stadtkultur heraus, die wir im Rahmen der
abrk-Studienreise entschliisseln wollen.
TageseXkurSion Die Hochschullandschaft der Schweiz befindet sich im Umbruch. 14.11.2014, 140.—w
An der vorgeschlagenen Tagesexkursion soll das architektonische Busbahnhof 150.— nu
Fachhochschulen Statement der einzelnen Schulen verglichen werden: FH Campus Zirich HB

Schweiz
im Vergleich

Brugg-Windisch (Biiro B Architekten Bern), Ingenieurschule
Brugg-Windisch (Fritz Haller, 1966; Sanierung Architektengruppe
Olten AG), ZHdK Ziirich (EM2N Architekten, Ziirich); FH Olten
(Bauart Architekten Bern).

9.00-17.00 Uhr
[afk Bulletin 2/14]

Weitere Informationen zu den Studienreisen
und Tagesexkursionen sowie Anmeldung

unter: www.a-k.sia.ch

Preisstruktur: M Mitglieder ak; NM Nichtmitglieder a&k; EZ Einzelzimmer; DZ Doppelzimmer

Foto: Thomas Meyer-Wieser
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Glnstige Sdule 3a fiur SIA-Mitglieder

Fir Mitglieder des SIA bietet das VZ VermogensZentrum
eine Sdule 3a mit sogenannten «Exchange-Traded
Funds»-Papieren an. Dieser Beitrag beantwortet die
wichtigsten Fragen zu diesem Anlagemodell.

E xchange-Traded Funds sind
Wertpapiere, die wie Aktien
an einer Bérse gehandelt
werden. Sie haben zum Ziel, einen
Index wie zum Beispiel den Swiss
Market Index {SMI) 1:1 abzubilden.
Im Unterschied zu herk&mm-
lichen Anlagefonds verzichten Ex-
change-Traded Funds auf ein ak-
tives Management, das mit dem
Kauf und Verkauf von Titeln eine
Mehrrendite gegeniiber dem ent-
sprechenden Index zu erzielen ver-
sucht. Der Grund: Der Chance auf
eine Mehrrendite steht das Risiko
gegeniiber, dass ein Anlagefonds
auch deutlich hinter dem Index
zurlickbleiben kann. Langfristig
gelingt es ndmlich nur wenigen ak-
tiv gemanagten Fonds, ihren Ver-
gleichsindex zu iibertreffen.
Zwischen einzelnen Ex-
change-Traded Funds auf einen be-
stimmten Index kann es zu Ren-
diteunterschieden von mehreren
Prozentpunkten pro Jahr kommen.
So lag im Jahr 2013 die Rendite des
besten Exchange-Traded Fund auf
den SMI Total Return Index 0.95
Prozentpunkte iiber jener des
schlechtesten. Ein Jahr zuvor hatte
die Differenz 1.21 Prozentpunkte
betragen. Die Ursachen fiir diese
Renditedifferenz kdnnen in der
unterschiedlichen Verwaltungsge-
biithr und Replikationsart des Inde-
xes sowie im unterschiedlichen
Fondsdomizil liegen. Die Anlageex-
perten des VZ Vermo6gensZentrums
bewerten alle Exchange-Traded
Funds, die an der Schweizer Borse
gehandelt werden, regelméssignach
objektiven Kriterien. Fiir die STA
Saule 3a wahlen Vorsorgesparer
somit aus den besten Exchange-
Traded Funds aus.

Text: Iwan Bernegger

Vier Strategien zur Wahl

Zur Wahl stehen bei der SIA S&ule
3a vier Standardstrategien mit ei-
nem Aktienanteil zwischen 15 und
45 Prozent. Erfahrene Investoren
kdénnen ihre Anlagestrategie indi-
viduell zusammenstellen und im
Rahmen der gesetzlichen Moglich-
keiten selbst entscheiden, wie sie
ihr 3a-Guthaben auf die verschie-
denen Anlagekategorien verteilen
wollen. Dank Online-Zugriff behal-
ten Sie immer den Uberblick iiber
den aktuellen Wert Ihres 3a-Depots
und koénnen Thre Anlagestrategie
dem Marktgeschehen anpassen. So
kdénnen Sie die Aktienquote redu-
zieren, wenn Sie sinkende Kurse
erwarten, und sie wieder erhéhen,
wenn sich die Aussichten fiir Aktien
aufhellen.

Tiefe Gebiihren verbessern
die Gesamthilanz

Die Verwaltungsgebiihren der Siu-
le-3a-Offerte fiir SIA-Mitglieder
liegen um bis zu 60 Prozent tiefer
als bei herkémmlichen Saule-3a-L6-
sungen mit Wertschriften. Wie sich
das finanziell auswirkt, kann man
am Beispiel eines 50-jdhrigen Spa-
rers beleuchten: Er hat ein Guthaben
von 50000 Franken in seinerdritten
S&dule und zahltin den 15 Jahren bis
zu seiner Pensionierung jedes Jahr
weitere 6000 Franken ein. Bei einer
durchschnittlichen Wertschriften-
rendite von 4.5 Prozent pro Jahr
wdchst sein Guthaben in diesen 15
Jahren auf 198140 Franken, wenn
die Verwaltungsgebiihren 1.25 Pro-
zent pro Jahr betragen.

Wenn ein Anleger diese Ge-
bihren wie bei der SIA S&ule 3a auf
0.8 Prozent senken kann, liegen bei

seiner Pensionierung fast 10000
Franken mehr auf seinem Xonto. In
den 0.8 Prozent Gebiihren eingerech-
net sind die Verwaltungsgebiihren
der eingesetzten ETF, die im Durch-
schnitt 0.22 Prozent betragen.

Verkaufszeitpunkt und
Transfer ins Privatdepot

Anders als die 3a-Wertschriftenls-
sungen der meisten Banken miissen
Exchange-Traded Funds nicht spé-
testens bei der Pensionierung ver-
kauft werden, was den Anleger vom
Borsengeschehen zum Pensionie-
rungszeitpunkt unabhéngig macht.
Bei der Pensionierung konnen Sie
vielmehr alle Exchange-Traded
Funds in Thr privates Wertschrif-
tendepotiibertragen. Dann entschei-
den Sie selbst, wann der richtige
Zeitpunkt gekommen ist, Thre Wert-
schriften zu verkaufen. Es lohnt
sich daher, das 3a-Guthaben zur STIA
Séule 3a zu transferieren. Dieser
Transfer ist unkompliziert, kosten-
los und in der Regel jederzeit mog-
lich. Einige wenige Banken zahlen
das 3a-Guthaben von Vorsorgespa-
rern, die dlter als 60 (Mé&nner) bzw.
59 (Frauen) sind, nur noch vorzeitig
aus, iberweisen es aber nicht mehr
zu einem anderen 3a-Anbieter. ¢

Iwan Bernegger ist Mitglied
der Geschéftsfithrung des
VZ VermdgensZentrums.

Mehr Informationen erhalten
SIA-Mitglieder beim VZ Vermogens-
Zentrum unter www.vzch.com/sia
oder unter Tel. 058 411 85 85.
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