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Fokussierte Unterstitzung
des SIA-Vorstands

Mit erweiterten Aufgaben wurde der Bereich
Kommunikation reorganisiert.

Text: SIA

Obere Reihe, v.l.n.r.: Ivo Vasella, Rahel Uster, Isabel Iglesias;
Untere Reihe, v..n.r.: Barbara Angehrn, Thomas Miiller,
Frank Peter Jéger, Verena Fischer

N euer Leiter des Bereichs
Kommunikation beim SIA
ist Ivo Vasella, der dem
Fachbereich bereits seit 2007 ange-
hort. Derim Seefeld aufgewachsene
Zurcher verspiirte nach seinem Ar-
chitekturstudium an der ETH Affi-
nitdt zur Architekturvermittlung
und gestaltete mehrere Jahre Aus-
stellungen fiir das Institut Geschich-
teund Theorie der Architektur{gta)
der ETH Ziirich. Anlass fiir seinen
Einstieg beim SIA war die Gestal-
tung der ersten «Umsicht»-Ausstel-
lung im Jahr 2007. Seither betreute
Ivo Vasella diverse Projekte im Be-
reich Kommunikation und trugnicht
zuletzt massgeblich zum Gelingen
der Jubildumsfeier zum 175. Beste-
hen des SIA bei. Der Vater von zwei
Kindern tGbernimmt den Bereich
Kommunikation von Thomas Muller,
der die SIA-Aussendarstellung seit
2006 geleitet hat und die 6ffentliche
Prasenz des STA dabei kontinuierlich
ausbauen konnte.

Thomas Miillers Erfahrung bleibt

dem SIA jedoch erhalten: Seine Auf-
gabe ist ab sofort die fokussierte

Unterstiitzung des SIA-Vorstands,
insbesondere des Prasidenten sowie

des SIA-Geschéftsfithrers bei deren

Offentlichkeitsarbeit — von der stra-
tegischen Beratung tiber die Positio-
nierung des SIA gegeniiber der Poli-
tik bis hin zum aktiven Zuarbeiten

fiirVeranstaltungen und Reden. Wie

Ivo Vasella warauch Thomas Miiller
mehrere Jahre als Architekt sowie

in Lehre und Forschung am Depar-
tement Architektur der ETH Ziirich

tatig. Bis Ende 2013 war er Mitglied

der SIA-Geschiéftsleitung.

Neben den vertrauten gibt es seit
dem Jahreswechsel auch neue Ge-
sichter im Bereich Kommunikation:
Rahel Uster sammelte nach dem Stu-
dium der Kultur- und Politikwissen-
schaften in Genfund Luzern vielf3l-
tige Erfahrungen auf dem Feld von
Kulturvermittlung und Kommuni-

kation — unter anderem bei Pro
Helvetia, bei der auf Kultur-PR spe-
zialisierten Miinchner Agentur
Goldmann PR sowie am Museum fiir
Gestaltung Ziirich. Es folgte die Aus-
bildung zur PR-Fachfrau. Sie tiber-
nimmt die Aufgaben von Michael
Mathis und wird kiinftig den Online-
und Social-Media-Auftritt des STA
betreuen, an dessen Inhalten sie
schon seit dem vergangenen Jahr
freiberuflich mitgewirkt hat.

Barbara Angehrn lebte nach dem
Studium der Japanologie mehr als
vier Jahre in Tokio, wo sie unter an-
derem an der Schweizerischen Bot-
schaft tatig war. Zurtickgekehrt in
die Schweiz betreute sieab 2011 Pro-
jekte bei der Ziircher Kommunika-
tionsagentur Weissgrund. Thre Er-
fahrungen auf dem internationalen
Parkett brachte Barbara Angehrn
seit Anfang 2013 bei ingenious swit-
zerland ein, der bis Ende 2013 am SIA
angesiedelten Exportplattform fiir
Schweizer Ingenieur- und Architek-
turleistungen. Sie tibernimmt die
bisherigen Aufgabenvon Ivo Vasella
und koordiniert mit Frank Peter
Jager die Medienarbeit und die Re-
daktion der SIA-Seiten in den Zeit-
schriften TEC21, Archi und Tracés.

Neuer Redaktor fir die SIA-Publi-
kationen ist Frank Peter Jager. Er
tritt die Nachfolge von Sonja Liithi
an, die den SIA verldsst, um wieder
verstarkt journalistisch tatigzu sein.
Jager studierte Stadt- und Regional-
planung, schlug aber nach Ende
seines Studiums eine Laufbahn als
Journalist und Architekturkritiker
ein. Nach einem Zeitungsvolontariat
machte er sich in Berlin mit der
PR-Agentur Archikontext und als
Buchautor selbststandig.

Das Team Kommunikation wird kom-
plettiert durch Isabel Iglesias und
Verena Fischer vom Empfang der
Geschiftsstelle. In ihrer verbindli-
chenund hilfsbhereiten Art lernte sie
jederschétzen, dersich schon einmal
telefonisch an den SIA gewandt oder
die Geschaftsstelle besucht hat. Isa-
bel Iglesias und Verena Fischer re-
prasentieren den STA herzlich und
souverdn in sechs Sprachen. ¢
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FACHKRAFTEMANGEL IN DER BAUWIRTSCHAFT

Talentierte Praktiker gesucht

«Wer baut die Schweiz von morgen?» lautete das Thema einer prominent
besetzten Diskussion des Swissbau Focus. Wird nicht rasch
gegengesteuert, bremst der Nachwuchsmangel die Baukonjunktur aus,
zudem drohen Qualitdtseinbussen — so das Fazit der Runde.

Text: Clementine van Rooden

Disput und Dialog: Expertengesprich auf der Biithne des Swissbau Focus.

D ie Schweizer Bauwirtschaft
erlebt seit Jahren einen
Boom. Filir 2014 wird ein
Wachstum des Wohnungsbestands
um 50000 Neubauten erwartet. Zu-
gleich sucht die Branche hidnderin-
gend nach qualifiziertem Personal.
Besonders bauhandwerkliche Prak-
tiker und Fachkréfte mit Kompeten-
zen in den Bereichen Ressourcen-
effizienz und Erneuerbare Energien
sind rar. Es sei nur eine Frage der
Zeit, so ein Tenor der Diskussion,
dass sich der Fachkréaftemangel auf
die Bauqualitit auswirke.
Indiesem Punkt waren sich
die Géste der Diskussionsrunde ei-
nig: Die Missstdnde in der Baubran-
che sind markant, und es besteht
ein dringender Handlungsbedarf.
«Wenn wir die beiden grossen poli-
tischen Herausforderungen Energie-
strategie 2050 und Raumplanung
umsetzen wollen, dann fehlt es uns
schon heute massiv an Fachkriften
in der Praxis — vor allem im Inge-
nieurbereichy», meinte SIA-Prasident
Stefan Cadosch. Und mit einer Prise

Sarkasmus erklarte er, weshalb es
bisher noch reibungslos lauft: «Die
Baubranche hat den Vorteil, dass sie
relativ leidensfdhig ist. Es werden
von jeher viele Uberstunden ge-
macht.» Dennoch wirke sich die
Situation bereits jetzt in der Praxis
aus. Es werde in teils atemberau-
bendem Tempo gebaut. Wenn kiinf-
tig vermehrt Baumé&ngel auftreten,
so Stefan Cadosch, sei das mogli-
cherweise auch auf das hohe Pla-
nungstempo und eine Uberlastung
der Fachplaner zuriickzufithren.

Zu viele Akademiker, zu
wenig Praktiker?

Wihrend die Zahl akademisch aus-
gebildeter Architekten steigt, fehltes
an Personal mit praktischen Fahig-
keiten. «<Haben wir zu viele Akademi-
ker und zu wenige, die anpacken?s,
fragte Franz Fischli in die Runde.
Peter Schilliger, Nationalrat der FDP
und Zentralprésident suissetec, be-
statigte diese Einschatzung: Hand-
werk und Lehre hatten heute ein

schlechtes Image. Junge Leute z6gen
es vor, zu studieren und dann Bliro-
tétigkeiten wahrzunehmen. Ahnlich
sieht es Andy Weber, Stellvertreten-
der Rektor der Gewerblich Industri-
ellen Fachschule Muttenz (GIBM).
Ausserdem, so Weber, verliere man
Studienabbrecher im zweiten Bil-
dungsweg erneut, weil sie nicht in
die Lehre abwandern, sondern sich
ein anderes Studium suchen.

«Die Akademisierung findet
im Kopf der Eltern statt», meint
Christoph Andenmatten, Direktor
der Schweizerische Metall-Union
SMU. Die hohere Berufsbildung sei
dagegen nicht profiliert — ein grosses
Manko der dualen Aushildung. Es
werde bereits in der Volksschule
nach intellektuellen Fahigkeiten
selektiert, empathische und hand-
werkliche Begabungen hingegen
wiirden nicht wirklich geférdert.

Bildungsinitiative
auf dem Weg

Gerade talentierte, gebildete Prak-
tiker aber seien als Partner der pla-
nenden Ingenieure unerldsslich fir
eine innovative, kreative Planung
von Bauwerken. Denn erst wennman
weiss, wie man etwas tatsichlich
macht, kommt man zu Lésungen.
Doch das Image vieler Bauberufe
tragt nicht zum bendtigten Zulauf
bei. Margrit Stamm, Leiterin des
Forschungsinstituts SWISSEduca-
tion und emeritierte Ordinaria fiir
Erziehungswissenschaften an der
Universitat Fribourg, bestétigte, die
Jugendlichen seien immer weniger
bereit, sich die Finger schmutzig zu
machen. Gefragt seien fantasievolle,
frische Werbestrategien fir die
Berufe des Baugewerbes.

Foto: Swissbau
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Berufsverbinde, die auf diesem Feld
etwas Neues auf die Beine stellen,
sollen flir die Umsetzung ihrer Kam-
pagnen Gelder des Bundes erhalten.
Daher traf sich Bundesratin Doris
Leuthard am 22. Januar an der
Swissbau mit Verbandsvertretern
(vgl. «Bildungsinitiative fiir Ener-
giebrancheny).

Wenn das Parlament den
Betrag absegnet, sollen lber die
néchsten sieben Jahre rund 50 Mio.
Franken in diese Aktivitidten inves-
tiert werden. Eine ausreichende
Summe, um den Fachkraftemangel
zu entscharfen? «Der Betragistnicht

matchentscheidend», erwiderte
Stefan Cadosch auf Nachfrage des
Moderators. Wichtiger sei es, dass
die Dienstleistungsbranchen geeint
auftreten und das riesige Budget
gemeinsam verwalten.

Stefan Cadosch widersprach
der von verschiedenen Seiten ge-
dusserten Auffassung, das Fortbil-
dungsangebot fiir die Baufachberu-
fe sei unzureichend. «Ich habe eher
den Eindruck, das Gegenteil ist der
Fally, sagte er. Gegenwartig botejede
Fachschule nahezu alles an. Der
Wildwuchs in der Weiterbildung
miisse zu einem tliberschaubaren

Angebot kanalisiert werden; auch
der Bund koénne hier mithelfen, die
Situation zu strukturieren.

Margrit Stamm restimierte:
«Wir brauchen ohnehin einen neuen
Masterplan, der kompatibel ist zur
Idee des lebenslangen Lernens —dar-
auf muss die hthere Weiterbildung
abgestimmt werden.» Das bezog sie
auf die Person des Praktikers und
ihre persénlichen Entwicklungs-
moglichkeiten. »

Clementine van Rooden,
dipl. Baning. ETH, Fachjournalistin BR,
clementine@vanrooden.com

Bildungsinitiative fliir Energiebranchen

Rund 7 Mio. Franken p.a. will der Bund ab 2014 in die Aus- und Weiter-
bildung von Energieeffizienz-Fachkriften investieren, um die Baubranche
fit zu machen fiir die energetische Sanierung des Gebadudeparks Schweiz.

D ie Ausbildungsinitiative soll
dazu beitragen, dass Fach-
krafte gezielter flr die An-
forderungen der Bereiche Energie-
effizienz und Erneuerbare Energien
geschult werden. Das entsprechende
Massnahmenpaket gab die Bundes-
rédtin Doris Leuthard gemeinsam mit
STA-Prasident Stefan Cadosch am
22. Januarnach einer Fachkonferenz
am Rande der Basler Swissbau be-
kannt. Der Fokus liegt auf der Aus-
und Weiterbildung bereits aktiver
Fachkréfte sowie auf der Rekrutie-
rung zusatzlicher Berufsleute.

Mit koordinierten Aus- und
Weiterbildungsmassnahmen sollen
die Branchen dabei unterstiitzt wer-
den, die fiir die Energiestrategie 2050
notwendigen Fachkompetenzen auf-
zubauen. Mit dieser Initiative rea-
giert das Eidgendssische Departe-
ment fir Umwelt, Verkehr, Energie
und Kommunikation (UVEK) auf den
Fachkréftemangel im Sektor Erneu-
erbare Energien beim Bau, in der
Industrie sowie in der versorgungs-
technischen Infrastruktur.

Doris Leuthard und Stefan
Cadosch waren sich beim Presseter-

Text: STA

min im Anschluss an die Fachkonfe-
renz einig, dass es wichtig sei, «so

viele jungen Leute wie moglich fiir

diese Berufsfelder zu interessierens,
wie die Bundesritin sagte. Daher be-
reite man eine entsprechende Image-
kampagne vor.

Nur wenn die genannten
Branchen tiber ausreichenden Nach-
wuchs verfligten, kénne die vom
Bundesrat verabschiedete Energie-
strategie 2050 auch umgesetzt wer-
den. Vor allem an den Schnittstellen
der Disziplinen, etwa zwischen
Bauhandwerkern und Energietech-
nikern, drohten Wissensliicken zu
entstehen. Neben der Rekrutierung
von Nachwuchs liegt der Fokus auf
der Aus- und Weiterbildung schon
aktiver Fachkrifte. Dabei gehe es,
wie Stefan Cadosch betonte, auch
darum, die vorhandenen Angebote
besser zuvernetzen und sichtbar zu
machen. «Es gibt schweizweit der-
zeit mehrals 200 verschiedene ener-
giebezogene Weiterbildungsange-
botey, sagte der SIA-Prasident. Auf
derInternetseite des UVEK wird nun
zeitnah ein Uberblick {iber das Spek-
trum dieser Angebote eingerichtet.

Unter dem Motto «Krifte biindeln &
sichtbar machen» verabschiedete
das Bundesamt fiir Energie (BFE)
innerhalb des UVEX in Kooperation
mit der Schweizer Wirtschaft und
den wichtigsten Planerverbdnden
ein sechs Felder umfassendes Mass-
nahmenpaket. Neben der Erarbei-
tung von zeitgemassem Schulungs-
material sieht esu. a. die Forderung
von Passerellenangeboten und die
Entwicklung von Masterstudien-
gédngen vor, etwa den vom SIA an-
geregten und an der ETH Ziirich
entwickelten Masterstudiengang
«Integrated Building Systemsy.

Bundesrétin Leuthard freu-
te sich, dass es gelungen sei, beim
Ausarbeiten der Energiebildungs-
initiative von Energie Schweiz «so
viele verschiedene Branchen und
Akteure an einen Tisch zu bringeny,
und dankte insbesondere SIA-
Prasident Stefan Cadosch fiir seine
Unterstiitzung. ¢

®

Weitere Informationen sind zu
finden unter:
www.energieschweiz.ch
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ENERGIEWENDE FORCIEREN - EXPERTENDISKUSSION AN DER SWISSBAU

Anreize und Aufklarung

Soll die Energiestrategie 2050 Realitdat werden,
gilt es, die Sanierung des Gebdudeparks mit
Nachdruck voranzutreiben.

Text: Clementine van Rooden

D ie Baubranche ist ein ent-
scheidendes Feld fir die er-
folgreiche Umsetzung der
Energiewende. Zwar liessen sich
im Verkehrssektor auf kurze Sicht
mehr Ressourcen einsparen, meinte
Adrian Altenburger, Vizeprasident
SIAund Président SIA-Fachrat Ener-
gie. Im Bausektor dagegen komme
es auf die richtigen langfristigen
Weichenstellungen an. Die zentrale
Herausforderung liege klar in der
Erneuerung des Gebdudebestands:
Wiirde man alle rund 1.5 Millionen
sanierungsbediirftigen Gebaude in
der Schweiz erneuern, kénnten jahr-
lich 3 bis 4 Mio. t Erdél eingespart
werden. Die technischen Vorausset-
zungen dafiir seien gegeben, es fehl-
ten aber die Anreize, die Sanierungs-
quote zu erhdhen. Mit dem Gebau-
deprogramm stellt der Bund eine
halbe Milliarde Franken bereit, um
Hauser zu renovieren. «Wo fehlt
denn der Anreiz?», fragte Moderator
Reto Brennwald. Marianne Ziind
vom Bundesamt fiir Energie BFE gab
die Antwort: «Sinn und Zweck ist
es, mehrzu tun, als man mit eigenen
Mitteln machen wiirde.» Aus wirt-
schaftlicher Sicht rechne sich die
Investition in jedem Fall.

Grosse Wirkung mit
kleinem Budget

Adrian Altenburger unterstrich die-
se Position: Energetische Massnah-
men bedingten nicht in jedem Fall
grossen Aufwand und grosse Inves-
titionen. Bei Betriebsoptimierungen
beispielsweise — ohne grosse Inves-
tionen in Hiille oder Anlagen —liegt
das Effizienzpotenzial bei 15 bis
30%. Das betreffe vor allem Ge-
baudetechniksysteme, die sich z.B.
durch kleine Regelparameterverdn-
derungen optimieren liessen. «Zum
Beispiel wiirde es helfen, Liftungs-

anlagen, die 24 Stunden und 7 Tage
die Woche in Betrieb sind, nur bei
tatsdchlichem Bedarf laufen zu las-
seny, erklarte Altenburger. Das seien
einfache und nicht mittelgebundene
Massnahmen, die trotzdem anstén-
dige Effizienzsteigerungen verspre-
chen. Bei diesen Dingen, so Alten-
burger, kénne man keineswegs von
Zwangsmassnahmen sprechen: «Es
fehlt Eigentimern und Betreibern
von Immobilien allein an der Infor-
mation.»

Rahel Gessler, Leiterin der
Abteilung Energie und Nachhaltig-
keit bei der Stadt Ziirich, kniipfte an
diesen Punkt an: Eine von der Stadt
Zirich beauftragte Studie unter-
suchte die Kosten von 6500 stadti-
schen Wohnungen. Die reine Wert-
erhaltung entspreche 18% der
Gesamtkosten, Massnahmen der
Energieeffizient wiirden nur 3 % der
Kosten ausmachen. «Die Energie-
strategie erhdht die Mieten nicht,
sondern gewdhrtdie Werterhaltung
des Gebdudeparksy, so Gessler.

Nur 1% der Gebaudesub-
stanz wird heute saniert — zu wenig,
um die Energiewende bis 2050 her-
beizufiihren. Es fehle an Personal,
meint Barbara Egger-Jenzer, Regie-
rungsratin des Kantons Bern. «Mit
24 Mio. Franken fiir das kantonale
Forderprogramm konnten wir bei-
nahe 100 Mio. Franken Investitionen
pro Jahr ausldosen. Das kommt der
lokalen Volkswirtschaft zugute, und
das miissen wir stirker kommuni-
zieren.» Doch die Baubranche hinke
hinterher.

Adrian Altenburger besta-
tigt: «Wir haben seit zehn Jahren
eine Hochkonjunktursituation—und
schon heute bestehen in der Planung
Kapazitdts- und Qualitdtsengpasse.»
(Vgl. «Talentierte Praktiker gesuchts,
S. 22, und «Bildungsinitiative fiir
Bauwirtschafty, S. 23) e

Okonomie mit
Weitblick

(sia) Neu in die Geschéiftsleitung
des STA berufen wurde Daniel
Roschli, der seit 2010 das Finanz-
ressort des STA leitet. «In den gu-
ten Jahren kontinuierlich Rick-
lagen bilden, um schwaéchere
Phasen abzufangeny», lautet eine
Leitlinie des aus Winterthur
stammenden Betriebstkonomen.
Doch seien Ressourcen und Re-
serven kein Selbstzweck. «Gleich-
zeitig schauen wir, wie man die
Leistungen fiir die Mitglieder
kontinuierlich ausbauen kann.»
Es gentigenicht, die Zahlenin der
Balance zu halten. Roschlis finan-
zielles Entwicklungskonzept fir
den SIA reicht derzeit bis 2020.
Der45-Jahrige war zuvor fiir den
Verband der Maschinenbauindus-
trie Swissmem téatig; den Wechsel
zum STA veranlasste nicht zuletzt
das «weit gefassteund vielseitige
Aufgabenfeld». Mit der Wahl in
die Geschéftsleitung hat es sich
noch etwas vergrossert. o

Daniel R&schli,

Betriebstkonom
e

N

Publikations-
verzeichnis

(sia) Das Verzeichnis der SIA-Pu-
blikationen fiir 2014 ist erschie-
nen. Die kompakte Broschiire
(d/f) bietet einen Uberblick iiber
das SIA-Verlagsprogramm. Mit-
glieder erhalten das Verzeichnis
per Post. Weitere Exemplare kon-
nen gratis angefordert werden:
contact@sia.ch. Das Verzeichnis
ist zudem als PDF-Download auf
www.sia.ch, Bereich STA-Norm,
verfiighar und wird kontinuier-
lich aktualisiert. Alle Verlagspro-
dukte des SIA sind per E-Mail
(distribution@sia.ch) oder im SIA-
Online-Shop www.shop.sia.ch zu
bestellen. »
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