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Formation continue et perfectionnement
Formazione continua e perfezionamento

Fort- und Waeiterbildung

UND WEITERBILDUNG

DREI KURSE KOMMUNIKATION UND PRASENTATION

Am 4. und 5. Juni 2013 bietet SIA-Form in Zirich drei Kurse mit dem Buchautor, Publizisten und

PR-Berater Frank Peter J&ger aus Berlin an:
— Erfolgreich im Netz - Internet kompakt
— Publish or perish: Architekten machen Biicher

— Persiinlichkeit statt PowerPoint (Details zu den Kursen finden sich in der Tabelle)

Frank Peter J&ger studierte Architektur und Stadtebau in Berlin und Venedig, betreibt in Berlin
das Redaktionsbiro Archikontext, hat selbst zahlreiche Fachblicher (Architektur, Kommunikation)
verbffentlicht und ist liberregional als PR-Berater fiir Architekten und Ingenieure tatig.

ANLASS THEMA TERMIN /CODE KOSTEN
CLAIM MANAGEMENT - Der erste Kursteil gibt einen Uberblick iiber die hdufigsten Ursachen 16. und 23.5., Zdrich FM 450.—
UMGANG MIT fur Nach- und Mehrforderungen und erldutert Mittel zu deren Ver- jeweils 13.30-17.30 Uhr EM 550.—
NACHFORDERUNGEN meidung im Rahmen der Vertragsgestaltung. Im zweiten Kursteil [Cm37-13] NM B650.—
werden MBglichkeiten zur Reduktion von Nach- oder Mehrforde-
rungen im Rahmen der Auftragsabwicklung sowie das Vorgehen zur
effizienten Erledigung von Streitfdllen behandelt.
GRUNDLAGEN DER FUHRUNG In sieben Kursmodulen werden die Grundlagen vermittelt, die es 27 bis 29.5., ZUrich FM 2450.—
VON ARCHITEKTUR- UND braucht, um Fihrungsaufgaben in Architektur- und Ingenieurburos 1. Tag: 9.00-18.30 Uhr EM 2950.—
INGENIEURBUROS Ubernehmen oder effizientar gestalten zu kdnnen. Dabei werden alle 2. Tay: 9.00-17.30 Uhr NM 3450.—
fur Projektierungsblros wichtigen Managementthemen abgedeckt. 3. Tag: 8.30-15.30 Uhr
Der Kurs kann nur komplett gebucht werden. [UFD8-13]
ERFOLGREICH IM NETZ — Fast alle Planungsblros betreiben heute eine eigene Internetseite, 4.6., Zurich FM 250.—
INTERNET KOMPAKT doch nur die wenigsten schopfen die Mdglichkeiten des Internets als 13.00-16.00 Uhr EM 350.—
Kommunikations- und Akguisitionsmedium aus. Anhand vielfaltiger [EI01-13] NM 500.—
Beispigle (u.a. der Internetseiten der Kursteilnehmenden selbst)
zeigt der Kurs auf, wie Planer aus ihrer Online-Prasenz ein attrak-
tives Kommunikations- und Marketinginstrument machen kénnen.
PUBLISH OR PERISH: In Kontrast zur wachsenden Dominanz digitaler Medien erfreuen 4.6., Zurich FM 150.-
ARCHITEKTEN MACHEN BUCHER sich Architekturbiicher ungebrochener Beliebtheit. Doch nur die 17.00-19.30 Uhr EM 200.—
wenigsten Blcher werden von allein zum Erfolg. Vom Buchkonzept [AMBD2-13] NM 350.—
Uber Finanzierungsmodelle zur Verlagswahl behandelt das Seminar
alle wichtigen Fragen rund um gine Buchproduktion.
PERSONLICHKEIT Ein Bauprojekt — und sich selbst — bei einer Prasentation gut zu 5.6., Zirich FM 600.—
STATT POWERPOINT «verkaufen» kann der entscheidende Schritt zum Auftrag sein. An- 9.00-1730 Uhr EM 700.-
hand von Beispielen und Ubungen behandelt das Seminar Qualitats- [PTTO1-13] NM 800.—
kriterien von Prasentationen, typische Fehler und die Fallstricke
moderner Medienprasentationen.
VYERMEIDUNG VON STOLPER- Gegenstand dieses praxisorientierten Kurses sind die rechtlichen 11.6., Zurich FM 200.—
STEINEN DURCH VERTRAG - Aspekte des Risikomanagements. Themen sind u.a.: Instrumente des 17.00-19.00 Uhr EM 300.—
LICHES RISIKOMANAGEMENT Risikomanagements, Haftung und Versicherungen, Beweissicherung. [VSRO1-13] NM 450.—
STAKEHOLDERORIENTIERTE Bei einer stakeholderorientierten Bearbeitung von Projekten im Raum 13., 14. und 27.6., Zturich FM 1400.—
RAUMENTWICKLUNG erfolgt in der Erkundungsphase nicht nur eine technisch-sachliche jeweils 9.00-17.00 Uhr EM 1600.—
Analyse der Aufgabe. Im Vorfeld von Projektentwicklungen werden [SORD3-13] NM 2100.—

auch die Bedlrfnisse, Interessen und Anliegen mglichst aller poten-
ziellen Anspruchsgruppen systematisch und gezielt erhoben.

Studierende
1600.-

INTERNATIONAL MANAGEMENT
FUR ARCHITEKTEN, INGENTEU-

RE UND DESIGNER

Der Lehrgang vermittelt die Grundlagen zur internationalen Markt-
bearbeitung und richtet sich speziell an Schweizer Planungsblros.
Ziele des Lehrgangs sind u. a. die Sensibilisierung fur Besonder-
heiten des internationalen Managements und die Befahigung zum
erfolgreichen Markteintritt.

Preisstruktur: FM Firmenmitglieder SIA; EM Einzelmitglieder SIA; NM Nichtmitglieder
Kontakt: Tel. 044 283 15 58, form@sia.ch — weitere Kurse / Anmeldung: www.sia.ch/form

20, 21. und 22.6.,
Zurich

3 ganze Tage
[TMD2-13]

FM/ingeni-
ous 2450.—
EM 2950.—
NM 3450.-
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«MAN IST NIE AM ZIEL»

01 Michael Schmid, neuer Prasident der SIA-
Berufsgruppe Architektur (Foto: Michael Mathis)

Verscharfung des Wettbewerbs, zu-
nehmende Komplexitat der Bauab-
laufe und Marginalisierung — das sind
einige der Problemfelder, mit denen
Architekturbiros seit Langerem kon-
frontiert sind. Eine generell giltige
Losung hat auch der neue Prasident
der SIA-Berufsgruppe Architektur
nicht parat. Die Grundlage sieht er
aber im Berufsbild des Architekten
als Generalist, der Qualitat liefert
und fur Qualitat sensibilisiert.

(s1) Herr Schmid, was zeichnet die Architek-
turkuitur der Schweiz aus?

Vergleicht man die Schweizer Baukultur mit
derjenigen anderer europdischer Lander, fallt
nach wie vor auf, dass wir in unserem Land
eine encrme Sorgfalt pflegen. Damit meine
ich eine Sorgfalt im weitesten Sinn: Sei es,
wie ein Geb&ude geplant und realisiert wird
oder wie die verschiedenen Vertragsparteien
miteinander umgehen.

Gleichzeitig sptren wir jedoch in den letzten
Jahrzehnten auch in der Schweiz eine konti-
nuierliche Verscharfung des Wettbewerbs.
Das macht sich in schlecht strukiurierten
Planungsprozessen bemerkbar, in Verdran-
gungseffekten auf Kosten der Architekten,
aber auch im Umgangston auf der
Baustelle.

Eine der wichtigsten Aufgaben des SIA ist es,
optimale Rahmenbedingungen fir die Be-
rufsaustbung der Planer zu schaffen. Sie
selbst sind seit 26 Jahren Mitglied des SIA
und seit 1990 Fartner in einem Architekturbi-
ro. Inwiefern haben Sie sich wéhrend dieser
Zeit in threr beruflichen Tatigkeit durch den
SIA unterstutzt gefihit?

Wie vermutlich far viele Mitglieder war der
SIA fur mich lange Zeit eine etwas diffuse
Organisation. Die Zeitschrift TEC21 und die
SlA-Normen sind wohl das, was der Normal-
verbraucher mit dem SIA verbindet. Erst (ber
meine Tatigkeit als Prasident der SIA-Sektion
Bern zwischen 2001 und 2007 habe ich die
vielfaltigen Aktfivitaten des Versins kennen
und schétzen gelernt.

Wenn der SIA fir Sie diffus war, weshalb sind
Sie schon wenige Jahre nach Abschluss Ih-
res Architekturstudiums beigetreten?

lch vermute, zu Beginn ihrer Laufbahn suchen
viele Architekten die SIA-Mitgliedschaft, um
mit dem Label die eigene Seriositat zu unter-
streichen. Erst im Lauf der beruflichen Tatig-
keit wird einem die Bedeutung der verschie-
denen Dienstleistungen des SIA bewusst.
Parallel dazu entstand bei mir das Bedurfnis,
das Berufsumfeld aktiv mitzugestalten.

Was waren diesbeziiglich Héhepunkte wah-
rend lhrer Zeit als Sektionsprésident?

Eines der bedeutenden Projekte war sicher-
lich die Ausgestaltung der Bauordnung und
die Einfihrung der Stadibildkommission der
Stadt Bern, die sehr stark von der Sektion
ausging. Zum einen beinhaltete das die Erar-
beitung eines neuen Reglements, zum ande-
ren die Ablésung der friheren dsthetischen
Kommission — deren zu starke Verflechtung
mit der lokalen Architekturszene zunehmend
kritisiert wurde — durch die Stadtbildkommis-
sion, die seit 2005 aktiv ist. lhre Aufgabe ist
es, die Behérden in Fragen zu beraten, die
das Stadthild, die Stadtstruktur und die
Stadtentwicklung pragend beeinflussen. Be-
wusst haben wir damals entschieden, dieses
Gremium vorwiegend mit externen Fachleu-
ten zu besetzen.

Welche Themen werden Sie als BGA-Prési-
dent beschéftigen?

Ich starte insofern mit den besten Veorausset-
zungen, als der SIA seine Organisationsent-

wicklung soeben abgeschlossen hat und
sich nun wieder verstarkt mit inhaltlichen Auf-
gaben beschaftigen kann. Aktuell arbeiten
wir daran, die Themen und die Funktions-
weise der BGA zu definieren. Dieser Prozess
muss bis zur Jahreshalfte abgeschlossen
sein, damit wir die effektive Sacharbeit in An-
griff nehmen kénnen.

Bei vielen der Froblemfelder, die Architekten
beschéftigen, scheint sich nur wenig zu be-
wegen. Ein soiches Froblem ist zum Beispiel
die Marginalisierung des Architekten, die
atich Sie eingangs erwdhntan. Ein unumkehr-
bares Ubal?

Unsere Welt ist sicherlich unumkehrbar kom-
plexer geworden. Nach wie vor bin ich aber
davon Uberzeugt, dass gute Architektur nur
in einem Umfeld entstehen kann, wo der Ar-
chitekt als Generalist fungiert und sich auf
seine ureigene Aufgabe konzentrieren kann,
namlich die Befriedigung der Bedlrfnisse
des Menschen im Raum. Das beinhaltet nicht
nur den Entwurf, sondern auch die Projekt-
organisation mit dem Termin- und Kosten-
management. In diesem gesamten Ablauf
agiert der Architekt in gewisser Hinsicht als
Schaltstelle: Der Prozess muss so angelegt
sein, dass die Antworten auf die richtigen
Fragen zum richtigen Zeitpunkt beim Archi-
tekten abgeholt werden. Das ist meiner An-
sicht nach das Entscheidende.

In der Praxis werden heute aber oft die wich-
tigen Entscheide geféllt, chne dass der Ar-
chitekt mit am Tisch sitzt. Ich denke, dieses
Problem lasst sich nur beheben, wenn es uns
gelingt, die Bauherren daflr zu sensibilisie-

ZUR PERSON

Michagl Schmid (¥1857), diplomierter Architekt
ETH Zirich, ist seit 1990 Partner im Architek-
turbliro Blro B in Bern, das rund 45 Mitarbei-
tende beschéaftigt. Zwischen 2001 und 2007 war
Schmid Prasident der SIA-Sektion Bern, seit
Anfang 2013 ist er Prasident der SIA-Berufs-
gruppe Architektur (BGA).

BGA

Mit rund 7000 Mitgliedern ist die Berufsgruppe
Architektur (BGA) die grdsste der insgesamt
vier Berufsgruppen des STA. Tnnerhalb des STA
nimmt die BGA die berufsspezifischen Inter-
essen der Architekten, Innenarchitekten, Land-
schaftsarchitekten, Raumplaner und Bautko-
nomen wahr. Sie festigt und steigert deren
gesellschaftliche Anerkennung und engagiert
sich in berufs- und hildungspolitischen Fragen.
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ren, welchen Mehrwert wir mit unserer Arbeit
erbringen. Unsere Pflicht ist dann, durch
hochwertige Ergebnisse den Tatbeweis zu
erbringen.

Nicht nur in der Marginalisierung scheint sich
eine mangeflnde Wertschétzung der Arbeit
des Architekten auszudriicken,
auch in der zumeist sehr nfedrigen Entfoh-
nung. Wie gehen Sie als Unternehmer mit
dieser Problematik um?

Eine Feststellung, die ich generell bel krea-
tiven Berufen immer wieder mache: Fir die
gleiche Aufgabe kann man problemlos einen
Bruchteil der Zeit aufwenden. Sie kénnen
zum Beispiel einen Artikel schreiben, indem
Sie einige Suchbegriffe in Google eingeben
und den Text in einer halben Stunde nieder-
schreiben. Oder Sie nehmen sich zwei Wo-
chen Zeit fir eine seridse Recherche. In der

sondern

Architektur bzw. insbhesondere im Entwurf ist
es ganz genauso. Sie kénnen problemlos
doppelt so viel Zeit investieren, um am Ende
ein kleines Stlick besser zu sein. Ich denke,
das ist das Grundproblem der gestaltenden
Berufe: Man ist nie am Ziel. Im Bliro erachte
ich es immer wieder als grosse Kunst, diesen
Spagat zu schaffen, einerseits zwischen dem
Aufwand, den man betreibt, um den Anspri-
chen der Bauherrschaft und sich selber zu
genligen, andererseits der Disziplinierung
der eigenen Ansprlche.

Sie erwédhnten, unsere Walt sei unumkehrbar
komplexer geworden. Welches Profil muss
ein Architekt erftifen, um den heutigen An-
spriichen der Praxis zu gentigen?

Ein fundiertes technisches Wissen ist das,
woran wir in unserem Blro am meisten Be-
darf haben. Dies umfasst die Organisation

des Planungsprozesses, die konstruktiv kor-
rekte Umsetzung des Entwurfs, Fragen der
Energie und Haustechnik — aber auch die ef-
fiziente Verwaltung der enormen Datenmen-
gen grosserer Bauvorhaben. Diese Themen
nehmen heute viel mehr Raum ein als der ei-
gentliche Entwurf.

Dem gegenuber steht derzeit ein Markt an
qualifizierten Fachkraften, der weitgehend
ausgetrocknet ist. Und je weiter man sich von
den Zentren entfernt, umso mehr akzentuiert
sich das Problem. Gleichzeitig werden insbe-
sondere die Ausbildungsmodelle der Fach-
hochschulen von vielen Blros als diffus
wahrgenommen. Die geschilderten techni-
schen Fahigkeiten werden nur noch neben-
bei unterrichtet. Die Schulen planen so an
den eigentlichen Bedurfnissen der Praxis
vorbei. Dies schwécht nicht nur die einzelnen
Blres, sondern die Qualitdt der Branche
insgesamt.

lch fasse zusammen: Was nottut, ist einer-
seits eine brefte Sensibilisierung fir architek-
tonische Qualitdt. Andererseits miissen die
Ausbildungsstéatten kinftige Fachkréfte bes-
ser auf die Bedurinisse der Fraxis vorberei-
ten, damit sie tberhaupt die F4higkeait besit-
zen, die erwlinschte Qualitat zu liefern.

Gern maochte ich das noch wie folgt ergén-
zen: An erster Stelle stehen die guten Rah-
menbedingungen. Stichworte dazu sind faire
Verfahren, korrekte Honorare, saubere Pla-
nungsprozesse. Dann sind wir Planer gefor-
dert, qualitativ hochstehende Arbeit zu leis-
ten und einen Mehrwert flir die Bauherrschaft
und die Allgemeinheit zu schaffen. Schliess-
lich sind unsere Leistungen mit geschickter
Kommunikation einer breiten Offentlichkeit
naherzubringen.

Was sind hrer Ansicht nach in ndchster Zu-
kunft die grossten Herausforderungen fir
Schweizer Architekten?

Die schleichende «Verjuristerei» des Berufs-
alltags absorbiert zusehends Kréafte, die den
Bauprozess hemmen und keine Qualitdten
schaffen. Die zentimeterdicken Vertrage und
die Reglementierungen aller Details bringen
inihrer Gesamtheit mehr Verunsicherung, als
dass sie fur Klarheit sorgen. Sowohl die Ord-
nungen als auch die Normen missen, ganz
entgegen dem eurcpéischen Trend, einfach
und versténdlich bleiben. Die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit einer positiven Grund-
haltung muss weiterhin die Grundlage des
gemeinsamen Geschaftens sein.

Vior dem Hintergrund all dieser Herausforde-
rungen: Wie interpretieren Sie lhre Aufgabe
als Président der BGA?

Der SIA ist heute ein breit abgestitzter Ver-
ein, der ganz unterschiedliche Disziplinen
zusammenbringt. Dies macht uns stark, birgt
aber auch die Gefahr der Verzettelung. Der
Architekt als Generalist ist hier gefordert, das
breite Fachwissen zu bindeln. Meine Auf-
gabe als Président der BGA sehe ich darin,
immer wieder darauf hinzuarbeiten, dass die
einzelnen Aspekte in ihrer Gesamtheit wahr-
genommen werden.

BGA-TAG 2013: SAVE THE DATE!
Der diesjdhrige Tag der Berufsgruppe Archi-
tektur ist dem Thema «Konzepte fur nachhaltige
Sanierungen» gewidmet. Die Tagung findet am
Freitag, 6. September 2013, im BASFO in
Magglingen statt (Architekt Max Schlup, 1970;
Sanierung Spaceshop Architekten, 2010). Wei-
tere Informationen folgen.

/i

PASSERELLE ZUM ENERGIEINGENIEUR

(pd/s1) Zur Umsetzung der Schweizerischen
Energie- und Klimapolitik gibt es zu wenig
qualifizierte Fachkrafte. Um diesen Mangel in
den Bereichen Energie, Gebaudehtlle und
-technik zu beheben, bietet die Hochschule
Luzern in Zusammenarbeit mit dem Bund
und dem SIA seit 2010 das Programm

«Passerelle zum Energieingenieur» an. Das
berufsbegleitende Studium bietet Personen
mit Hochschulabschluss in einer technisch-
naturwissenschaftlichen Richtung oder in Ar-
chitektur die Mé&glichkeit einer Umschulung
zum «Energieingenieur Geb&ude». Die Aus-
bildung dauert insgesamt 22 Monate (inkl.

Masterarbeit) und nimmt rund 1.5 Tage pro
Woche in Anspruch. Der nachste Studien-
gang beginnt am 9. September 2013. Eine
Informationsveranstaltung findet am 11. Juni
in Luzern statt. Anmeldeschluss fir den Stu-
diengang ist der 31. August. Details unter:

www.passerelle-energieingenieur.ch
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