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TEC21 13-14/2013

DIE NEUE NORM SIA 491

01 Obwohl der storende bis schadliche Einluss von nachtlichen Lichtemissionen bekannt ist, haben sie in den letzten Jahren weiter zugenommen. Im Bild
das nachtliche Panorama von Ziirich. (Foto: René Kobler)

Im April erscheint die neue Norm SIA
491
emissionen im Aussenraums». Aufbau-

«Vermeidung unnotiger Licht-

end auf dem verfassungsmassigen
Vorsorgeprinzip liefert sie eine wich-
tige Konkretisierungshilfe zur Ein-
dammung unnotiger Lichtemissionen.

In den vergangenen zehn Jahren hat in der
Schweiz eine splrbare Sensibilisierung statt-
gefunden, was die Einddmmung unnétiger
Lichtemissionen (Lichtverschmutzung) be-
trifft. Bereits 2005 hat der Bund mit der Publi-
kation der Empfehlung zur Vermeidung von
Lichtemissionen' die Relevanz des Themas
aufgezeigt. Mittlerweile hat sich der Grosstell
der Kantone mit unterschiedlichen Strategien
der Problematik angenommen, und immer
mehr Gemeinden beachten die notwendigen
Massnahmen zur Einddmmung unnétiger
Lichtemissionen im Aussenraum. Nicht zu-
letzt hat auch in der Bevdlkerung eine Be-
wusstseinsbildung stattgefunden.

Trotz dieser positiven Entwicklung und vielen
erfolgreichen Beleuchtungsprojekten besteht
nach wie vor eine Diskrepanz zwischen Wis-
sen und Handeln. Dies dUrfte einerseits dar-
auf zurlickzufihren sein, dass das mittler-
weile vorhandene Angebot von Leuchten mit
guter Lichtlenkung ungentigend wahrgencm-
men wird. Andererseits werden umweltbe-
zogene Kriterien beim Kaufentscheid noch
immer nur wenig gewichtet.

NUTZEN UND ANWENDUNG

Die neue Norm SIA 491 Vermeidung unnd-
tiger Lichtemissionen im Aussenraum ist als
Leitlinie zur Unterstitzung des gesamten
Ablaufs bei Planung, Erstellung, Betrieb und

Uberprufung von Aussenleuchten zu verste-
hen. Entsprechend richtet sie sich an Eigen-
timer, Bauherren, Planer, Betreiber sowie Be-
hérden. Ziel der Normi ist es, die Beleuchtung
optimal auf die Bedurfnisse der Menschen
abzustimmen - und gleichzeitig die stéren-
den oder schéadlichen Auswirkungen durch
Lichtemissionen auf Lebewesen und Land-
schaft zu minimieren. Die Benennung der
Zustandigkeiten und die im Dokument ge-
machten Projektierungsangaben sollen den
beteiligten Akteuren den gemeinsamen Weg
zu einer nachhaltigen Lichtnutzung im Aus-
senraum weisen. Entsprechend wurde bei
der Bearbeitung grosser Wert darauf gelegt,
dass die Norm nicht nur fr wenige Spezia-
listen, sondern fur méglichst viele Betelligte
einfach verstandlich und nachvollziehbar ist.

AUFBAU UND GRUNDLAGE

Aufbauend auf der ublichen Struktur von
SIA-Normen beinhaltet die Norm SIA 491 die
Kapitel ~Geltungsbereich, Verstandigung,
Projektierung, objektbezogene Massnahmen
und Massnahmen der Gesetzgebenden und
Vollzugsbehérden.

Als (bergeordnete Grundlage der Norm
dient das Vorsorgeprinzip. Heute ein Grund-
satz von Verfassungsrang (Art. 74 Abs. 2
Satz 1 BV), besagt dieses, dass Belastungen
oder Schaden fur die Umwelt
menschliche Gesundheit im Voraus vermie-

und die

den oder zumindest weitestgehend verrin-
gert werden sollen. Im schweizerischen Um-
weltrecht hat das Vorsorgeprinzip als die
zentrale Strategie im Umwelischutzgesetz
des Bundes (Art. 1 Abs. USG) eine heraus-
ragende Bedeutung. Eine weitere wichtige
Rahmenbedingung, nach der sich die Norm

richtet, ist die vorsorgliche Emissionsbegren-
zung an der Quelle (Art. 11 Abs. 2 USG), die
in diesem Fall immer die Leuchte ist.

KEINE REPRESSIVEN VORSCHRIFTEN
Mit Ausnahme der Benennung von Zeitrau-
men zur Einhaltung der Nachtruhe werden in
der Norm bewusst keine Zahlenwerte vorge-
schrieben — einerseits, um Widerspriche zu
bestehenden Sicherheitsnormen zu vermei-
den, andererseits aufgrund der Uberzeu-
gung, dass sich nicht alle Umweltprobleme
mit repressiven Vorschriften 16sen lassen.
Spétere Erg&nzungen um Planungsvorga-
ben, beispielsweise Immissionsgrenzwerte,
werden nicht ausgeschlossen. Vorausset-
zung dafur sind aber gesicherte und akzep-
tierte Werte hinsichtlich Schadlichkeit und
Stérung. Ob diese Ergénzungen nétig und
sinnvoll sind, missen die Erfahrungen in der
Praxis erst noch zeigen.

René L. Kabler, dipl. Arch. ETH/STA, dipl. Umwelt-

ing., Institut Energie am Bau FHNW, www.thnw.ch

Anmerkung
1 vgl. www.bafu.admin.ch/publikationen/publika-
tion/0084 7 /index.htmi?lang=de

BEZUG DER NORM

Die Norm SIA 491 «Vermeidung unnitiger
Lichtemissionen im Aussenraum» (24 Seiten A4,
81 Fr.) erscheint im April und kann bestellt wer-
den unter: distribution@sia.ch.

FACHSEMINAR

«Lichtemissionen — so viel wie notig, so wenig
wie moglich»

24. April 2013, Hotel Uta Kulm, Zirich

Weitere Informationen sowie Anmeldemdglich-
keit (bis 31.3.2013) unter:
www.sanu.ch/gemeinwesen
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«ES GEHT NICHT NUR UM ARCHITEKTUR»

1

e ——

D1 Pius Flury, Vorstandsmitglied des SIA
(Foto: Sonja Liithi)

Die «Ordnung fur Ingenieur- und Ar-
chitekturleistungsofferten» SIA 144
wurde Ende 2012 zum zweiten Mal an
der Delegiertenversammlung abge-
wiesen. Vorstandsmitglied Pius Flury
erlautert, weshalb er sich damals als
einer der wenigen Architekten fur die
Publikation ausgesprochen hat.

(s1) Herr Flury, als Vertreter des SIA in der
Stiftung  Forschung  Flanungswettbewerbe
setzen Sie sich u.a. mit der Optimierung von
Wettbewerbsverfahren auseinander. Welche
Note zwischen 1 und 6 wirden Sie dem
Schweizer Vergabewesen geben?

Keine Bestnote — etwas zwischen 4 und 5.

Wo sehen Sie Lilcken, und wie liessen sich
diese beheben?

Die Lucken stecken oft in den Verfahren
selbst. Nur wenige entsprechen den SIA-
Ordnungen 142 oder 143. Zum Beispiel ist
das Urheberrecht oft beschnitten, die Frage
der Weiterbearbeitung nicht klar geregelt,
oder bei Studienauftrégen wird die empfohle-
ne Entschadigungshshe haufig unterlaufen.

Was es braucht, ist eine gewisse Bewusst-
seinsférderung unter unseren Mitgliedern.
Denn im Moment kénnen die Auslober die
Haltung einnehmen: Ihr macht ja alles mit.

Immerhin stammt die Urversion der SIA-Wett-
bewerbsordnung aus dem Jahr 1877 Wes-

halb sind die Vergabeordnungen des SIA
noch nicht besser etablicrt?

Es ist nicht so, dass die Verfahren generell
unbefriedigend laufen; insbesondere in den
Stadten herrscht eine hohe Professionalitat.
Aber in kleineren Siedlungsraumen — Olten,
Grenchen, Solothurn etc. —, wo ich zu Hause
bin, scheint sich das hartnéckige Vorurteil zu
halten, ein Verfahren nach S1A sei aufwendig
und teuer. Dieses Vorurteil wiederum grindet
meiner Ansicht nach auf einer Vergabepra-
xis, die wahrend der letzten Jahre unnétig
komplex geworden ist: Die Anforderungen
haben extrem zugenommen und mit ihnen
auch die Zusammensetzung der Jury, die
das Ganze
Kommt hinzu, dass die Jury oft auch aus rein

ja beurteilen konnen muss.

politischen Griinden unndtig wachst.

In letzter Zeit hat also ein Ausdehnen stattge-
funden. Das hat Angste und Widerstand er-
zeugt, bel
aber auch bei den Teilnehmenden.

den ausschreibenden Stellen,

Die Philosophie der SIA-Ordnungen wére es
ja eben gerade, Prozesse mdglichst schlank
zu halten. Wie sieht die Sirategie des SIA
aus, seinen Vergabeordnungen zu einer brai-
teren Anwendung zu verhelfen?

Eine solche Strategie gab es bis anhin nicht.
Sie ware aber meiner Ansicht nach sinnvoll
und nétig. Ein guter Moment fur ihre Lan-
cierung wére die — hoffentlich bald anstehen-
de — Publikation der Ordnung SIA 144, Mit
dieser «Ordnung far Ingenieur- und Architek-
turleistungsofferten» héatten wir die Familie
der Vergabeordnungen beieinander. Das
wurde uns erlauben, eine Gesamtstrategie
zu entwickeln.

Die Fublikationsfreigabe der Ordnung SIA
144 ist an der letzten Delegiertenversamm-
lung (DV) im November 2012 gescheitert. Sie
waren damals einer der wenigen Architekten,
dfe sich hinter die Ordnung gestelit haben.
Weshalb?

Zunachst einmal muss man sich vor Augen
fihren: Das Projekt Ordnung SIA 144 ist be-
reits zehn Jahre alt. Schon damals war man
sich darin einig, dass es diese Ergénzung
zur Wettbewerbsordnung unbedingt braucht.
Das Projekt ist dann aber vor funf Jahren
erstmals gescheitert — ebenfalls aufgrund der
Widerstande aus Architektenkreisen.

Der Bedarf und die Notwendigkeit einer sol-

chen Ordnung sind aber nach wie vor unbe-
stritten — das ist ein ganz wichtiger Punkt! —,
und es gibt viele Akteure, die auf diese
Ordnung warten. Denn bei der leistungsorien-
tierten Beschaffung herrscht eine wirklich
ungute Situation. Sei es in Bezug auf das
Urheberrecht oder die Anforderungen, es ge-
schieht viel Missbrauch. Hinzu kommt, dass
diese Art der Beschaffung in letzter Zeit stark
zugenommen hat. War sie zuerst vor allem
im Ingenieurbereich blich, betreffen heute
rund 40% der Architekturausschreibungen
die Offerte fur Architekturleistungen.

Einer der Diskussionspunkte in Bezug auf die
Ordnung SIA 144 war die Abgrenzung zwi-
schen der Leistungsofferte — wo es um den
«Zugang zur Autgabe» geht — und dem Weit-
bewerb, wo die beste Ldsung gesucht wird.
Kénnten Sie in wenigen Worten erfdutern, wo
diese Grenze liegt?

Bei der Leistungsofferte steht nicht die Archi-
tektur im Vordergrund, sondern das Manage-
ment. Gesucht wird nicht nach der besten
Lésung, sondern nach einem fahigen Team
flir eine kiar umschriebene Aufgabe. Diese
Abgrenzung wurde im Entwurf fir die Ord-
nung SIA 144 deutlich umschrieben.

SERIE: GESPRACHE MIT
SIA-VORSTANDSMITGLIEDERN

Was sind die Ideen und Visionen innerhalb des
SIA, und welche Personlichkeiten stecken da-
hinter? Eine Interviewserie mit Mitgliedern des
Vorstands des SIA geht dem auf den Grund.
Nach den Gesprachen mit Daniel Kindig, SIA-
Prdsident 2001-2011, (TEC21 16-17/2010),
SIA-Geschaftsfihrer Hans-Georg Bachtold
(TEC21 29-30/2010), Andrea Deplazes (TEC21
33-34/2010), Adrian Altenburger (TEC21 38/
2010), Valerio Olgiati (TEC21 51-52/2010),
Vizeprasident Laurent Vulliet (TEC21 17-18/
2011), Daniel Meyer (TEC21 22/2011), Vizepra-
sident Andreas Bernasconi (TEC21 44/2011),
SIA-Prisident Stefan Cadosch (TEC21 14/
2012) und Nathalie Rossetti (TEC21 20/2012)
folgt in dieser Ausgabe das Interview mit Pius
Flury.

ZUR PERSON

Pius Flury (¥1950) diplomierte 1875 als Archi-
tekt an der ETH Zurich. 18979 grundete er sein
eigenes Architekturbliro in Solothurn, das er
seit 2002 unter dem Namen Flury und Rudalf
Architekten AG gemeinsam mit seinem Partner
Stefan Rudolf fuhrt. Seit 2003 ist Flury Mitglied
des Vorstands des SIA. Zu seinen wichtigsten
Engagements innerhalb des SIA gehort seine
Tatigkeit im Beirat der STA-Auszeichnung «Um-
sicht — Regards — Sguardi» sowie in der Stiftung
Faorschung Planungswettbewerbe.
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Eine weitere Abgrenzungsdiskussion betrifft
die Aufgabe der Jury. Koénnen Eingaben
nach SIA 144 rein objektiv «bewertet» wer-
den, oder miissen sie — wie die Kommission
SIA 144 die Ansicht vertrat — einem Wettbe-
werb  dhnlich, einen Beurteilungsprozess
durchiaufen? Der Umkehrschiuss daraus
wéie: Eine Beurteilung ist nie rein objektiv —
ein heikier Punkt.

Ja, das ist ein bisschen die Krux, 14sst sich
aber meiner Ansicht nach, gut in einer offe-
nen Diskussion 16sen. Eine Beurteillung wird
objektiviert, indem mehrere subjekiive Mei-
nungen diskutiert werden und die Subjekte
sich schliesslich auf eine gemeinsame Mei-
nung einigen.

Das Vorhandensein subjektiver Meinungen
wllrde wiederum voraussetzen, dass die Mit-
glieder einer Jury namentiich bekannt sein
missen. Nur so lassen sich Befangenheit
ausschiiessen und Transparenz garantieren.
Dass dies in der letzten Fassung der Ord-
nung SIA 144 nicht verlangt wurde, war ein
weiterer strittiger Punkt.

Fir mein Verstandnis steht fest, dass Ver-
gabeprozesse so offen und transparent wie
moéglich gestaltet werden sollten. Und ich
sehe keinen Grund daflir, weshallb die Mit-
glieder einer Jury bei einer Vergabe nach SIA
144 nicht namentlich erwahnt werden sollten.
Die Tatsache, dass die namentliche Erwéh-
nung in der letzten Fassung nur empfohlen,
nicht aber verlangt wurde, ware fir mich an-
gesichis der Dringlichkeit aber kein Grund
gewesen, die Ordnung nicht zu publizieren.
Generell stelle ich fest, dass viele Angs‘fe im
Zusammenhang mit der Ordnung SIA 144
darauf zurlickzufUihren sind, dass manche
der darin verwendeten Begrifflichkeiten in
Architektenkreisen schlicht nicht gelaufig
sind. Beinhaltet beispielsweise der in der
Ordnung SIA 144 verwendete Begriff «Zu-
gang zur Aufgabe» bereits einen Lésungs-
ansatz? Und scllte er folglich umbenannt
werden oder nicht?

Wenden wir uns einem etwas einfacheren
Gesprachsthema zu, in dem die «Objektivie-
rung» der Beurteilung aber ebenfalls eine
wichtige Rolle spielt: Die Auszeichnung des
SIA «Umsicht — Regards — Sguardi» findet
2013 zum dritten Mal statt. Was zeichnet eine
zukunftstahige Gestaltung aus?

Fur die Beurteilung zentral sind die insge-
samt funf Kriterien, die wir definiert haben.
Das sind einerseits die drei bekannten Nach-
haltigkeitskriterien: Die gesellschaftliche Re-
levanz und Sozialvertraglichkeit, die okologi-
sche Verantwortung sowie die dkonomische
Leistungsfahigkeit. Zusétzlich bewerten wir
aber auch die kulturelle Leistung und &stheti-
sche Qualitat sowie die Innovationsleistung.
So erhalt das Nachhaltigkeitsdreieck eine
zuséizliche Dimension.

Etin ganz entscheidender Aspekt von «Um-
sicht» ist die Nachevaluation, bei der samifi-
che bisher ausgezeichneten Frojekte wieder
besucht und beurteilt werden. Haben sich
die Kriterien bis anhin bewdhit und die Beur-
teilungen bewahrheitet?

Nur das ehemals sechste Kriterium «leam-
leistung» haben wir inzwischen fallengelas-
sen, da wir zur Ansicht gelangt sind, dass
diese ohnehin Voraussetzung fur jede aus-
zeichnungswirdige Arbeit ist. Ansonsten ha-
ben sich die Kriterien bewahrt. Und die Pro-
jekte der bisherigen Auszeichnungen 2007
und 2011 haben die Erwartungen bis anhin
zu 80 bis 90 % erfulllt. Ein Projektbeispiel, bei
dem sich die Erwartungen nicht gé&nzlich er-
flllt haben, ist ein Autobahnwerkhof im Kan-
ton Waadt, der 2007 eine Auszeichnung er-
halten hatte. Dorthatte ein Eigentimerwechsel
vom Kanton zum Bund zu einer anderen
Betriebsphilosophie gefuhrt. Monitoring und
Anlageprtifung wurden nicht mehr durch-
gefthrt, und die Realisierbarkeit der energe-
tischen Zielwerte ist nun infrage gestellt.

Neu soll «Umsicht» alle zwel Jahre statt-
finden. Entstehen in diesem Zeitraum (ber-
haupt gentigend Projekte, die die Kiriterien
erfilien? Und wie wird dafiir gesorgt, dass
die guten Projekte auch eingereicht werden?
Zwei Jahre sind tats&chlich ein sehr enger
Zeitrahmen. Insbescondere, wenn man be-
ricksichtigt, dass «Umsicht» mit ihrer Wan-
derausstellung eine Nachhallzeit von rund
einem Jahr hat — Tendenz zunehmend. Die
Vorbereitung nimmt ebenfalls rund ein Jahrin
Anspruch. Und da ist die Nachevaluation
noch gar nicht mitberticksichtigt. Der Rhyth-
mus war im Vorstand des SIA denn auch
umstritten. Fir den Turnus von zwei Jahren
sprach die Présenz dieser doch noch sehr
jungen Auszeichnung.

Wie man bewirken kann, dass die guten Pro-
jekte tatsachlich eingereicht werden, hat uns
im Beirat ebenfalls fir langere Zeit beschaf-
tigt. Geplant ist nun, dass die Sektionen des
SlA ihre Mitglieder regional aktiv angehen.

LEin Fazit der letzten Nachevaluation war
auch, dass die Mitglieder der Jury aus noch
weiteren Tatigkeitsteldern stammen sollten —
Medizin, Phifosophie, Physik etc.

Die erwtinschte Offenheit haben wir leider
auch bei dieser Ausgabe noch nicht ganz
erreicht. Die Wartezeiten auf eine Antwort
betrug zuweilen auch bel Absagen Monate.
Das hatten wir unterschéatzt. Das Ziel steht
aber nach wie vor. Denn die Juryzusammen-
setzung soll nach aussen strahlen: Es geht
nicht nur um Architektur, sondern auch um
Stadtebau, Raumplanung, Infrastrukturpro-
jekte, Mohilitat, Energie, Gebaudetechnik
sowie Prozesse unterschiedlichster Art.

Nach zehn Jahren im Vorstand des SIA
beabsichtigen Sie Ende Jahr zurtickzutreten.
Was sind thre Ziele fur dieses letzte Jahr und
was lhre Winsche fir die Zukunft des SIA?
In diesem Jahr sind fir mich zwei Projekte
zentral: «Umsicht» und SIA 144 Mein Ziel ist,
dass die Ordnung SIA 144 an der n&chsten
DV im Mai zur Publikation freigegeben wird.
Und fur die Zukunft des SIA wiinsche ich mir,
dass es beim «S | A» bleibt, also bei dieser
aussergewdhnlichen Versammlung aller Pla-
nungsdisziplinen unter einem Dach. Mit der
Organisationsentwicklung (OE), die Ende
2012 verabschiedet worden ist, haben wir
daflir eine gute Basis gelegt. Persénlich
bedaure ich, dass eine der wichtigen Ildeen
der OE — n&mlich die Paritét der unterschied-
lichen Disziplinen bei Entscheidungen an der
DV — zugunsten der bestehenden «Macht
der Anzahl» fallengelassen wurde. Denn die
Stérke des SIA ist, dass es nicht um Macht-
verhéltnisse geht, sondern um Inhalte.

«UMSICHT 2013»

Die Ausschreibung dauert noch bis zum 30. April
2013. Die Ausschreibungsunterlagen finden sich
unter: www.sia.ch/umsicht

Neu kénnen auch Empfehlungen fir Arbeiten
abgegeben werden. Hinweise sind zu richten an:
umsicht.kandidaten@sia.ch



36 | sia TEC21 13-14/2013

FORT- UND WEITERBILDUNG

STAKEHOLDERORIENTIERTE RAUMENTWICKLUNG

Bei einer stakeholderorientierten Raumentwicklung werden die Bedirfnisse und Interessen der
potenziellen Anspruchsgruppen vor der Projektentwicklung systematisch abgeholt. Im anschlies-
senden Planungsprozess wird gezielt mit den identifizierten Anspruchsgruppen in Feedback-
Schlaufen kemmuniziert. Die so erreichte Transparenz macht rdumliche Projekte sozial nachhal-
tiger und politisch tragféhiger. Die Methodik, die aus dem Marketing kommt, wird in Theorieteilen
erldutert und anschliessend ihre Anwendung auf raumplanerische Aufgaben aufgezeigt.

13./14./27.6. Ziirich, 9.00-17.00 Uhr [SOR03-13]
FM 1400.-/PM und Studenten 1600.-/NM 2100

Formation continue et perfectionnement
Formazione continua e perfezionamento

Fort- und Weiterbildung

ANLASS THEMA TERMIN/CODE KOSTEN
FINANZIELLE FUHRUNG Der Kurs fur Einsteiger und Fortgeschrittene stellt die fur die FUh- 26./274., Zirich FM 900.—
VON ARCHITEKTUR- UND rung von Planungsbiros relevanten Aspekte des Rechnungswesens 8.30-17.30 Uhr PM 1100.—
INGENIEURBUROS in Theorie und Praxis dar. Kursthemen sind Finanzbuchhaltung, Kal- [FFO8-13] NM 1300.-

kulation, Budgetierung, Controlling und Steuerwesen.

BIODIVERSITAT IM WALD Das Seminar behandslt die Mglichkeiten und Grenzen der Holzener-  2.5., Cugy (VD) FM 310.-
UND HOLZENERGIE gienutzung vor dem Hintergrund des Schutzes der Lebensrdaume der 9.00-17.00 Uhr PM 310.—

Tigr- und Pflanzenarten im Wald. Weitere Infos unter: www.fowala.ch  [FwL227] NM 370.—
ABSCHLUSS VON PLANER- Bei der Vorbereitung, beim Abschluss und bsi der Abwicklung von 8./15.5,, Zlirich FM 450 .-
VERTRAGEN: LEISTUNGS- Planervertragen stellen sich unzahlige Fragen. Diese werden im Kurs  13.30-1730 Uhr PM 550.—
MODELL STA 112 UND LHO schrittweise behandelt und minden schliesslich im Entwurf eines [LHOD8-13] NM 650.—

Planervertrags. Themen sind u.a. die SIA-Mustervertrage, das
Leistungsmodell STA 112 und die STA-Ordnungen flur Leistungen und
Honorare (LHO) sowie die Rechtspechung zu den Planervertragen
und ihre praktischen Konseguenzen.

GRUNDLAGEN DER FUHRUNG In sieben Kursmodulen werden die Grundlagen zur effizienten Fih- 27-29.5,, Zurich FM 2450.—
VON ARCHITEKTUR- UND rung von Architektur- und Ingenieurblros vermittelt. Themen sind 1.Tag: 9.00-18.30 Uhr PM 2950.-
INGENIEURBUROS u.a. die finanzielle Unternehmensfihrung, das Personal- und Pro- 2. Tag: 8.00-1730 Uhr NM 3450.-
jektmanagement, die rechtlichen Grundlagen sowie die Absicherung 3. Tag: 8.30-15.30 Uhr
von Risiken. Der Kurs kann nur komplett gebucht werden. [UFD8-13]
ERFOLGREICH IM NETZ — Fast alle Planungsblros betreiben heute einen eigenen Internetauf- 4.6., Zurich FM 250.-
INTERNET KOMPAKT tritt, doch nur wenige schipfen die Méglichkeiten des Web als Kom- 13.00-16.00 Uhr PM 350.—
munikations- und Akguisitionsmedium aus. Anhand unterschiedlicher [EID1-13] NM 500.—

Beispiele vermittelt das Seminar, wie Planer ihre Website als attrak-
tives Kommunikations- und Marketinginstrument nutzen konnen.

PUBLISH OR PERISH: Im Kontrast zur wachsenden Dominanz des Internets und der digi- 4.6., Zurich FM 150.—
ARCHITEKTEN MACHEN BUCHER talen Medien erfreuen sich Architekturbiicher ungebrochener Be- 17.00-19.30 Uhr PM 200.—
Tiebtheit. Doch die wenigsten Bucher werden von allein zum Erfolg. [AMBO2-13] NM 350.—

Vom Buchkonzept Uber Finanzierungsmodelle zur Verlagswahl behan-
delt das Seminar alle Fragen, die zu Beginn einer Buchproduktion
geklart werden missen.

PERSONLICHKEIT Anhand von Beispielen und Ubungen geht das Seminar auf Qualitdts- 5.6, Zirich FM 600.—
STATT POWERPOINT kriterien von Prasentationen gin sowie auf typische Fehler und die 9.00-17.30 Uhr PM 700.—
Fallstricke moderner Medienprasentationen. Behandelt werden u.a. [PTTO1-13] NM 800.—

die Themen: Konzipierung einer Présentation, rhetorische Grund-
lagen, eigenes Auftreten, Zeitmanagement und mediale Aufbereitung.

VERMEIDUNG VON STOLPER- Im Zentrum des Kurses steht das rechtliche Risikomanagement als 11.6., Zurich FM 200.—
STEINEN DURCH VERTRAG - Bestandteil der Vertrags- und Projektgestaltung. Behandelt werden 9.00-17.30 Uhr PM 300.—
LICHES RISIKOMANAGEMENT die Instrumente des Risikomanagements, die Identifikation der [vSRO1-13] NM 450.—

relevanten Risiken und der Umgang mit diesen Risiken, Haftung und
Versicherung sowie Risikominderung durch Beweissicherung.

Preisstruktur: FM Firmenmitglieder SIA; PM Persdnliche Mitglieder SIA; NM Nichtmitglieder
Kontakt: Tel. 044 283 15 58, form@sia.ch — weitere Kurse / Anmeldung: www.sia.ch/form
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