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Der Bau der ersten Bahnlinie zwi-
schen Liverpool und Manchester lag
erst wenige Jahre zuriick, und in Zii-
rich waren eben die Bollwerke ge-
schleift, als sich im Januar 1837 in
Aarau 57 «Baumeister und andere
Techniker aus fast allen Kantonen
der deutschen Schweiz» trafen und
die Gesellschaft Schweizerischer In-
genieure und Architekten griinde-
ten, den heutigen Schweizerischen
Ingenieur- und Architektenverein.
Eine ausfiihrliche Vereinsgeschichte
wird vom SIA zum 175. Jubildum
publiziert. Der nachfolgende Uber-
blick beschriankt sich daher auf
wenige vereinspolitisch wichtige
Meilensteine.

— Einziger Zweck der neuen Gesellschaft
war gemass Statuten die «Beférderung von
Kenntnissen in den F&chern der Architektur
und Ingenieurwissenschaften, durch Mitthei-
lung gesammelter Erfahrungen und Be-
urtheilung vorgelegter, in dieses Gebiet ein-
schlagender Fragen». Mitglied konnte jeder
werden, der im Bauwesen oder Maschinen-
bau Kenntnisse besass und bereit war, von
Zeit zu Zeit eine Abhandlung einzureichen,
die an einer Jahresversammiung diskutiert
werden konnte. Jahrlich wechselnder Prési-
dent des Vereins war der Leiter der n&chs-
ten, jeweils in einer anderen Stadt durchge-
fihrten Versammlung. Behandelt wurden
bauliche Themen wie die Fundationen des
Kantonsspitals Zurich, die Rheinkorrektion
im Domleschg, die akustisch zweckmassige
Form einer Kirche oder das Projekt fir die
innerschweizerische Axenstrasse.

1 Dozenten und Studenten der Ingenieurschule des
Zircher Polytechnikums, 1870 | Professeurs et étu-
diants de l'école d'ingénieurs du Polytechnicurm de
Zurich, 1870 | Docenti e studenti della sezione di

ingegneria presso il Politecnico di Zurigo {1870)

Le premier chemin de fer ne reliait
Liverpool a Manchester que depuis
quelques années, et Zurich venait de
raser ses murs d'enceinte, quand 57
«maitres d'ceuvre et autres techni-
ciens de presque tous les cantons de
Suisse alémanique» se réunissent en
janvier 1837 a Aarau pour fonder la
Gesellschaft Schweizerischer Inge-
nieure und Architekten, aieule de
l'actuelle Société suisse des ingé-
nieurs et des architectes. En atten-
dant la chronique détaillée que la
SIA publiera pour sa féte de jubilé,
voici un apercu des principaux évé-
nements qui ont marqué ses 175 ans
d’histoire.

— L'échange d'expériences et I'examen de
questions centrales pour 'avancement des
connaissances en architecture et sciences
de lingénieur constitue I'unigue but inscrit
dans les premiers statuts de la Société. L'af-
filiation est ouverte & toute personne pou-
vant faire état de connaissances dans la
construction ou la mécanique et disposée a
présenter de temps a autre une communica-
tion susceptible d'étre discutée lors d'une
réunion annuelle. Renouvelé chaque année,
le président est désigné pour conduire I'as-
semblée suivante, organisée a chaque fois
dans une autre ville. Les sujets abordés a la
premiére époque vont des fondations de
I'Hépital cantonal de Zurich au projet de
'Axenstrasse dans le massif alpin central,
en passant par la correction du Rhin au
Domleschg ou la structure idéale pour
acoustigue d'une église.

A partir de la décennie 1860, les gues-
tions architecturales passent au second
plan, et la construction ferroviaire domine
les réunions. Avec la fondation de I'Ecole
polytechnique de Zurich en 1855, leur réle
dans la diffusion des connaissances dimi-
nue par allleurs, tandis que I'évolution des
conditions-cadres crée de nouvelles at-
tentes envers I'association.

La costruzione della prima linea
ferroviaria tra Liverpool e Manche-
ster era appena stata ultimata, e a
Zurigo erano stati da poco rasati al
suolo i bastioni della citta, quando,
nel 1837 ad Aarau si incontrarono
57 «costruttori edili e altri tecnici
provenienti da quasi tutti i Cantoni
della Svizzera tedesca» e fondarono
la Gesellschaft Schweizerischer In-
genieure und Architekten che oggi
porta il nome di Societa svizzera de-
gliingegneri e degli architetti. In
occasione del 175.mo anniversario,
la SIA pubblichera la storia detta-
gliata della Societa . Lo spaccato sto-
rico che segue si limita dunque ad il-
lustrare le pietre miliari che hanno
caratterizzato la politica societaria.

— Negli statuti era sancito che il sclo e uni-
co scopo della nuova societd consisteva
nella promozione delle conoscenze relative
nelle discipline architettoniche e di ingegne-
ria civile attraversc la comunicazione delle
esperienze e valutazioni acqulisite sulle que-
stioni cruciali di questoc ambito specifico.
Poteva affiliarsi alla societa chiunque posse-
desse delle conoscenze in materia edile o
meccanica e, ditanto in tanto, si dichiarasse
disposto a inoltrare un frattatc da discutere
in occasione dell’'assemblea annuale. Il pre-
sidente della societa cambiava di anno in
anno. Al presidente entrante era affidata la
conduzione dellassemblea successiva, te-
nuta in una citta sempre diversa. Gli argo-
menti all’ordine del giorno riguardavano
I'edilizia, tra cui la costruzione delle fonda-
menta dell'Ospedale cantonale di Zurigo, |
lavori di correzione del Reno a Domleschg,
la forma piu adeguata per una chiesa sotto |l
profilc acustico o il progetto per la costruzio-
ne della Axenstrasse, limportante via di
transito della Svizzera interna.

A partire dal 1860, i temi concernenti l'ar-
chitettura passaronc in secondo pianc, poi-
ché durante le assemblee i riflettori erano
puntati sulla costruzione della ferrovia. L'in-
teresse di riunirsi € incontrarsi ando tuttavia
scemando dopo la fondazione del Politecni-

TEC21 | TRACES | archi | Mai 2012

27



175 JAHRE SIA | 175 ANS DE LA SIA | 175 ANNI DELLA SIA

28

Ab den 1860er-Jahren traten die Themen
der Architekten in den Hintergrund, der
Eisenbahnbau beherrschte die Versamm-
lungen. Das Interesse an den Zusammen-
kiinften nahm jedoch aby; nach der Grindung
der Polytechnischen Schule in Zurich 1855
hatten die Anlgdsse an Bedeutung fur die
Wissensvermittlung verloren. Die sich veran-
dernden Zeitumst&nde schufen aber gleich-
zeitig neue Anspriche an den Verein.

DER SIA WIRD ZU EINER

STANDESORGANISATION
Eine lange diskutierte Revision der Statuten
anderte 1877 Wesentliches; der Vereins-
zweck wurde neu formuliert: «das Studium
der Baukunst (...) zu fordern, zur Wahrung
und Hebung des Einflusses und der Ach-
tung, welche technischen Berufszweigen
gebUhren, beizutragen und das Organ zu
bilden, welches letztere bei Behérden und
Privaten zu vertreten hat». Neben der Férde-
rung des Fachwissens standen neu also
auch standespolitische Anliegen auf der
Agenda.

2 Der Eisenbahnbau gehérte in der zweiten Hilfte

des 19, Jahrhunderts zu den wichtigsten Bauauf-
gaben | Le développement ferroviaire est & lorigine
des principaux mandats de construction dans la
seconde moitié du XIX siécle | Nella seconda meta
del XIX secolo, la costruzione della rete ferroviaria
faceva parte dei principali mandati di costruzione

LA SIA DEVIENT

UNE ORGANISATION DE BRANCHE
A lissue d'une révision longuement débat-
tue, les statuts de 1877 entérinent un chan-
gement fondamental: les buts de la Société
incluent désormais I'encouragement de la
formation académique dans 'art de bétir, la
promotion du réle, de I'image et de la recon-
naissance due aux disciplines techniques,
de méme que la constitution de l'organe
chargé de représenter les professions
concernées auprés des autorités et des
mandataires privés. A cété de la diffusion du
savoir, des objectifs corporatifs viennent
ainsi étoffer 'agenda.

Avec la liberté de commerce et d’indus-
trie, des acteurs sans formation particuliére
commencent en outre a pénétrer le marche,
si bien gue les qualifications profession-
nelles des membres deviennent essen-
tielles. Il ne suffit dés lors plus d’avoir des
connaissances en matiere de construction
pour adhérer & la SIA: il faut &tre ingénieur,
architecte ou mécanicien, et voir sa de-
mande d'affiliation approuvée par I'Assem-
blée des délégués nouvellement créée. De
maniére significative, I'élakoration des pre-
miers accords de branche est parallele a la
révision des statuts: 1877 marque ainsila pu-
blication de reglements sur les honoraires et
les concours en architecture, avec les docu-

ments «Honecrarordnung flr architektonische

co di Zurigo nel 1855, che fece perdere agli
incontri la lore importanza iniziale. Nel con-
tempo, i progressi del tempo ponevanc nuo-
ve sfide alla societa.

LA SIA SI TRASFORMA IN

ORGANIZZAZIONE DI CATEGORIA
Nel 1877, gli statuti furonc lungamente di-
scussi e con la revisione si attud una com-
pleta riformulazione dello scopo societario:
«promuovere o studio delle opere architet-
toniche (...}, in modo da tutelare e rafforzare
linfluenza e lattenzicne da parte dei rami
professionali tecnici e costituire 'organc che
li rappresenti di fronte ad autorita e privati».
Oltre alla promozicne delle concscenze tec-
niche in agenda furcno introdotti anche
obiettivi di natura politica professionale.

Acquisto via via importanza la qualifica
professionale dei membri; con la nuova li-
berta professionale avevanc infatti co-
minciatc a operare anche coloro che non
possedevano una formazione specifica. Per
diventare membro SIA non era piu sufficien-
te attestare un ventaglio di conoscenze in
materia edilizia, da I in poi lo status di mem-
bro venne assegnato esclusivamente a in-
gegneri, architetti o ingegneri meccanici, la
cui adesione doveva essere approvata a
priori dalla neo costituita Assemblea dei de-
legati. Parallelamente alla discussione degli
statuti, comincio I'elaborazione di testi di na-

Bild aus: «Ingénieurs et architectes de Genéver, 1987



Die berufliche Qualifikation der Mitglieder
wurde nun wichtig; mit der neuen Gewerbe-

freineit hatten auch ungeschulte Krafte zu
wirken begonnen. Mitglied des SIA sollte
nicht mehr jeder sein kénnen, der im Bauen
Kenntnisse besass, sondern nur noch Inge-
nieure, Architekten und Maschinenbauer,
deren Aufnahme durch die neu geschaffene
Delegiertenversammlung bestatigt werden
musste. Bezeichnend ist, dass parallel zur
Statutendiskussion die Erarbeitung standes-
politischer Schriften begann. 1877 erschie-
nen die Honcrarordnung fOr  architekto-
nische Arbeiten und die Grundsétze fir das
Verfahren bei architektonischen Wettbewer-
ben. Auch das Engagement in der tech-
nischen Normung begann in diesen Jahren,
und 1883 erschien als erste technische Pu-
blikation die Normalisierung der Backstein-
formate.

1907 gab die scgenannte «Oltener Ta-
gung» der akademisch gebildeten Inge-
nieure und Architekten Anlass zu einer
standespolitischen Standortbestimmung. Die
Beschrankung der Mitgliedschaft auf Inge-
nieure und Architekten mit akademischem
Abschluss war das wichtigste Element der
1911 als Folge der Tagung revidierten Sta-
tuten. Durch qualitative Anforderungen an
die Mitglieder sollte Gewahr fir deren ein-
wandfreie Berufsauslbung gegeben wer-
den — eine Art von Selbsthilfe flr das schon
damals beklagte Fehlen eines Titelschutzes.

REZESSION UND AUFSCHWUNG
Die 1930er-Jahre, als die Weltwirtschaftskri-
se auch die Schweiz erreichte, und vor allem

Bild: Cover Publikation

Arbeiten et Grundsatze flir das Verfahren bei
architektonischen Wetthewerben». Les tra-

vaux de normalisation débutent & la méme
péricde, et le premier document technigue
sur le format des briques — «Normalisierung
der Backsteinformate» — parait en 1883,

En 1907, I'assemblée dite d'Olten est
'occasion pour les ingénieurs et architectes
de formation universitaire de définir une po-
litique professionnelle qui aboutira & la prin-
cipale modification inscrite dans les statuts
révisés de 1911, soit la limitation de I'affilia-
tion aux praticiens titulaires d'un dipléme
académique. Les qualifications exigées des
membres doivent désormais garantir leur
parfaite aptitude a exercer leur profession —
sorte de réponse autonome de la branche
au défaut de protection officielle des titres,
déja déploré a I'époque.

RECESSION

ET REDRESSEMENT
Au cours des années 1930 — lorsque les re-
tombées du crash financier mondial attei-
gnent la Suisse — puis surtout durant le
conflit 1939-1945, le taux d'occupation dans
les professions techniques est au centre des
préoccupations. En s’engageant en faveur
de 'aménagement du réseau routier alpin et
d'ouvrages de protection des frontiéres, ou
en participant & une action pour la rénova-
tion d’'établissements hételiers, la SIA sou-
tient I'emplei. La raréfaction des matériaux
de construction justifie également son inter-
vention: en 1941, elle s'oppose ainsi aux
projets de lindustrie du ciment de produire
un matériau dilué pour en éviter le rationne-

3 Frontseite der Festschrift zur Jahresversammlung
1877, an der wichtige Statuten&nderungen beschlos-
sen wurden | Frontispice du recueil anniversaire
publié pour l'Assemblée annuelle de 1877, marquée
pard'importantes modifications des statuts |
Prima pagina della pubblicazione celebrativa edita in
occasione dellAssemblea annuale del 1877, in cui
furono decise importanti modifiche dello statute

4 Bau des «HOtel des Postes» in Lausanne, 1896 |
Chantier de 'Hétel des Postes a Lausanne, 1896 |

Costruzione dell’«Hotel des Postes» a Losanna, 1896

tura politico professionale. Nel 1877 furcno
dati alle stampe il Regolamento per gli ono-
rari dei lavori architettonici e i Principi proce-
durali per i concorsi d'architettura. Anche
limpegno nellambito della normativa tecni-
ca comincio in quegli anni, € nel 1883 fu
pubblicata, quale prima pubblicazione tec-
nica, la Normazione sul formate dei mattoni.

Nel 1907, in occasicne della cosiddetta
«QOltener Tagung», gli ingegneri € gli archi-
tetti con una formazione accademica eb-
bero modo di ridefinire alcuni importanti
principi pdalitici professionali. Al convegno
succedette la revisione degli statuti del
1911, il cui punto cruciale fu la decisicne di
ammettere nella Societa solo ingegneri e ar-
chitetti con diploma accademico. | requisiti
qualitativi nei confronti dei membri avevano
lo scopo di garantire un esercizio ineccepi-
bile della professione — una sorta di azicne
comune per tutelare la gia allera deplorata
assenza di protezicne del titolo.

Foto: Bildarchiv ETH Ziirich
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die Kriegsjahre 1939-1945 waren durch die
Sorge um die Beschaftigungslage in den
technischen Berufen gepragt. Mit dem Ein-
satz fur den Ausbau von Alpenstrassen und
Grenzschutzbauten, oder der Mitarbeit bei
einer Aktion der Hotellerie zur Férderung der
Instandsetzung von Hotelbauten engagierte
sich der SIA fur die Arbeitsbeschaffung. An-
lass zu Interventionen gab auch die Knapp-
heit der Baumaterialien: Gegen die Pléne
der Zementindustrie, anstelle einer Zement-
rationierung gestreckten Zement zu produ-
zieren, opponierte der S1A 1941. Der Verein
forderte, Einsparungen durch eine redu-
zierte Dosierung und entsprechende Anpas-
sung der Betonkonstruktionen zu erreichen,
und drang damit durch.

Nach dem Krieg setzte der wirtschaftliche
Aufschwung  ein, und die 1950er-Jahre
brachten ein wachsendes Bauvolumen. Das

erlaubte dem SIA, seine Stellung als zentrale
Institution im Bauwesen zu festigen. Die
Auskunftstatigkeit des Sekretariats zur An-
wendung der Normen, die Gutachtertatig-
keit und die Beratung zu Architekturwettbe-

ment. En préconisant des économies grace
a la réduction des dosages et une adapta-
tion correspondante des structures en bé-
ton, la Société impose son point de vue.
Apres la guerre, I'économie décolle, et la
décennie 1950 amorce un boom dans le ba-
timent. Cet essor permet & la SIA de conso-
lider son role d’association faitiere pour la
construction. Les informations qu’elle fournit
en matiére de normes, les prestations d'ex-
pertise et les conseils pour I'crganisation de
concours d'architecture prennent de l'am-
pleur, si bien que les effectifs du secrétariat
doivent étre renforcés. De nouveaux enjeux
se présentent aussi: la SIA milite notamment
pour l'exploitation de I'énergie nucléaire et la
réalisation du réseau des routes nationales.
En 1966, la création d’'une société d’édition
lui permet en outre d’acquérir une participa-
tion majoritaire dans les deux organes spé-
cialisés qui répercutent ses informations.
Mentionnons enfin gqu'en 1971, elle inaugure
la Maison SIA — aboutissement d’un projet
de siége central initialement envisageé trois
guarts de siecle plus tot, lors d'une réunion

Foto: Bildarehiv ETH Ziirich

RECESSIONE E RIPRESA

Gli anni Trenta, quando la crisi economica
colpl anche la Svizzera, e soprattutic gli anni
della guerra, dal 1939 al 1945, furcno con-
traddistinti dalla precccupazione per la si-
tuazione occupazionale nelle professioni
tecniche. Impegnandosi per l'estensione
delle strade alpine e |la costruzione di opere
di protezione alla frontiera, nonché collabo-
rando a una campagna lanciata dal settore
alberghierc per promuovere la ristrutturazio-
ne delle strutture alberghiere, la SIA si ado-
perd per creare posti di lavoro. Anche la
scarsita dei materiali di costruzione fu un
motive per intervenire. Nel 1941, la SIA si
oppose ai piani proposti dallindustria del
cemento che, invece di razionalizzare i co-
sti, proponeva di produrre cemento allunga-
to. La Societa insistette affinché si rispar-
miasse riducendo il dosaggio e adattando le
costruzioni in cemento, e ruscl a imporsi.

Terminata la guerra arrivarono i primi se-
gnali di ripresa economica e dagli anni Cin-
guanta in pol comincic un veroc € proprio
boom edilizio. Cio permise alla SIA di conso-
lidare la propria posizione quale istituzione
centrale nelledilizia. Aumentarono 'attivita
informativa svolta dal segretariato per quan-
to concerne l'applicazione delle norme, i la-
vori di perizia e la consulenza in materia di
concorsi architettonici, tanto che fu neces-
sario ampliare il servizic. Emersero anche
nucve tematiche. La SIA si impegno attiva-
mente per l'utilizze dell’energia nucleare e la
costruzione delle strade nazionali. Nel 1966,
la fondazione di una casa editrice consenti
di acquisire una partecipazione di maggio-
ranza in entrambi gli organi societari. Non
da ultimo, va menzionato che nel 1871, con
l'inaugurazicne della Casa madre della SIA,
fu segnato il traguardo di un progetto iniziato
nel lontano 1895 durante un incontro della
Societa zurighese degli ingegneri e degli ar-
chitetti.

A meta degli anni Settanta gli ingegneri e
gli architetti dovettero far fronte a una re-
gressione della congiuntura. Il crollo del nu-
mero di mandati in seguito alla crisi energe-
tica comportd per molti membri e per la
Societa gravi problemi finanziari. In seguito
alla crisi petrolifera, le questioni energetiche



5 Eisenbahnbriicke (iber die Aare bei Brugg, 1875 |
Pont de cheminde fer franchissant I'Aar prés de
Brugg, 1875 | Ponte ferroviario sull'Aare, nei pressidi
Brugg (1875)

6 Lehrgertist flir den Bau der Flirstenlandbriicke in
St. Gallen, 1937. Der 8IA feiert in diesern Jahr sein
100-j&hriges Bestehen | Cintre pour I'édification du
pont Fiirstenland & 5t-Gall, 1937 - année du cente-
naire de la SIA | Centinatura per la costruzione del
ponte Flirstenland, San Gallo {1937). La SIA festeggio
in quell'anno il centenario dalla sua fondazicne

werben nahmen zu, die Kapazitdt des
Sekretariates musste vergrossert werden.
Auch neue Themen tauchten auf: Aktiv
setzte sich der SIA fUr die Nutzung der Kern-
energie und den Nationalstrassenbau ein.
1966 konnte mit der Grindung eines Verlags
eine Mehrheitsbeteiligung an den beiden
Vereinsorganen Ubernommen werden. Und
nicht zuletzt ist zu erw&hnen, dass 1971 mit
der Einweihung des SIA-Hauses ein Vorha-
ben zu Ende gebracht wurde, dessen Ge-
schichte 1885 im ZUrcher Ingenieur- und
Architektenverein begonnen hatte.

Mitte der 1870er-Jahre wurden Ingenieure
und Architekten dann mit einem Rulckgang
der Kenjunktur konfrontiert. Der Einbruch
der Auftragslage in der Folge der Energiekri-
se fihrte fOr viele Mitglieder und far den
Verein zu ernsten finanziellen Problemen.
Ebenfalls als Folge der Olkrise wurden Ener-
giefragen im Bauwesen wichtig. Indem der
SIA mit Planungsinstrumenten und Normen
rasch darauf reagierte, sicherte er sich im
Energiebereich in diesen Jahren eine unbe-
strittene FOhrungsrolle.

de la Société zurichoise des ingénieurs et
des architectes en 1895.

Au milieu des années 1970, un sérieux
revers cohjoncturel touche & nouveau I'acti-
vité des ingénieurs et des architectes. Le
recul des commandes déclenché par la
crise pétroliere se traduit par de gros pro-
bléemes financiers pour beaucoup de
membres et pour la Scciété, tandis que les
questions énergétiques prennent une impor-
tance cruciale dans la construction. En vy ré-
pondant rapidement par des outils concep-
tuels et des normes ad hoc, la SIA se forge
une place de leader incontesté en matiere
d’énergie dans le batiment.

UN CADRE

ECONOMIQUE LIBERALISE
Les difficultés des années 1970 font place a
un nouvel essor avec la libéralisation de
éconcmie dans la décennie 1980. Celle-ci
renforce toutefois la concurrence incarnée
par des entreprises dites générales ou to-
tales, et des voix appellent & une redéfinition
des regles régissant la réalisation d'ou-

acquistarono nell'edilizia via via maggiore
importanza. La SIA reagi con prontezza, in-
troducendo strumenti di pianificazione e
norme, e assunse cosli in gquegli anni un’indi-
5CUSsSsa posizione chiave nel settore energe-
tico.

CONTESTO ECONOMICO

LIBERALIZZATO
Agli anni Settanta, permeati di difficolta, se-
gui la ripresa degli anni Ottanta, accompa-
gnata da una liberalizzazione economica.
Gli appaltatori generali e totali si mostrarono
sempre pil competitivi fra loro. Lacutizzarsi
della pressione sul mercato obbligd la So-
cieta a ripensare le posizioni finora consoli-
date e affermate. Si fece strada 'esigenza di
una riformulazione delle regole su cui verte-
va la realizzazione delle opere edili. Nella
consultazicne relativa alla Generazione
1984 dei regolamenti per gli oncrari, in seno
alla SIA si manifestd la richiesta di una de-
scrizione delle prestazioni di pianificazione
che fosse indipendente dalla professicne, e
i committenti pretesero onorari indipendenti

Foto: Bildarchiv ETH Ziirich
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EIN WIRTSCHAFTLICH
LIBERALISIERTES UMFELD

Den schwierigen 1970er-Jahren folgte in
den 1980ern ein Aufschwung, begleitet von
einer Liberalisierung der Wirtschaft. Gene-
ral- und Totalunternehmer traten vermehrt
als Konkurrenten auf. Der verscharfte Druck
auf dem Markt zwang den Verein, bisher ge-
festigte Positionen zu Uberdenken. Es wur-
den Stimmen laut, die nach einer Neukon-
zepticn der Regeln fir die Realisierung von
Bauwerken riefen. In der Vernehmlassung
zur 1984er-Generation der Honorarord-
nungen kam aus SlA-Kreisen die Forderung
nach einer berufsunabhangigen Beschrei-
bung der Planerleistungen, und von den
Bauherrschaften wurde eine baukostenun-
abhangige Honorierung verlangt. Nur durch
die Zusicherung, die stritigen Punkte in
einem Kommentar zu behandeln, konnten
Der
Kommentar kam nicht zustande, aber nach
zehnjahrigem Ringen wurden die Forde-
rungen im Leistungsmodell 95 umgesetzt.
Dieses lag im Frihjahr 1985 als Entwurf vor,

die Differenzen entscharft werden.

stiess in der Romandie und im Tessin aber
auf Widerstand. Hier Uberwog die Skepsis,
auf das schwierige Umfeld einer liberalisier-
ten Wirtschaft mit einer Liberalisierung der

vrages, ce gui oblige la Société a revoir cer-
taines positions jusgu’alors bien établies.
Avec la mise en consultation de I'édition
1984 des réglements sur les honeraires, cer-
tains cercles au sein de la SIA réclament en
effet une description des prestations d'étude
indépendante des spécialisations profes-
sionnelles, tandis gue les maitres d’ou-
vrages exigent des bases d’honoraires dé-
tachées des colts de construction. Seule la
promesse de traiter les points controversés
dans un futur commentaire permet d’aplanir
les différends. Ledit commentaire ne verra
finalement pas le jour, mais les revendica-
tions soulevées sont traduites dans le Mo-
déle de prestations 95, proposé aprés dix
ans d’épres débats. Présenté début 1995, le
projet se heurte & moult oppositions en
Suisse romande et au Tessin: les régions la-
tines doutent que Iz libéralisation des régle-
ments sur les honoraires constitue une re-
ponse adéquate & la libéralisation des
marchés. A l'issue d'une assemblée agitée,
une publication du projet est approuvée a
I’essaien 1996. Or dans la pratique, le calcul
traditionnel des honoraires est déja en dé-
clin, et guelques maitres de l'ouvrage ont
commencé a négocier des contrats selon le
nouveau modeéle.

Foto: Bildarchiv ETH Ziirich

dai costi di costruzione. Fu possibile appia-
nare le differenze solo con la garanzia che le
guestioni controverse sarebbero state risolte
in un commentario. Il commentario resto let-
tera morta, ma dopo dieci anni di dibattiti fu
possibile concretizzare le pretese grazie al
Modello di prestazioni 95. Nella primavera
del 1985 il modello, in fase progettuale, ave-
va incontrato Fopposizione del Ticine e della
Svizzera romanda, dove predominava lo
scetticismo e si dubitava che si potesse rea-
gire al difficile scenario delleconomia libera-
lizzata con una liberalizzazione dei regola-
menti degli cncrari. Dopo una turbolenta
assemblea, nel 1996 si fini per approvare a
titolo di prova la pubblicazione del progetio.
L'abbandono del classico calcolo degli ono-
rari era tuttavia gia in corso; alcuni commit-
tenti avevano gia cominciato a stipulare i
contratti sulla base dei progetti.

La lunga discussione vertente su modelli
di onorario alternativi € la mancata reazione
delle imprese generali e totali portarono, so-
prattutto tra gli architetti, a una diffidenza nei
confronti degli organi direttivi della Societa.
Il forte impegno della SIA a favore di una ga-
ranzia della qualita secondo gli standard
ISO contribul a fomentare il malumore. Colo-
ro che nellassunzione dei desideri del mer-
cato intravidero una strategia di sopravvi-
venza si scontrarono con chi difendeva
invece un approccio alla professione di tipo
tradizionale e temeva una perdita per quan-
to concerne la cultura della costruzione.

La situazione portd alla revisione dell’arti-
colo 6 degli statuti che sanci il rispetto dei
regolamenti da parte dei membri. A partire
dal 1989 si sparse voce che la Commissione
dei cartelli della Confederazicne si stesse
occupando dei regolamenti per gli onorari.
La SIA entro ufficialmente nel mirino dei tuto-
ri della concorrenza nel 1885, guando la
Confederazione pretese, in modo ultimativo,
che fosse modificato l'articolo 6. Per dare
spazio alla difesa dei regolamenti per gli
onorari, ai delegati fu sottoposta ancora lo
stesso anno una nucva versione dell’artico-
lo, approvata dalle maggioranza dei delega-
ti nel novembre del 1995, La successiva vo-
tazione referendaria confermé la decisione
de jure, de facto tuttavia si cred una situa-



7 Eine grosse Bauaufgabe der 1960er-Jahre war der
Bau des Nationalstrassennetzes. Bau Autobahn-
anschluss Rheintal, Kanton St. Gallen, 1964 |
La construction du réseau des routes nationales
figure parmi les travaux majeurs des années 1960.
Chantier du raccordement autorcutier du Rheintal,
canton de 5t-Gall, 1964 | Negli anni Sessanta, un
grande mandato fu la costruzione della rete stradale
nazionale. Costruzione del raccorde autostradale
Rheintal, Cantone San Gallo (1964)

8 Einweihung des SIA-Hauses am 3. Juli 1971 in Zfirich |
[nauguration de la Maison SIA, le 3 juillet 1971 &
Zurich | Inaugurazione della sede SIA a Zurigo
(3 luglic 1971)

Honorarordnungen zu reagieren. Nach einer
turbulenten Versammiung wurde 1996 einer
probeweisen Publikation des Entwurfs zuge-
stimmt. Die Ablésung der klassischen Hono-
rarberechnung war aber schon im Gange;
einige Bauherrschaften hatten bereits be-
gonnen, Vertrage auf der Grundlage der
Entwulrfe abzuschliessen.

Die lange Diskussion um alternative Ho-
norarmodelle und das Stillhalten in der Ge-
neral- und Totalunternehmerfrage liessen
vor allem bei Architekten Misstrauen gegen-
Uber der Vereinsleitung entstehen. Das
starke Engagement des SIA fir die Quali-
tatssicherung nach 1SO-Vorgaben tat das
seine dazu, den Unmut zu schiren. Jene,
die in der Ubernahme der Winsche des
Marktes eine Uberlebensstrategie sahen,
standen den Verteidigern eines traditio-
nellen Berufsverstandnisses gegenliber, die
einen Verlust an Baukultur beflirchteten.

In dieser Situation kam es zur Revision
von Artikel 6 der Statuten, der die Mitglieder
zur Einhaltung der Ordnungen verpflichtete.
Ab 1989 war zu héren, dass sich die Kartell-
kommission des Bundes mit den Honorar-
ordnungen beschaftigte; offiziell ins Visier
der Wettbewerbshuter geriet der SIA 1995,
als der Bund ultimativ forderte, Artikel 6 zu
andern. Um Freiraum fur die Verteidigung
der Honerarordnungen zu schaffen, wurde
eine Neufassung dieses Artikels im glei-
chen Jahr den Delegierten vorgelegt. Er
fand im November 1995 nach z&hem Rin-
gen eine zustimmende Mehrheit. Eine in der
Folge durchgefihrte Urabstimmung besté-

Foto: Erwin Kilenzi / Archiv SIA

La lohgue controverse autour de nou-

velles formes de rémunération, avec un mo-
ratcire de fait sur la question des entreprises
générales ou totales, instaure une certaine
défiance, notamment portée par les archi-
tectes, a I'egard des instances dirigeantes
de la Société. Et le ferme engagement de la
SIA pour un contréle de la qualité inspiré
des normes ISO acheve de diviser les opi-
nions. Les tenants de I'gjustement straté-
gique aux demandes du marché s’'opposent
aux défenseurs des valeurs professionnelles
établies, qui appréhendent une détérioration
de la culture du bati.

C'est dans ce contexte quiintervient la ré-
vision de l'article 6 des statuts, qui porte sur
lobligation faite aux membres de se sou-
mettre aux réglements. Des 1989, on savait
gue la Commission fédérale des cartels se
penchait sur les accords de branche en ma-
tiere d’honoraires, et la SIA entre officielle-
ment dans le collimateur du gendarme de la
concurrence en 1895, 'autorité
exige la modification de cet article 6. Afin de

lorsque

conserver une marge de manceuvre pour la
défense des honoraires, une nouvelle mou-
ture est présentée la méme année. A l'issue
de débats serrés, une majorité des délé-
gués l'approuve en novembre 1995, mais la
décision suscite 'appel & un vote général.
Organisé dans la foulée, celui-ci confirme
juridiguement le vote des délégués, mais
entérine une situation de pat dans les faits:
le oui 'emporte & une trés courte avance,
tandis que presque toutes les sections ro-
mandes et la majorité des architectes dans

zione di stallo: con una maggioranza pari a
poco piu del 50%, quasi tutte le sezioni della
Svizzera romanda e soprattutto la maggior
parte degli architetti di tutte le sezioni vota-
rono contre la riformulazione dell’articolo 6.

Nel confronto con la Commissione della
concorrenza si era dunque giunti a una tre-
gua. Il pericolo di una spaccatura all'interno
della Societa si presentava tuttavia pil ag-
gressivo che mai: i due terzi degli architetti
guardavano agli organi direttivi della Societa
con diffidenza. Le attivita che concernevano
approccio econcmico nen furcno accettate
da numerosi membri. Era necessario avviare
una discussione sul futuro sviluppo della
Societa.

NEL NUOVO MILLENNIO CON
NUOVI STATUTI

le Giornate SIA che si tennero
nellagosto del 1996 a Zurigo, il motio era

incentratc su una nuova concezione delle

Durante

strutture, e si poteva applicare anche al-
’Assemblea dei delegati che si tenne in
guell'occcasione. | delegati approvarono la
costituzione di un «Consiglio per il futuro»
incaricato di riflettere sulle mansioni e sulla
struttura della Societa. Il Consiglio consegno
il proprio rapporto in ottobre 1997, con il tito-
lo VISION. Quale elemento principale e con-
seguenza del conflittc ormai reso palese si
propose la costituzione di quattro gruppi
professionali, allo scopo di conferire alle sin-
gole professioni una maggiore autonomia. Al
momento della concretizzazione della pro-
posta si manifestaronc idee differenti a pro-
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tigte den Beschluss zwar de jure, schuf de
factc aber eine Pattsituation: Bei einer Ja-
stimmenmehrheit von knapp uUber 50%
lehnten fast alle Sektionen der Romandie
und vor allem die Mehrheit der Architekten in
allen Sektionen die Neuformulierung von Ar-
tikel & ab.

In der Auseinandersetzung mit der Wett-
bewerbskommission war damit eine Ruhe-
pause erreicht. Die Gefahr einer Spaltung
des Vereins war aber virulenter als zuvor:
Zwei Drittel der Architekten standen der Ver-
einsleitung mit Misstrauen gegentber. Die
von wirtschaftlichen Gesichtspunkten ge-
préagten Aktivitéten wurden von einem brei-
ten Kreis von Mitgliedern nicht akzeptiert.
Eine Diskussion zur kinftigen Entwicklung
des Vereins musste in Gang gesetzt werden.

MIT NEUEN STATUTEN

INS NEUE JAHRTAUSEND
«Strukturen im Aufbruch» hiess das Motte
der im August 1996 in Ziurich veranstalteten
SIA-Tage,
dort durchgefthrte Delegiertenversamm-
lung gelten. Die Delegierten stimmten zu,
einen «Zukunftsrat» zu kilden, der Aufgaben
und Struktur des Vereins Uberdenken sollte.
Unter dem Titel VISION gab der Rat seinen
Bericht im Oktober 1997 ab. Als wichtigstes
Element und Folge der sichtbar gewordenen

und es kann auch fur die

Konflikte wurde die Bildung von vier Berufs-
gruppen vorgeschlagen, um den einzelnen
Berufen eine starkere Autcnomie zu ermogli-
chen. Unterschiedliche Vorstellungen zur
Einbindung dieser Berufsgruppen zeigten
sich bei der Konkretisierung des Vorschlags:
Wahrend die VISION weitgehend selbststan-
dige Einheiten sah, waren die ab Januar
2000 geltenden Statuten auf eine starkere
Rolle der Vereinsleitung hin ausgelegt. Die-
se Abhangigkeit wurde in den Berufsgrup-
pen rasch zu einem Thema und liegt heute
im Zusammenhang mit einer Organisations-
Uberprifung erneut auf dem Tisch.

Ein hervorstechendes Merkmal des letz-
ten Jahrzehnts ist das starke Engagement
fur die Baukultur. Schon der Auftakt zum
«neuen SlA» wurde 2001 durch einen SIA-
Kulturtag zum Ph&nomen Schall begangen,
der grosse Beachtung fand. Eine Vielzahl

toutes les sections rejettent la reformulation
de l'article 6.

Les démélés avec la Commission de la
concurrence enregistrent donc une tréve,
mais le désaveu de deux tiers des archi-
tectes fait craindre une scissicn de la SIA.
Les engagements motivés par des considé-
rations économigues étant repoussés par un
large cercle de membres, un débat de fond
sur I'avenir de la Société s'impose.

NOUVEAUX STATUTS

POUR LE NOUVEAU MILLENAIRE
Les Journées SIA organisées en ac(t 1996 a
Zurich sont placées sous le titre «Des struc-
tures en pleine mutation», et il vaut aussi
pour 'Assemblée des délégues réunie dans
ce cadre. La redéfinition des taches et struc-
tures de la SIA est confiée & un «groupe de
réflexion sur 'avenir», qui rend son rapport
intitulé VISION en octobre 1997. Comme
principale réponse aux dissensions agitant
la Société, celui-ci préconise la création de
guatre groupes professionnels offrant une
plus large autonomie aux différentes disci-
plines. La mise en ceuvre du projet suscite
toutefois des divergences quant & I'intégra-
tion de ces groupes: alors que VISION envi-
sageait des unités largement autonomes,
les nouveaux statuts entrés en vigueur en
janvier 2000 sont axés sur une direction cen-
trale renforcée. Un rapport de subordination
ot remis en cause au sein des groupes pro-
fessionnels et qui fait & nouveau débat dans
Pactuelle réévaluation de I'organisation.

Une autre évolution marquante de la der-
niére décennie est I'engagement résclu de
la Scciété en faveur de |a culture architectu-
rale et batie. Dés les premiers pas de la
«nouvelle SIA» en 2001, il se traduit par une
journée culturelle consacrée au phénoméne
du socn, qui rencontre un fort intérét. Au cours
des années suivantes, diverses actions
s'inscrivent dans la méme optique, dont la
Quinzaine de 'architecture contemporaine —
étendue cette année a I'ensemble du terri-
toire national pour les festivités du 1758 anni-
versaire de la Société — ainsi que les deux
premiéres éditions de la distinction «Um-
sicht-Regards-Sguardi» en 2007 et 2011,
lancée par la SIA pour primer des solutions

posito del tipo di coinvolgimento di tali grup-
pi professionali. Mentre VISION concepiva
unitéd per lo pit indipendenti, gli statuti vi-
genti da gennaio 2000 erano tesi a favorire |l
ruolo chiave degli organi direttivi della So-
cietd. Tale dipendenza fu presto oggetto di
polemiche allinternc dei gruppi professio-
nali € cggi, in concomitanza con la riorganiz-
zazione in atto, se ne torna a discutere.

Una caratteristica cruciale dell’ultimo de-
cennio & il grande impegno profuso per la
cultura della costruzione. Nel 2001 'apertu-
ra verso una «nuocva SlA» riscontrd un'am-
pia eco grazie alla Giornata culturale SIA.
Un gran numero di progetti sulla cultura del-
la costruzicne caratterizza gli anni successi-
vi, due dei quali sono menzicnati in rappre-
sentanza. Nel 2006 la Sezione di Vaud
organizzé per la prima volta la Quinzaine de
I'architecture contemporaine, un evento che
guest'annc abbraccera tutta la Svizzera e
costituira parte integrante degli eventi del
giubileo. Nel 2007 e nel 2011 |2 SIA ha asse-
gnato il riconoscimento «Umsicht-Regards—
Sguardi», grazie al quale si sono potuti avvi-
cinare al vasto pubblico alcuni esempi di
pianificazione sostenibile, quale linee guida
per lo sviluppo futuro. Oltre a un'importante
ecc mediatica, I'evento ha condotto altresi
alla serie «Costruire la Svizzera», prodotta
da Schweizer Fernsehen in collaborazione
con la SIA.

Meno soddisfacenti sone stati invece la
legge sulla promozione della cultura posta
in consultazione della Confederazione nel
2005 e il «Messaggio sulla cultura del
2010,» in cui non si fa riferimento alcuno
allarchitettura contemporanea, ma si elen-
cano, quali beneficiari delle (gia minime)
risorse soltanto la salvaguardia del patri-
monio nazionale e dei monumenti storici. In-
sieme ad altri attori, la SIA ha allora organiz-
zato in risposta la cosiddetta Tavola rotonda
sulla cultura architettonica in Svizzera, in oc-
casione della quale sonc state formulate le
aspettative riposte nella politica culturale
della Confederazione. Il fatto che, nel set-
tembre 2011, in seno al Consiglio nazionale
sia stafc presentato un postulato per una
strategia di promozione della cultura della
costruzione contemporanea ha si rappre-



von Projekten zu Baukultur charakterisiert
die folgenden Jahre; zwei davon seien stell-
vertretend erwdhnt. 2006 organisierte die
Sekticn Waadt erstmals die Quinzaine de
l'architecture contemporaine, eine Veran-
staltung, die in diesem Jahr — auf das ganze
Gebiet der Schweiz ausgedehnt — Teil der
Jubildumsveranstaltungen sein wird. 2007
und 2011 verlieh der SIA die Auszeichnung
«Umsicht-Regards-Sguardi», mit der Bei-
spiele nachhaltigen Planens einer breiten
Offentlichkeit als Leitbilder kunftiger Ent-
wicklung nahergebracht wurden. Neben
einem starken Medienecho fuhrte diese Ak-
tivit&t auch zu der vom Schweizer Fernsehen
in Zusammenarbeit mit dem SIA produ-
Zierten Serie «Die Schweiz bauen».

Wenig erfreulich waren dagegen das
vom Bund 2005 in Vernehmlassung gege-
bene Kulturférderungsgesetz und die Kul-
turbotschaft von 2010, Zeitgendssisches
Bauen kam darin nicht vor; Denkmalpflege
und Heimatschutz allein sollten die Empfan-
ger der ohnehin knappen Mittel sein. Ge-
meinsam mit weiteren Akteuren organisierte
der SlA als Antwort den «Runden Tisch Bau-
kultur», der die Erwartungen an die Kultur-
politik des Bundes formulierte. Dass der
Anspruch auf ein Férderkonzept fur die zeit-
genossische Baukultur im September 2011
als Postulat im Nationalrat eingereicht wur-
de, war ein Lichtblick; trotzdem wird noch
vieles zu leisten sein.

Die Geschichte ist nicht fertig geschrie-
ben, die erwsdhnte Organisationsiiberpru-
fung wird Weiteres verandern. Einiges steht
bei der Normenerarbeitung in Diskussion,
und das vom SIA erst seit kurzem intensiv
bearbeitete Thema Raumplanung wird an
Bedeutung gewinnen. Nicht zuletzt wurde
kiirzlich ein neuer Prasident gew&hlt, der Ei-
genes in den SIA einbringen wird.

qui contribuent durablement a la qualité de
netre cadre de vie. Outre limportante cou-
verture médiatique dont a bénéficié la
distinction, elle est al'origine de la série télé-
visée intitulée «Construire la Suisse», copro-
duite par la Télévision suisse et la SIA.

La loi sur la culture mise en consultation

en 2005, ainsi que le «message culture» émis
par la Confédération en 2010 sont en re-
vanche moins réjouissants. Le patrimoine
contemporain N’y est pas mentionné; seule la
préservation des sites et monuments histo-
rigues peut espérer quelgues miettes de la
modeste enveloppe réservée au développe-
ment culturel. Associée a d'autres acteurs, la
SlA y a répondu par une «Table ronde Culture
du bati», qui précise les attentes formulées a
légard de la politique culturelle fédérale.
Leur résumé dans un postulat déposé aupres
du Conseil national en septembre 2011 ra-
vive quelques espoirs, mais le chemin vers
une digne reconnaissance du patrimoine
contemporain demeure ardu.

Cela étant, I'histoire continue. Le réexa-
men en cours de l'organisation débouchera
sur d’autres changements, la normalisation
est confrontée a de nouveaux enjeux et,
parmi les récents thémes prioritaires de la
SIA, 'eménagement territorial est appelé a
gagner en importance. Enfin, la Société
vient d’élire un nouveau président qui ne
manguera pas d'y insuffler son propre élan.

9 «Atelier + Bauplatzs, Ausstellung im Kunsthaus Aarau
anlésslich des 150-Jahr-Jubildums des SIA, 1987 |
«Atelier + Chantiers, exposition au Kunsthaus d'Aarau
pour les 150 ans d’existence de la SIA, 1987 | cAtelier +
Cantiere», esposizione al Kunsthaus Aarau, in occasio-

ne del 150.mo anniversario della SIA (1987)

sentato uno sprazzo di luce, ma & certo che
il lavoro da farsi & ancora molto.

Tuttavia, il capitolo finale non & ancora
stato scritto: la menzicnata verifica organiz-
zativa apportera infatti altri cambiamenti.
Per guanto concerne l'elaborazione delle
norme, vi sono diverse cose in discussione e
il tema della pianificazione territoriale, di cui
da poce la SIA ha cominciate ad occuparsi
intensamente, acquistera maggiore signifi-
cato. Non da ultimo, recentemente & stato
eletto il nuovo presidente SIA, il quale sapra
certamente metterci del suc in favore della
Societa.

Foto: Heinrich Helfenstein
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