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DAS OFFENTLICHE INTERESSE ZUERST!

Nach einer vierjahrigen Pause fand
am 3. November 2011 erstmals wie-
der ein Workshop «Wettbewerbsver-
fahren in Diskussion» statt. Im Fokus
der Diskussionen standen der Ankauf
und der Studienauftrag,
beiden sind die Gesetzesliicken gross.
Das ist nicht nur schlecht, wie sich

denn bei

herausstellte.

(s1) «Was sind die Chancen und Risiken von
Ankauf und Studienauftrag?», so die Frage-
stellung, die als Ausgangspunkt zur 6. Aus-
gabe des Workshops «Wettbewerbsverfah-
diente. Sinn der 2002
gemeinsam vom Hochbauamt des Kantons
Ztrich, vom Hochbaudepartement der Stadt
Zurich sowie der SIA-Kommission 142 far
Wettbewerbe initiierten Diskussionsplattform
ist der Erfahrungsaustausch zwischen Ak-
teuren

ren in Diskussion»

in unterschiedlichen Rollen zu ak-
tuellen Themen des Wettbewerbswesens.
Weshalb aber nun ausgerechnet Ankauf und
Studienauftrag? Erstens: Die neue Weglei-
tung zum Thema Ankauf ist druckfrisch und
die neue SIA-Ordnung 143 zum Studienauf-
trag liegt seit 2008 vor. Zweitens und weit
wichtiger: Beide sind rechtlich ungentgend
verankert und beide sind umstritten (vgl.
Kasten auf dieser Seite). Entsprechend sollte
der Fokus laut Co-Organisator Jean-Pierre
Wymann, Leiter Wettbewerbe und Studien-
auftrége beim SIA, insbescndere auf den ju-
ristischen Fragestellungen liegen. Am Ende
kam es allerdings etwas anders.

«IN DUBIO PRO LIBERTATE»

«Drei Juristen, vier Meinungen», das von
Rechtsberater Daniele Graber zitierte Bon-
mot unter Juristen wurde zumindest von den

beiden anderen anwesenden Juristen Clau-
Heusi,

dia Schneider Rechtsanwaltin  in

Zurich, und Jacques Dubey, Rechtsprofessor
an der Universitat Fribourg und Architekt, in
ihren Einflihrungsreferaten bestétigt. Obwohl
als Diskussionsgrundlage far den Ankauf
drei Fallbeispiele dienen sollten (Kunsthaus-
erweiterung Zurich, Base aérienne Payerne,
Ostschweizerisches Feuerwehr-Ausbildungs-
zentrum Bernhardzell), stand ganz klar das
Beispiel Feuerwehr-Ausbildungszentrum im
Zentrum der Referate. Das Urteil des Verwal-
tungsgerichts des Kantons St.Gallen vom
14. Oktober 2010, bei welchem dem Rekurs
des Zweitrangierten gegen das erstrangierte
Projekt im Ankauf stattgegeben wurde, hatte
grosse Verunsicherung Uber die Rechtmés-
sigkeit Wahrend
Schneider Heusi das Gerichtsurteil aufgrund

des Ankaufs gestiftet.

des Gleichbehandlungsgebots im Beschaf-
fungsrecht als gerechtfertigt sah, vertrat Du-
bey ganz klar die Position «in dubio pro liber-
tate». Dabel stiitzte sich Dubey auf den
Unterschied zwischen einem Planungswett-
bewerb, bei dem es um die Beschaffung ei-
ner ldee geht, die naturgemé&ss nicht be-
schreibbar ist, und einer Offerte, bei der es
um die Ermittlung des gunstigsten Angebots
geht. «Weil Wettbewerbsverfahren Lernpro-
zesse sind, sind die Rahmenbedingungen
nicht unbedingt unumstésslich», so Dubey.
Wie Schneider Heusi vertrat allerdings auch
er die Ansicht, dass deren Ubertretung nur
selten gerechtfertigt ist und der Ankauf daher
ein Sonderfall ist und bleiben muss.

Zum selben Schluss kamen auch die rund
flinfzig Teilnehmenden, die sich in anschlies-
senden Tischgesprachen mit dem Thema
Ankauf auseinandersetzten. «Welche zwin-
gend einzuhaltenden Rahmenbedingungen
braucht es wirklich?», kristallisierte sich als
Kernfrage heraus. Dabei kam mehrfach der
Wettbewerb Kunsthauserweiterung Zlrich
zur Sprache und dabei die fragwlrdige Zwei-

! Al

5 :

D01-02 Interpretieren das Gleichbehandlungsgebot unterschiedlich: Jacques Dubey und Claudia

Schneider Heusi (Videostills: schwarzpictures.com)

teilung des Wetthewerbsperimeters in eine
bauliche Flache zum Heimplatz hin und einen
Freiraum auf der Gebéauderlckseite. Um sol-
che unnotig harten Bedingungen zu vermei-
den, sei eine gute Vorbereitung entschei-
dend. Dabei wurde die Hauptverantwortung
der Jury zugewiesen, ist sie es doch, die das
Programm zu prifen hat. Aber auch an die
Eigenverantwortung der Teilnehmenden wur-
de appelliert: «Nicht fragen, darf ich das ma-
chen. Einfach machen!» Und nicht zuletzt:
«Uber Architektur sollte nicht auf juristischer
Ebene entschieden werden!»

MISSBRAUCH VERHINDERN

«Sind  Studienauftrage Folgeauftrag
rechtsgultig?» Dieser Fragestellung widmete
sich Graber, langjahriger Rechtsberater des
SlA, in seinem Einstiegsreferat. Denn Stu-
dienauftrage ohne Folgeauftrag — so war man
sich in der Folge wahrend des ganzen Work-
shops einig — sind bestens etabliert und laut

mit

ANKAUF UND STUDIENAUFTRAG

— Der Ankauf hat im Wettbewerbswesen eine
lange Tradition. Er ermdglicht es, Beitrge aus-
zuzeichnen, die hervorragende Ldsungsansatze
aufzeigen, gleichzeitig aber gegen wesentliche
Rahmenbedingungen be-
stimmten Bedingungen kinnen solche Projekte
nicht nur ausgezeichnet, sondern sogar zur Wei-
terbearbeitung empfohlen werden. Ein wichtiger

verstossen. Unter

Punkt ist dabei, die explizite Festlegung dieser
Maoglichkeit im Wettbewerbsprogramm. Zudem
ist ein Ankauf im 1. Rang nur moglich, wenn ¥
der Jury dafir sind sowie alle Vertreter des Auf-
traggebers. Auch im dffentlichen Beschaffungs-
recht ist der Ankauf vorgesehen, gleichzeitig
aber umstritten.

— Mit der neuen STA-Ordnung 143 fur Architek-
tur- und Ingenieurstudienauftrdge wurde der
Studienauftrag 2009 aus der STA-Ordnung 142
fir Architektur- und Ingenieurwettbewerbe in
gineg eigene Ordnung ausgelagert und dessen
Bedeutung dadurch gestérkt. Studienauftrige
zeichnen sich dadurch aus, dass sie aus-
schliesslich nicht anonym durchgefiuhrt werden,
da der direkte Dialog zwischen Beurteilungsgre-
mium und Teilnehmenden zur Ldsung der Aufga-
be als notwendig und unvermsidlich erachtet
wird. Im G6ffentlichen Beschaffungswesen ist der
Studienauftrag ungeniigend verankert und nicht
klar geregelt: Auftraggeber, welche dem offent-
lichen Beschaffungsrecht unterstehen, kdnnen
zwar Studienauftrdge durchflihren. Unklar ist
aber, ob danach eine freihandige Vergabe erfol-
gen kann.

Fir beide gilt: Da die STA-Ordnungen fur offent-
liche Auftraggeber gegeniber gesetzlichen Be-
stimmungen als subsididr gelten (d.h., sie sind
anwendbar, wenn deren Inhalt nicht dem Gesetz
widerspricht), geht das Goffentliche Beschaf-
fungsrecht vor.
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03-05 Fiir sie alle gehiirt der Ankauf zum Wesen des Planungswettbewerbs (v.I.n.r.): Roger Diener, Werner Binotto und Regina Gonthier
(Videostills: schwarzpictures.com)

Graber innerhalb der Schwellenwerte auch
legal. Was seine Beschaftigung mit dem The-
ma zutage gefoérdert hat, war in diesem Aus-
mass doch Uberraschend: Zwar ist die Még-
lichkeit des «Dialogs» seit Januar 2010 auf
Bundesebene gesetzlich verankert (Art. 26a
VoB), der Studienaufirag als solcher ist auf
Kantonsebene allerdings nur in den Verord-
nungen dreier Kantone kedifiziert (GE, FR,
VS). In den tbrigen Kantonen bestehen laut
Graber so gut wie keine gesetzlichen Bestim-
mungen dazu.

Die anschliessenden Diskussionen im Rah-
men der Workshops drehten sich allerdings
weniger um rechtliche Aspekte als um die
praktische Frage der Entsch&digung. Wah-
rend die wenigen im Workshop vertretenen
Planer und Planerinnen ihren héheren Auf-
wand bei Studienauftrégen noch immer nicht
gedeckt sehen, wird der neue Ansatz ge-
mass SlA 143 (80% des Aufwandes fur Pla-
nungsstudien mit Folgeauftrag) von offent-
lichen und privaten Bauherrenvertretern als
unrealistisch erachtet. Ein Studienauftrag sei
nun schnell eineinhalb bis zwei Mal so teuer
wie ein Wettbewerb, so Jeremy Hoskin vom
Amt flr Hochbauten der Stadt Zurich, das
liesse sich nach aussen schlecht rechtferti-
gen. Unter anderem wegen der hohen Kos-
ten und der mangelnden rechtlichen Basis,
so stellte sich heraus, werden sowchl von 6f-
fentlichen wie privaten Bauherren kaum noch
Studienauftrége durchgefdhrt, und wenn,
dann oft zum Ansatz cines Wettbewerbs.
Summa summarum wird auch der Studien-
auftrag als Sonderfall erachtet, der nur in
rund 5% der Félle angemessen sei. Dass
dieses Verfahren faktisch doch noch &fters
zur Anwendung kommit, wird mit Skepsis
wahrgenommen, dies sei namlich darauf zu-
rlckzuflhren, dass der Studienauftrag regel-
massig als Ersatz einer seridsen Wetthe-

werbsvorbereitung missbraucht werde. Hier
gelte es zu intervenieren! Die Aufhebung der
Ancnymitdt zugunsten des Dialogs schliess-
lich wird insbesondere von der Bauherrensei-
te als Chance erachtet; birgt aber gleichzei-
tig auch die Gefahr, dass bei der Beurteilung
nicht mehr ausschliesslich das Projekt im
Vordergrund steht.

DAS KIND NICHT MIT DEM BAD
AUSSCHUTTEN

«Die beste Lésung muss im Vordergrund ste-
hen», das ist wohl der Kern jeglicher Be-
schaffung einer planerischen Leistung, und
am Ende muss es darum gehen, das fir eine
spezifische Aufgabe heste Projekt zu finden
und zu realisieren. Um diesen Grundsaiz
drehte sich die abschliessende Podiumsdis-
kussion zum Thema Ankauf. Unter der Mode-
ration von vo Boésch, Redaktor hochparterre.
wettbewerbe, diskutierten die beiden Ju-
risten Dubey und Schneider Heusi, die Vize-
préasidentin der SIA-Kommission 142/143 Re-
gina Gonthier, der Kantonsbaumeister von St.
Gallen Werner Binotto und der Architekt Ro-
ger Diener, dessen Bluro beim Wettbewerb
Kunsthaus Zdrich einen Ankauf im 5. Rang
erlangt hatte. Das juristische Argument der
Gleichbehandlung war schnell vem Tisch:
Dubey erklarte, es sei wichtig, sich innerhalb
der Grundsatze des ¢&ffentlichen Beschaf-
fungswesens zu bewegen, was «Gleichbe-
handlung» bedeute, sei aber Interpretations-
sache. Diener traf den Nagel gleich zu
Beginn auf den Kopf: «Das 6ffentliche Inte-
resse muss héher bewertet werden als ein
fragwlrdiges persdnliches Interesse eines
Projekiverfassers»,
«Wenn es nur noch darum geht, die Partiku-
larinteressen eines Architekten zu schiltzen,
wird das Kind mit dem Bad ausgeschttet.»
«YWas ist die Alternative zum Ankauf?», fragte

proklamierte er, und:

schliesslich Gonthier, um gleich darauf hinzu-
weisen, dass die EinfUhrung einer nachsten
Stufe ebenfalls nicht gesetzeskonform sei.
Far alle Teilnehmenden gehért der Ankauf —
und die Moglichkeit zu dessen Realisie-
rung! — ganz klar zum Wesen des Planungs-
wettbewerbs, er ist aber mit Bedacht an-
zuwenden. An dieser Stelle betonte Diener
nochmals: Entscheidend sei es, nicht mehr
zu definieren, als wirklich notwendig, und in
der Ausschreibung Spielrdume zu formulie-
ren. Zum gleichen Schlusspunkt kamen die
Teilnehmenden schliesslich auch in Bezug
auf die Jurisprudenz: Dass das Submissions-
recht im Bereich des Wetthewerbswesens
ltickenhaft ist, wurde von Dubey nochmals
bestétigt. Doch ist es wirklich notwendig,
sa&mtliche Liicken zu flllen? Binotto, in des-
sen Kanton seit dem St. Galler Urteil Ankaufe
im ersten Rang kaum mehr méglich sind,
warnte davor, denn: «Je offener die Gesetze,
umse grosser auch der Spielraum. »

So schienen die Diskussionsteilnehmenden
am Ende mit der aktuellen Situation im Grun-
de zufrieden: Wo Gesetzesllicken bestehen,
kénnen die SIA-Ordnungen 142 und 143 das
Vakuum fullen. Und sollen einschrankende
Verscharfungen wie infolge des Gerichtsent-
scheids im Kanton St. Gallen zukUnftig ver-
hindert werden, so «milssen wir uns zuerst
intern einig sein, bevor wir zu den Juristen
gehen», gibt Diener zu bedenken.

PUBLIKATION /WEGLEITUNGEN

Wie bei den vorherigen fiinf Workshops «Wetthe-
werbsverfahren in Diskussion» werden auch bei
dieser Ausgabe die Erkenntnisse des Workshops
in Form einer Publikation vercffentlicht werden.
Die Publikation soll 2012 erscheinen und wird
kostenlos beim SIA-Generalsekretariat zu bezie-
hen sein. Die Publikationen zu den vergangenen
Workshops sowie alle Wegleitungen zu den SIA-
Ordnungen 142 und 143 sind auf der Website
des SIA verfiigbar unter: www.sia.ch/142i
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2. DELEGIERTENVERSAMMLUNG 2011

Der Architekt Stefan Cadosch wird
von den Delegierten als neuer Prasi-
dent des SIA gewahlt und sein Vor-
ganger Daniel Kiindig erhalt als Zwei-
ter in der Geschichte des SIA die
Ehrenprasidentschaft. Fir ihre be-
sonderen Verdienste werden Ulber-
dies Lorenz Braker, Rainer Schuma-
die

cher und Charles Weinmann

Ehrenmitgliedschaft verliehen.

Der neue Prasident des SIA heisst Stefan Ca-
dosch. So haben die Delegierten des SIA an
ihrer zweiten Versammlung des laufenden
Jahres am 11. November in Yverdons-les-
Bains einstimmig entschieden. Cadosch tritt
die Nachfolge von Daniel Kindig an, der
nach zehn Jahren leidenschaftlichen und
prégenden Engagements zurlickgetreten ist.
Cadosch war von einer Findungskommission
des SIA unter Leitung von SIA-Direktionsmit-
glied Andrea Deplazes vorgeschlagen wor-
den. Bereits die Direktion des SIA war dem
Vorschlag geschlossen gefolgt. Zu Uberzeu-
gen vermochte Cadosch die Direktion und
die Delegierten durch seine fachliche Kom-
petenz, seine Leidenschaft flir Architekiur
und Ingenieurbaukunst, seine breite und re-
gicnentibergreifende Verankerung und Ver-
netzung sowie seine offene und Uberlegte
Art. Der 1964 geborene und in Alvaschein
GR aufgewachsene Cadosch ist diplomierter
Architekt ETH/SIA und Betriebswirtschafter
HTA Chur. Er spricht alle vier Schweizer Lan-
dessprachen und verflgt dber fundierte be-
rufliche Erfahrung. Zusammen mit seinem
Partner Jurg Zimmermann leitet er seit 1999
das Architekturblro Cadosch & Zimmermann
in Zurich. Gleichzeitig arbeitete er von 1993
bis 2011 fur die Eternit AG als Verantwort-
licher fur Architektur und Entwicklungen. Er
verflgt Uber ein weitverzweigtes Netzwerk in
der Planungs- und Bauwirtschaft, in der In-
dustrie wie auch zu anderen Verbanden, den
Hochschulen und den Medien.

POSITIONSPAPIER URHEBERRECHT

Er sei erflllt vom Reichtum, den ihm die Zeit
als Prasident des SIA gegeben habe, so
Kindig zu seinem Abschied. Kaum eine Fra-
ge habe ihn jedoch in den Jahren seiner Pré-
sidentschaft mehr beschéaftigt als diejenige
nach dem Schutz der schépferischen Leis-
tung von Architekten und Ingenieuren. Deren

intellektueller Dienstleistung zugunsten der
gesamten Gesellschaft und einer Baukultur
von hoher Qualitat werde bis heute nicht der
geblhrende Respekt
Stattdessen mussen laut Kundig Architekten

entgegengebracht.

und Ingenieure zusehends — etwa bei Wett-
bewerben, Studien- oder auch anderen Auf-
tragen — um ihre Urheberrechte kdmpfen. So
sel es heute beispielsweise eine verbreitete
Unsitte, die Abtretung der Urheberrechte
bereits in die Bestimmungen von Wetthe-
werbs- und Studienauftragsprogrammen auf-
zunehmen. Um dem und anderen Urheber-
rechtsverletzungen entgegenzuwirken, hat
der SIA ein Positionspapier «Grundsétze
zum Urheberrecht» erarbeitet (vgl. TEC21
46/2011). Mit sichtlichem Stolz Ubergab Kin-
dig den Delegierten das Positionspapier zu-
sammen mit einem SIA-Urheberrechtsstem-
pel. Mit dem Urheberrechtsstempel, so
forderte Kindig, sollten in Zukunft Archi-
tekten und Ingenieure ihre Plane mit dem
Hinweis «copyright» versehen und dadurch
ein Zeichen fUr einen besseren Schutz der
schopferischen Leistung setzen.

ZWEITER EHRENPRASIDENT DES SIA
Als Dank und Wardigung seines leiden-
schaftlichen Engagements fir den SIA und
die Schweizer Baukultur verliehen die Dele-
gierten Kundig unter stehendem Applaus die
Ehrenprésidentschaft. Mit seiner visionaren,
kreativen und leidenschaftlichen Art habe er
nicht nur ihn, sondern auch seine Kolle-
ginnen und Kollegen in der Direktion und si-
cherlich noch viele mehr, immer wieder aufs
Neue beeindruckt und geprdgt, so Andreas
Bernasconi, Vizeprasident des SIA. Sichtlich
geruhrt nahm Kundig die Ehrung entgegen,
die vor ihm in der bald 175-j&hrigen Ge-
schichte des SIA nur General Guillaume-
Henri Dufour (1871 zum ersten Ehrenprési-
denten gewahlt) zuteil geworden war.

Geehrt wurden neben Kundig auch Lorenz
Braker, Charles Weinmann und Rainer Schu-
macher. Sie alle erhielten von den Delegier-
ten eine Ehrenmitgliedschaft. Lorenz Bréker,
Architekt aus Lausanne und von 2000 bis
2010 Grindungsprésident der Berufsgruppe
Architektur, hat sich im vergangenen Jahr-
zehnt in hohem Mass fiir die nationale und
internationale Anerkennung wvon hochwer-
tiger Baukultur sowie fur den essenziellen
Beitrag der dahinterstehenden Berufsgrup-

pen eingesetzt. Charles Weinmann, Physiker
aus Echallens, flhrte als Prasident wahrend
rund zwanzig Jahren die Kommission fir
Haustechnik und Energiencrmen (KHE) und
machte sie in diesem Zeitraum zu einer der
wirkungsvollsten und innovativsten Normen-
kommissionen des SIA. Unter dem sprach-
gewandten Weinmann, ist die KHE Uber
Sprach- und Kulturgrenzen hinweg zu einem
begehrten Gesprachspartner von Behorden
und Hochschulen geworden und beeinflusst
heute massgebend die energiepolitische
Entwicklung in der Schweiz. Rainer Schuma-
cher, Rechtsanwalt und Titularprofessor an
der Rechtsfakultdt der Universitat Fribourg,
dankten die Delegierten und die Direktion flir
seine zugleich wissenschaftliche, aber auch
Zusserst praxistaugliche Auseinanderset-
zung mit dem Baurecht. In seinen Publika-
tionen, von denen heute manche als Refe-
renz gehandelt werden (z.B. zur SIA-Norm
118 Allgemeine Bedingungen fiir Bauarbei-
ten, zur Verglung im Bauwerkvertrag oder
zur Vertragsgestaltung), ist es Schumacher
wiederholt gelungen, SIA-Normen wissen-
schaftlich zu verankern. Nicht zuletzt Schu-
machers Engagement ist es zu einem gros-
sen Teil zu verdanken, dass die technischen
Normen des SIA heute weitesigehend als
massgebende und rechtsglltige Regeln der
Baukunde anerkannt werden.

WEITERE WAHLEN

Ehrenvoll und mit viel Dank aus ihren Diens-
ten entlassen wurden auch die Direktionsmit-
glieder Pierre-Henri Schmutz, Markus Bilhler
und Rolf Schlaginhaufen. Mit der Besetzung
ihrer Nachfolge will sich die Direktion noch
Zeit lassen. Als wichtigsten Grund nannte
Kindig die laufende Organisationsentwick-
lung des SIA, welche auch Verdnderungen in
der Zusammensetzung der Direktion mit sich
bringen kénnte. Deshalb und um noch ver-
schiedene Konstituierungsmodelle prifen zu
kénnen und den Delegierten alle Entschei-
dungsmdglichkeiten und L&sungen offenzu-
lassen, will die Direktion die in ihren Reihen
frei werdenden Sitze gegenwartig noch nicht
besetzen.

Wahlen fanden aber in die Schweizerische
Standeskommission und in die Rechnungs-
profungskommission (RPK) statt: In Erstere
wiedergewahlt wurden Jean-Claude Badoux,
als deren Prdsident, sowie als Mitglieder
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Arthur  Braniger, Nicolas Kosztics, Otto
Kinzle und Thomas Malanowski. Als Mit-
glieder der RPK bestatigt wurden René
Stadler und Christoph Erdin. Neu wahlten die
Delegierten Frau Jolanda Jenzer, diplomierte
Bauingenieurin ETH/SIA aus Bern, und Pier-
luigi Telleschi, bereits Mitglied, wurde zum
neuen Présidenten der RPK gewéahit. Telle-
schi tritt die Nachfolge von Silvia Schoch an,
welche die RPK seit 2007 présidiert hat.

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

UND BUDGET 2012

Pierre-Henri Schmutz, Mitglied der Arbeits-
gruppe zur Organisationsentwicklung, be-

richtete in Klrze Uber den Projekistand zur
Optimierung der SIA-Organisation. Er legte
dar, dass die Direktion nun eine Reihe von
konkreten Interventionsbereichen festgelegt
habe. Bis zur Direktionsklausur im Januar
2012 soll die Geschéftsleitung des General-
sekretariates die Massnahmen und die Ver-
anderungsvorschldge konkret ausarbeiten.
Ziel ist es, das Massnahmenpaket zur Opti-
mierung der Prozesse und Strukturen inner-
halb des SIA nach erfolgter Vernehmlassung
an der zweiten Delegiertenversammiung
2012 zur Verabschiedung vorzulegen.

Das Budget fur das Jahr 2012 wurde in Uber-
einstimmung mit der Empfehlung der RPK

von den Delegierten verabschiedet. Nach
Aufldsung von Ruckstellungen im Umfang
von 545000 Franken resultiert ein prognosti-
ziertes Jahresergebnis ven 186 000 Franken.
Damit wird im Jahr 2012 von den in den Vor-
jahren gebildeten Rulckstellungen gezehrt
werden. Die sich auch danach noch auf Uber
4 Millicnen Franken belaufenden Ruckstel-
lungen wurden in den vergangenen Jahren
explizit gebildet, um zum gegebenen Zeit-
punkt ausserordentliche Projekte zu ermogli-
chen. Ein solches sind 2012 die Feierlich-
keiten zum 175-Jahr-Jubildum des SIA.

Thamas Miiller, Leiter Kommunikation SIA

Y

PARAMETRISIERUNG DER EUROCODES

Um den unterschiedlichen Verhaltnis-
sen in Europa gerecht zu werden,
beinhalten die europaischen Trag-
werksnormen, «Eurocodes», auf die
jeweiligen Lander abgestimmte «na-
tional zu bestimmende Parameter»
(NDP). Nach
rungssuche konnte Anfang November
das Projekt fur die Erarbeitung der
Schweizer NDP formell gestartet

intensiver Finanzie-

werden.

Die Schweizer Tragwerksnormen haben
einen hervorragenden Ruf und werden breit
angewendet. Mit der Revision im Jahr 2003
wurden sie auf eine einheitliche Basis gestellt
und den Vornormen der eurcpaischen Trag-
werksnormen, sogenannten
codes», angepasst. Die Umwandlung der
Vornormen in die Endversion der Eurocodes
wurde im Jahr 2008 abgeschlossen. Seither
werden diese eurcpaweit sukzessive in die
nationalen Normenwerke implementiert.

Die zeitgleiche Entwicklung und die gegen-
seitige Beeinflussung fuhrten dazu, dass in
der Schweiz beide Normenwerke auf den
gleichen Grundsatzen und Konzepten basie-
ren. Da die Eurocodes alle Gegebenheiten in
den verschiedenen Landern berlicksichtigen
mussen, sind sie allerdings detaillierter aus-
formuliert und behandeln mehr Teilaspekie
der Tragwerksplanung. Das dussert sich in

den «Eurc-

einer grésseren Anzahl Normen mit gros-
serem Umfang.

NATIONALE PARAMETER

Um den unterschiedlichen geografischen,
klimatischen und sicherheitsrelevanten Ver-
héaltnissen in Eurcpa gerecht zu werden, wur-
de das System scgenannter «national zu be-
stimmender Parameter> (NDP) eingeflihrt.
Die NDP k&nnen von der Festlegung héchst
zul&ssiger Lasten bis zur Angabe maximaler
Windgeschwindigkeiten reichen. Weitere Pa-
rameter mussten auch dort eingefthrt wer-
den, wo zum Zeitpunkt der Erarbeitung noch
keine abschliessende Harmonisierung zu-
stande gebracht werden konnte (dazu geho-
ren beispielsweise die unterschiedlichen Be-
messungsmethoden in der Geotechnik). Aus
diesem Prozess sind rund 5600 Parameter
hervorgegangen. Allféllige  Abweichungen
gegentiber den empfohlenen Werten mus-
sen begrundet werden.

Far die Schweiz wurde im Januar ein Projekt
zur Bestimmung der Schweizer NDP ausfor-
muliert. Nach anfanglichen Bedenken (von
verschiedenster Seite wurde beflirchtet, dass
die als konzis und pragnant eingestuften
Schweizer Normen zurlickgezogen werden
muUssten) haben verschiedene Geldgeber In-
teresse an NDP in ihrem Zustandigkeitsbe-
reich bekundet und entsprechende Mittel
daflr gesprochen. Somit konnte Anfang

November das Projekt formell gestartet wer-
den. Aus den Erfahrungen eines Pilotprojekts
hat die Projekileitung innerhallb der zu be-
arbeitenden Teile Prioritéten gesetzt. Die
verschiedenen Bauweisen sollen unter Ein-
bezug der Normenkommissicnen in Teilpro-
jekten bearbeitet werden. Eine o6ffentliche
Vernehmlassung der erarbeiteten NDP ist far
Ende 2012 vorgesehen.

FORDERUNG DER HARMONISIERUNG
Die Projekileitung ist Oberzeugt von den
Schweizer Tragwerksnormen. Sie méchte mit
der Bestimmung der NDP zu den Eurocodes
aber auch zur Harmonisierung auf euro-
péischer Ebene beitragen und — wo immer
angebracht — zur Integration der bewdhrten
Schweizer Tragwerksnormen in Europa. Im
Hinblick auf die Erarbeitung kinftiger Gene-
rationen der Eurocodes will sie mit ihrem En-
gagement zudem die Mitarbeit der Schwei-
zer Vertreter unterstitzen.

Ein Rickzug der Schweizer Tragwerks-
normen ist in absehbarer Zeit nicht vorgese-
hen, doch ist nach Vorliegen offizieller NDP
maglicherweise mit einer vermehrten Anwen-
dung der europdischen Tragwerksnormen in
der Schweiz zu rechnen, was Ubrigens be-
reits heute zuldssig ist.

Markus Gehri, Leiter Normen und Ordnungen STA
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D1 Hohe Anforderungen lassen sich kostenbe-
wusst erflllen: HSrsaalgebaude Weichenbauhal-
1e, Areal von Roll Bern, Auszeichnung Umsicht-
Regards-Sguardi 2011 (Foto: Fabien Schwartz)

Alle reden von Qualitat und Kosten.
Jeder meint aber etwas anderes. Als
Mitglieder des «Runden Tischs Bau-
kultur Schweiz» laden der SIA, der
SBVY und die VSI.ASAI. deshalb zu ih-
rer ersten gemeinsamen Veranstal-
tung ein. Der Titel ist «Qualitat con-
tra Kosten? Wie Baukultur entstehts.

Qualitat und Kosten gelten oft als Zielkonflikt.
Qualitadtsbewusstsein kann aber durchaus
Kosten sparen. Umgekehrt kénnen Kosten-
zwange Impulse fur die Qualitdt setzen. Um
das Spannungsfeld von Qualitdt und Kosten
bei der Entstehung von Baukultur zu be-
leuchten, laden der SIA, der Schweizerische
Baumeisterverband (SBV) und die Vereini-
gung Schweizer Innenarchitekten (VSIL.ASAL)
am 19. Januar im Rahmen der Swissbau
2012 zu einem Themenanlass ein.

Weil Qualitdt und Kosten immer auch eine
Frage der Perspektive sind, kemmt zun&chst
die Kostenseite zu Wort. Stefan Bitterli, lang-
j&hriger Kantonsbaumeister des Kantons Z(-
rich, schildert Kostenzwange aus Sicht der
sffentlichen Hand. Stephan GmUr, bis Ende
2012 Leiter Immobilienprojekte bei der Hel-
vetia, schliesst sich mit Kostenzwédngen aus
Sicht eines Investors an. Beat Réthlisberger,

bei der UBS Leiter Bau & Immobilien Region
Basel, présentiert ausserdem Kostenzwange
aus Sicht eines Baufinanzierers. Auf dieser
Grundlage diskutieren Heiner Gossweiler
(SBV), Daniel Kindig (SIA) und Thomas
Wachter (VSI) mit den Referenten die These
«Qualitat zahlt sich aus».

MERCEDES BESTELLEN,

VW BEZAHLEN

Nicht nur gesetzliche Vorgaben zur Erdbe-
bensicherheit oder zu Brand- und Schall-
schutz treiben die Kosten. Auch hohe An-
spriche an denindividuellen Lebensstandard
fordern ihren Tribut: Ein immer hoherer FI&-
chenbedarf pro Person, mehrere Bader pro
Wohnung und ein Keller fur jedes Geb&ude
sind nicht zum Nulltarif zu haben. Doch be-
stellen viele Bauherren einen «Mercedes»,
sind aber nur bereit, einen «VW» zu bezah-
len. Andere Uberlegen sich erst wihrend des
Bauprozesses, was sie eigentlich wollen.
Viele Entscheide fallen bereits, bevor ein Ar-
chitekt zum Zug kommit. Auch die Bauunter-
nehmen werden haufig viel zu spat in den
Planungs- und Bauprozess einbezogen.
Angst vor dem, was man noch nicht kennt,
verhindert Innovationen, die
durchaus Kosten sparen kénnten.
Sparbemihungen setzen dann haufig an
der falschen Stelle an und richten sich auf
kurzfristige Investitions- statt auf langfristige
Betriebskosten, ganz zu schweigen von
einer nachhaltigen gestalterischen Qualitat.
Noch bevor ihre technische Lebensdauer
erreicht ware, werden Gebaude renoviert,
umgestaltet abgebrochen. Obwohl
die gestalterischen Leistungen einen klei-
nen Einfluss auf die Produktionskosten und
einen grossen Einfluss auf langfristige Kos-
ten und dauerhafte Qualitadt haben, geraten
sie als Erstes unter Druck. Zudem sind die
Margen von Handwerkern so niedrig, dass
die Prozessgualitdt leidet und Streit vorpro-
grammiert ist. Statt in Baugualitat fliesst das
Geld schliesslich in Anwaltskanzleien. Da-
bei liegen die effektiven Baukosten in der
Schweiz sogar niedriger als in Deutschland
und in ltalien.

Ganzlich geisterhafte Zlige nimmt die Spar-
diskussion an, sobald das Verhaltnis ven Pro-
duktionskosten und Preis in den Blick geréat.
Verkaufsgewinne von 100000 Franken pro
Wohnung sind keine Seltenheit.

ausserdem

oder

KONTROLLE STATT KOMPETENZ

Eine seridse Diskussion Uber Qualitdt und
Kosten duarfte ohne eine Diskussion Uber
Kompetenz nicht zu haben sein. Wo qualifi-
zierte Bauleiter fehlen, wo Ausschreibungen
unvollstandig und ungenau sind, leidet die
Qualitat. Obwohl rund 40 Prozent der Archi-
tektenleistung auf die Bauleitung entfallt, be-
reiten die Schulen angehende Architektinnen
und Architekten unzureichend auf diese Auf-
gabe vor. Die Neulinge wissen h&ufig nicht,
wie eine Baustelle funktioniert oder wie sich
ein Kostenvoranschlag erstellen 14sst. Das
Resultat ist Misstrauen gegen die Planer.
Nicht umsonst geben Baufinanzierer der
Kontrolle laufender Baukosten und den Fol-
gen von Kostenlberschreitungen eine hohe
Prioritat. Wie definieren sich Qualitat und Ko-
sten bei Planung und Bau? Was ist notwen-
diger Standard, was nice to have? Wer sahnt
ab, und wer hat das Nachsehen? Die Diskus-

sion in Basel wverspricht spannend zu

werden.

Claudia Schwalfenberg, Projekfleitung Runder

Tisch Baukultur Schweiz

THEMENANLASS

«Qualitét contra Kosten? Wie Baukultur
entsteht»

Referate: Stefan Bitterli, Zurcher Kantonsbau-
meister 1986-2011: «Kostenzwénge aus Sicht
der dffentlichen Hands»; Stephan Gmur, Leiter
Immaobilienprojekte  Helvetia:  «Kostenzwange
aus Sicht eines Investorss; Beat Rothlisberger,
UBS, Leiter Bau & Immobilien Region Basel:
«Kostenzwénge aus Sicht eines Baufinan-
ziererss.

Anschliessende Podiumsdiskussion mit den Re-
ferenten und Heiner Gossweiler, Zentralvor-
stand SBV, Daniel Kiundig, Prasident STA 2000—
2011, Thomas Wachter, Pré&sident VSI.ASAIL
Moderation: Claudia Schwalfenberg, Projektlei-
tung «Runder Tisch Baukultur Schweizs.
Datum/Zeit: 19. Januar 2012, 9.15-10.45 Uhr
Veranstaltungsort: Messe Basel, Halle 1

Der Themenanlass findet im Rahmen der neuen
Veranstaltungsplattform  «Swissbau  Focus»
statt. Zusatzlich zum reichhaltigen Veranstal-
tungsprogramm wird vom 18. bis zum 20. Janu-
ar 2012 an der Swissbau die Ausstellung Um-
sicht-Regards-Sguardi 2011 zu besichtigen
sein.

Flr G&ste der Swissbau sind samtliche Veran-
staltungen kostenlos (SIA-Mitglieder erhalten
ginen Priority Code, mit dem sie ihr Swissbau-
Ticket gratis ausdrucken kiinnen). Aufgrund der
beschrankten Platzzahl ist eine Anmeldung zu
den Veranstaltungen erfarderlich. Das gesamte
Programm von Swissbau Focus sowie die An-
meldemdglichkeit finden sich auf der Website:
www.swissbau.ch/focus
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