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«ICH UBERSCHREITE KEINE GRENZEN»

i

01 Michael Kaufmann im Basler Zoo auf Tuchfiihlung mit den Kattas (Lemur catta). Der Vizedirektor
des Bundesamts fiir Energie kennt keine Beriihrungséngste (Foto: zvg)

Michael Kaufmann {ibernimmt am
1. Marz 2011 die Stelle als Rektor der
Hochschule Luzern Musik. Warum der
Ingenieur-Agronom ETH und amtie-
rende Vizedirektor des Bundesamts
fir Energie (BFE) diese neue Aufgabe
nicht als Grenziiberschreitung taxiert,
erlautert er im Gesprach mit TEC21.

(ms) Sie verlassen ndchstes Friihjahr das
BFE und werden Rektor einer Musikhoch-
schule. Mit Energie kennen Sie sich also mit
Sicherheit aus, mit Musik auch?

Musik begleitet seit je meinen Lebensweg.
Mein Grossvater war ein guter Pianist, und
ich habe als Knabe oft seinem Spiel zuge-
hort, spater auch mit ihm zusammen gespielt.
Er und meine Eltern haben mir den Zugang
zu dieser Art der Kommunikation er¢ffnet. Ich
verdiente mit Musik bisher zwar nie meinen
Lebensunterhalt, doch sie ist viel mehr als ein
Hobby ftr mich. Sie ist Teil meines Seins und
vernetzt mit all meinen anderen privaten und
beruflichen Tatigkeiten. Ich sehe meinen an-
stehenden beruflichen Wechsel deshalb
nicht als GrenzlUberschreitung, sondern ent-
wickle mich innerhalb meiner Fahigkeiten
und Mbglichkeiten weiter. Ich Uberschreite
keine Grenzen, sondern weite diese mehr
und mehr aus.

1979 haben Sie nach dem Abschluss als In-
genieur-Agronom an der ETH Zirich inner-
halb einer Gruppe linker Studenten einen
kleinen Milchladen an der Hallerstrasse 1 in
Bern dbernommen und den Begriff <Bio-
Laden- quasi erfunden. Wie kam es dazu?

Ende der 1970er-Jahre kamen die Shopping-

Center in Mode und beschleunigten das
<Ladeli-Sterben-. Wir wollten die Vorzlige
des Bio-Landbaus propagieren und suchten
gleichzeitig nach neuen, hierarchielosen
Arbeitsmodellen mit dem Ziel der Selbstver-
waltung. Die Grundung der Produzenten-
Konsumenten-Genossenschaft PKGB war
wegweisend zu dieser Zeit, in der das <For-
schungsinstitut fur Biologischen Landbau-
eben erst gegriindet wurde, in der es noch
keine Labels oder Richtlinien fir Bioprodukte
gab und in der das Wort <Bio- fur Grossvertei-
ler ein Fremdwort war. Ich selbst kaufe heute
noch wenn immer moglich in diesen Quali-
tatsgeschaften ein. Ubrigens feierte die
PKGB letztes Jahr ihr 30-jahriges Bestehen.

Welche Tétigkeiten haben Sie zu dieser Zeit
noch ausgeftihrt?

Ich beschéftigte mich im Rahmen meiner Ab-
schlussarbeit an der ETH intensiv mit dem
Thema des Bodenrechts und der Raumpla-
nung. Insbesondere interessierte mich, was
mit Landressourcen geschieht, nachdem die-
se der landwirtschaftlichen Nutzung entzo-
gen und dem Bauland zugeschlagen wurden.
Dabei haben mich aber nicht die technischen
Fragestellungen fasziniert, sondern die raum-
planerischen und politischen Aspekte. Als
ehemaliger Sekretar der Stadt-Land-Initiative
bin ich heute noch davon Uberzeugt, dass nur
eine Verhinderung der Bodenspekulation die
richtige Basis flr eine gute Raumplanung
sein kann.

Sie waren auch Journalist BR. Schreiben Sie
heute noch regelméssig ?
Das Schreiben als Mittel der Kommunikation

interessiert mich sehr. Ich habe schon kurz
nach meinem Studium diverse Artikel und Edi-
torials fur die Zeitschrift <Blatter fir ein neues
Bodenrecht: verfasst. Das war das Quartals-
organ einer politischen Bewegung, in der gru-
ne, libertare und sozialistische Gedanken zu-
sammenflossen. Danach war ich acht Jahre
als Redaktor fur die <Berner Tagwacht AG-
tatig, zuletzt als Chefredaktor. Die Zeitung
<Berner Tagwacht> wurde Ende 1997 letztmals
herausgegeben. Wir haben anschliessend
versucht, dieses Erbe mit der linkssozialen
Wochenzeitung <Die Hauptstadt- zu Uberneh-
men. Diese Zeitung Uberlebte allerdings nur
ein halbes Jahr. Wir konnten die finanziellen
Aufwendungen mit Inseraten und Abos nicht
decken. Ich bedaure das sehr, denn das Ende
der <Berner Tagwacht> kam dem Ende einer
sozialdemokratischen Tagespresse in der
Schweiz gleich und bedeutete generell einen
Wendepunkt in der Medienlandschaft, weg
vom engagierten Journalismus hin zur post-
modernen Beliebigkeit.

War der Journalismus auch der Grund, wes-
halb Sie von 1992 bis 1998 Bundeshaus-
redaktor waren?

Nicht nur des Schreibens wegen, obwohl ich
dies, wie erwdhnt, sehr gerne tue. Ich enga-
gierte mich auch in der Politik und war von
1992 bis 2004 SP-Grossrat des Kantons
Bern. Ich verstehe mein Engagement also
ganzheitlich. Ich konzentriere mich nicht nur
auf ein Teilgebiet wie Raumplanung oder Bio-
Landbau, Energiesparen oder Verkehrspoli-
tik. Verntnftiges und umweltgerechtes Ver-
halten in allen Bereichen des Lebens ist flr
mich der Schlussel zu einer sozialen, moder-
nen Gesellschaft. So gesehen war der Bun-
deshausredaktor ein gutes Instrument, Politik
und Journalismus zu verbinden.

Sie spielen Klavier und bilden sich in diesem
Fach laufend weiter, dirigieren seit 1981 den
Chor «<Laltracosa, haben von 2001 bis 2004
das Nachdiplom <Musik-Medienkunst> an
der Hochschule der Kinste Bern (HKB) ab-
solviert, Uber 80 Songs und Werke kompo-
niert und arrangiert und sind seit 1995 Vize-
président der Swiss Jazz School. Und das ist
woh! nur ein kleiner Auszug aus lhrem musi-
kalischen Schaffen. Sie sind also kein Laie,
sondern leisten musikalische Arbeit im semi-
professionellen Bereich. Wie fanden Sie ne-
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ben Politik und Beruf noch so viel Zeit fir Kul-
tur und Musik?

Manchmal staune ich selbst, wo ich Uber all
die Jahre tatig war und in wie vielen Projekten
ich beteiligt sein durfte. Doch wie eingangs
erwahnt: Musik ist genauso Teil meines Seins
wie mein soziales Engagement, wie mein po-
litisches und kulturelles Wirken. Das gesamte
Spektrum erganzt sich in vielerlei Hinsicht,
wird zum Netzwerk ohne Grenzen. Ich kann
mit der Musik kommunizieren, z.B. soziale
oder dkologische Themen in einem Werk ver-
arbeiten und diese dem Zuhorer aufzeigen.
Um auf die Frage zurtickzukommen: Ich hat-
te noch nie das Gefuhl, mir Zeit stehlen zu
mussen, um Musik zu machen. Die verschie-
denen Disziplinen fliessen nahtlos ineinander
und haben alle ihren Platz.

Seit 2004 sind Sie Vizedirektor beim Bundes-
amt fur Energie (BFE), Leiter der Abteilung
Energieeffizienz und erneuerbare Energien
sowie Lefter des Aktionsprogramms <Ener-
gieSchweiz>. Nach allem, was ich jetzt (iber
Sie erfahren habe, liegt Ihnen diese Aufgabe
sicherlich auch?

Sie macht mir grossen Spass und ist hoch-
spannend. Der bewusste und sparsame Um-
gang mit unseren Ressourcen liegt mir sehr
am Herzen. Ich konnte in dieser Richtung
beim BFE einiges bewirken. Die Label <Mi-
nergie> und <Minergie-P> beispielsweise ha-
ben sich im Bereich Neubau etabliert und

sind heute Standard. Das ist gleichbedeu-
tend mit sorgsamem Umgang mit Energie,
Reduktion des CO,-Ausstosses und so wei-
ter. An diesem Erfolgsmodell aktiv beteiligt
gewesen zu sein, ist ein gutes Gefuhl. Nun
geht die Gebaudestrategie des Bundes wei-
ter und bindet den Bereich Sanierung starker
ein. Es ist keine Utopie, anzunehmen, dass in
15 Jahren fur das Aushandigen eines Miner-
gie-Zertifikates ein Nullenergie-Haus vorge-
zeigt werden muss. Ich verlasse das BFE
darum mit einem weinenden Auge. Die Arbeit
im Energiesektor bereitet mir sehr viel Freu-
de, und ich werde die Entwicklung der Bran-
che mit Sicherheit weiterverfolgen.

Aussenstehende wdirden die neue Stelle an
der HSLU Musik als starken Richtungswech-
sel in Bezug auf lhre bisherigen Tétigkeiten
empfinden. Wie sehen Sie das?

Fur mich ist das ganz klar kein Richtungs-
wechsel, sondern eine Erweiterung meiner
bisherigen Arbeit. Kultur, Politik und Umwelt-
bewusstsein sind fur mich untrennbar mit-
einander verbunden. Zudem erwartet mich
hier eine hochspannende Aufgabe als Fuh-
rungsperson. Ich will deshalb als Rektor alle
meine erworbenen Kompetenzen einbringen.
Dass dazu noch als <Hauptfach> Musik auf
dem Programm steht, behagt mir umso mehr.
Ich verstehe, wie eine Musikhochschule funk-
tioniert, welche optimalen Voraussetzungen
das Lehrpersonal und die Studierenden

AMTER UND EHREN

NEUER VIZEDIREKTOR IM BFE

(bfe) Daniel Biichel wird neuer Vizedirektor
des Bundesamtes fir Energie BFE. Als Leiter
der Abteilung Energieeffizienz und erneuer-
bare Energien Ubernimmt er u.a. die Leitung
des energiepolitischen Programms Energie-
Schweiz. Er tritt am 1. April 2011 die Nachfol-
ge von Michael Kaufmann (s.0.) an. Der His-
toriker ist seit August 2006 persodnlicher
Mitarbeiter von Bundesréatin Doris Leuthard.

«BEST TEACHER OF ETH»
Am 20. November 2010 wurde Alessandro
Dazio fur seine Leistungen in der Lehre der

ETH Zurich zweifach geehrt. Er erhielt die
«Goldene Eule» des Vereins der Studieren-
den an der ETH als bester Dozent des De-
partements Bau, Umwelt und Geomatik so-
wie den mit 10000 Franken dotierten «Credit
Suisse Award for Best Teaching» als bester
Dozent der ETH. Mit dem Award kénnen die
Schweizer Hochschulen jahrlich ihre besten
Lehrer auszeichnen, basierend auf einer Be-
urteilung durch die Studierenden Uber einen
Zeitraum von zwei Jahren. Alessandro Dazio
war von 2003 bis Anfang 2010 Assistenzpro-
fessor fur Baudynamik und Erdbebeninge-
nieurwesen am Institut fur Baustatik und Kon-

brauchen, welche politischen Entscheide fur
die Schule nétig und foérderlich sind und wie
man zwischen den Parteien und in der Of-
fentlichkeit kommunizieren muss. Ich freue
mich sehr auf diese neue Aufgabe.

«GRENZGANGER»

In der Interviewreihe «Grenzganger» kommen
Baufachleute zu Wort, die sich von ihrem klas-
sischen Berufsbild entfernt und eine besondere
Nische fiir sich entdeckt haben. Sie berichten
vom Verlassen ausgetretener Pfade, vom Erkun-
den und Uberschreiten der Grenzen ihrer ange-
stammten Disziplin - und von der faszinierenden
Vielfalt der Berufe rund um das Bauen.
Bisherige Gesprdchspartnerinnen und -part-
ner: Urs B. Roth (TEC21 7/2010), Pascal Wald-
ner (TEC21 12/2010), Andrée Mijnssen (TEC21
16-17/2010), Urs Tappolet (TEC21 20/2010),
Hans Rudolf Wymann (TEC21 22/2010), Hans
Briner (TEC21 25/2010), Remo Caminada
(TEC21 29-30/2010), Patrick Gartmann (TEC21
36/2010), Marc Wijnhoff (TEC21 37/2010), Rolf
Schneider (TEC21 42-43/2010), Christine Haag
(TEC21 48/2010), Bernhard Russi (TEC21
1-2/2011) und Kurt Winkler (TEC21/ 5-6/2011).

MICHAEL KAUFMANN

Michael Kaufmann studierte Ingenieur-Agronom
an der ETH in Zirich. Nach seinem Abschluss
1979 engagierte er sich in der Kultur, im Um-
weltschutz, im Bio-Landbau, in der Politik und
im sorgsamen Umgang mit Energie. Daneben
begleitet die Musik sein ganzes Leben, und er
dirigiert seit fast 30 Jahren einen Chor. Seit gut
sechs Jahren ist Michael Kaufmann Vizedirektor
beim Bundesamt fiir Energie und ist massgeblich
am Erfolgsmodell Minergie beteiligt. Seine neue
Herausforderung wartet in Form des Rektorats
an der Hochschule Luzern Musik auf ihn.

77772 /Zzz7z7z72z7z72244774772727272777Zz;,:ZZZ; 7 /Z /7, /ZZ;///Z;/Z///Z;;///Z,; iz

struktion der ETH. Seine Vorlesungen Uber
verformungsbasierte Entwurfs- und Berech-
nungsverfahren und seine Forschungen mit
statisch-zyklischen und dynamischen Einwir-
kungen auf grossmassstabliche Versuchs-
kérper aus Stahlbeton und Mauerwerk fan-
den weltweit Beachtung. Seit Mai 2010 wirkt
Alessandro Dazio als Co-Direktor der ROSE
School (European School for Advanced Stu-
dies in Reduction of Seismic Risk) an der Uni-
versitat Pavia (1).

Hugo Bachmann, Prof. em. ETH,
hu.ma.bachmann@emeritus.ethz.ch

Dr. Thomas Wenk, Préasident SGEB, www.sgeb.ch
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EINSATZ VON HOHERFESTEM BETONSTAHL
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01

D01 Obenliegende Lédngsbewehrung aus hdher-
festem Betonstahl beim Uberzug der Badresi-
denz Hirschen, Baden. Reduktion des Beweh-
rungsgehalts und gute Betonierfahigkeit.
Bauingenieur: MWV Bauingenieure AG, Baden
(Foto: Ingenieur)

Auf dem Schweizer Markt sind seit
kurzem Betonstdhle erhaltlich, die
eine erhdhte Festigkeit aufweisen.
Die Anwendung
rungen kann durchaus sinnvoll sein,
wenn man die Starken des Materials
kennt und die Auswirkungen auf die
Tragfahigkeit und die Gebrauchstaug-
lichkeit entsprechend beriicksichtigt.

solcher Beweh-

Die Festigkeiten von Beton, aber auch Stahl
haben sich seit der Erfindung des Stahlbe-
tons kontinuierlich erhéht. Vor 50 Jahren wa-
ren fur Betonstahl noch charakteristische
Werte der Fliessgrenze von 200-300N/mm?
tblich. Diese erhohten sich mit der Einfih-
rung der Stahle der Sorte Il (z.B. Tor 40/42,
Caron, Box) und Il (z.B. Tor 50, Box-Ultra).
Seit dem Vorliegen der Norm SIA 162:1989
liegt die Fliessgrenze bei 500 N/mm? (charak-
teristischer Wert eines B500B). Die Entwick-
lung ist nicht abgeschlossen. In der Schweiz
sind heute Stahle mit charakteristischen Wer-
ten der Fliessgrenze von bis zu 700N/mm?
erhéltlich.

EINFLUSS IN DER PROJEKTIERUNG

Die Norm SIA 262:2003 sieht den Einsatz
von Bewehrung mit einem charakteristischen
Wert der Fliessgrenze f,_ von maximal
750N/mm? vor (Ziffer 3.2.1.3). Eine erhéhte
Stahlfestigkeit hat Auswirkungen auf Bemes-
sung und konstruktive Durchbildung. Das
Ausnutzen héherer Gebrauchsspannungen
fuhrt grundsatzlich zu héheren Dehnungen.
Dies kann zu héheren Durchbiegungen und

02

02 Ergénzende schlaffe Bewehrung aus hiher-
festem Betonstahl der teilweise vorgespannten
Decke (Spannweite 50 m) beim Logistikzentrum
Galliker in Aclens. Bauingenieur: Fent AG, Seon
(Foto: Ingenieur)

grosseren Rissbreiten fuhren und hat dem-
zufolge Auswirkungen auf die Gebrauchs-
tauglichkeit. Fur die Bemessung sind insbe-
sondere die folgenden Ziffern der Norm SIA
262:2003 zu berdcksichtigen: plastische
Umlagerung (4.1.4.2.5), Querkraft (4.3.3.2),
Durchstanzen (4.3.6.3), Druckglieder
(4.3.7.8), Ermudung (Tab. 12), Rissbildung
(4.4.2.3). Fur die konstruktive Durchbildung
sind Verankerungslange (5.2.5.3), minimaler
Biegenrollendurchmesser (5.2.4.1) und Um-
lenkradien (5.2.7) sinngemé&ss anzupassen
bzw. zu erhdhen. Gegebenenfalls sind ho-
herfeste Betons zu verwenden.

VERSUCH AN BIEGETRAGER

Mit einem 4-Punkt-Biegeversuch an einem
Stahlbetontrager wurde analysiert, welche
Auswirkung das Ausnutzen der hoéheren
Stahlfestigkeit auf die Gebrauchstauglichkeit
hat. Der unten langs mit Top700 (f, =
700N/mm?) und oben langs mit BS0OB (f_ =
500N/mm?) bewehrte Tradger wurde als Ein-
feldbalken mit einem Auflagerabstand von
6.00m gelagert und mit zwei Einzellasten in
den Drittelspunkten belastet. Unter stei-
gender Gebrauchsspannung wurden Deh-
nungen, Krimmungen und Rissbilder aufge-
nommen. Resultate: Durch das Ausnltzen
einer gegenuber eines B500B um 40 % ho-
heren Gebrauchsspannung erhdhte sich die
Krdmmung um 45 %, und die mittlere Risswei-
te stieg um 30% an. Die Risse werden dem-
zufolge kaum messbar grésser. Den héheren
Durchbiegungen kann ausflhrungstechnisch
mittels Uberhéhung begegnet werden.

03

03 Statische und ausfiihrungstechnische Vor-
teile durch hdherfesten Betonstahl bei der Her-
stellung von schlanken V-Stiitzen beim Roche
ABR Bau 5 in Rotkreuz. Bauingenieur: WGG
Schnetzer Puskas AG, Basel

(Foto: Sacac AG, Lenzburg)

ANWENDUNGEN IN DER PRAXIS

In welchen Situationen macht nun die Ver-
wendung hoherfester Betonstéhle Sinn? Der
Einsatz kann aufgrund technischer Randbe-
dingungen (Platzprobleme bei der Beweh-
rungsfuhrung), aufgrund der Asthetik (Re-
duktion des Betonquerschnitts) oder aber
aufgrund 6konomischer Vorteile (reduzierte
Stahlmenge, reduzierte Bearbeitung) erfol-
gen. Der Einsatzbereich liegt generell dort,
wo hohe Beanspruchungen (Tragsicherheit
massgebend) hohe Bewehrungsgehalte er-
fordern. Es sind dies beispielsweise Biege-
trager, Betonzugelemente, Lasteinleitung in
Kernwande und Verstarkungsmassnahmen.
In Hochbaustitzen kénnen hoherfeste Beton-
stdhle sehr effizient ausgenutzt werden,
wenn die Betondruckzone umschnirt wird
und so Druckfestigkeit und Bruchdehnung
des Betons ebenfalls erhéht werden. Auch
kann die Verwendung als zuséatzliche schlaf-
fe Bewehrung einer teilweisen Vorspannung
sinnvoll sein. Durch den Einsatz von weniger,
dafur héherfestem Stahl wird die Betonierfa-
higkeit (Mindestabstand zwischen den Stahl-
stdben > Grosstkorn der Gesteinskdrnung)
weniger beeintrachtigt, und es kdnnen Norm-
werte fur den maximalen Bewehrungsgehalt
leichter eingehalten werden. Nicht sinnvoll ist
der Einsatz bei Bauteilen mit hohen Anforde-
rungen an die Gebrauchstauglichkeit (Verfor-
mungen, Dichtigkeit) sowie bei vorwiegend
ermudungsbeanspruchten Bauteilen.

Lukas B&aurle, Ibaeurle@swiss-steel.com

Marc Kaufmann, kaufmann@pmpartner.ch

Karel Thoma, karel.thoma@hslu.ch
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BAUFACHLEUTE SIND KONFLIKTBEWALTIGER

Bauen verandert die vertraute Um-
welt. Dies betrifft Bauherrschaften,
Architekten, Ingenieure und Ausfiih-
rende, oft auch Nachbarn, Behorden,
Kunstschaffende und die Offentlich-
keit. Dabei treffen unterschiedliche
Interessen aufeinander: Baufamilien
setzen ihre Unterschrift unter den
wichtigsten Vertrag ihres Lebens, fir
die Planer handelt es sich dagegen
mitunter um einen Auftrag unter vie-
len. Wo gearbeitet und entschieden
wird, passieren Fehler.

Dies bringt unterschiedliche Standpunkte
und Wahrnehmungen mit sich, die zu Ausei-
nandersetzungen fuhren konnen. Deshalb
finden sich Baufachleute immer wieder in Si-
tuationen, in denen die Beteiligten nicht ver-
tragliche Standpunkte vertreten, die den
Baufortschritt behindern oder gar verunmég-
lichen. Solche Situationen mutssen zum Ge-
lingen des Projektes rasch gelost werden.
Wie solche Konflikte aussehen kénnen, ver-
deutlichen die beiden folgenden Beispiele:
«Seit einem Jahr ist das Wohn- und Ge-
schaftshaus fertiggestellt, alle Wohnungen
sind vermietet, und wir als Bauherrschaft
schétzen die architektonische Qualitat. Doch
betreffend Umfang und Honorar der er-
brachten Planerleistungen ist bis heute keine
Lésung in Sicht.»

«Die Arbeiten am Baulos 2 missen unterbro-
chen werden, weil Baulos 1 nicht bereit ist.
Wer tragt die Folgen? Liegt die Ursache in
den Anderungen seitens der Bauherrschatt,
im ungeeigneten Maschineneinsatz der Un-
ternehmung, an der mangelhaften Baulei-
tung oder doch an der Projektanpassung des
Ingenieurs?»

IM DIREKTEN GESPRACH

Jetzt ist die Kompetenz der Ingenieure und
Architekten zur Konfliktbewéltigung gefragt.
Die beiden Autoren haben im Rahmen ihrer
Mediationsausbildung das Konfliktverhalten
der Baubeteiligten untersucht. Sie sind unab-
ha&ngig voneinander zum Schluss gekom-
men, dass Baufachleute allgemein eine hohe
Konfliktlésungskompetenz  aufweisen. Ver-
mutlich befahigt sie ihre stark kompromiss-
und |dsungsorientierte Arbeitsweise dazu.
Als Einstiegsstrategie zur Ldsungsfindung
wird Ublicherweise das Gesprach und das

direkte Verhandeln zwischen den Beteliligten
gewahlt. Das Vorgehen ist effizient, werden
doch uber 90% der Konflikte im Bauwesen
auf diese Art gelost. Aber was passiert in den
Fallen, in denen die Strategie des Gesprachs
nicht zum Ziel fuhrt?

ALTERNATIVSTRATEGIEN

Obwohl die Beteiligten im ersten Schritt keine
gemeinsame Losung gefunden haben, koén-
nen sie sich im Allgemeinen auf das weitere
Vorgehen einigen. Meist werden dann ein
oder mehrere Sachverstandige beigezogen,
die je nach Konfliktinhalt Uber technisches
und/oder juristisches Wissen verfugen und
eine ausgewogene Losung zur Beendigung
des Konfliktes vorlegen sollen.

Immer ofter einigen sich die Beteiligten auf
ein Mediationsverfahren. Sie beauftragen
einen Mediator oder eine Mediatorin, welche
die Beteiligten zur Einigung flihrt. Ausserst
selten, wenn der Zuzug von Sachverstén-
digen oder Mediatoren nicht erfolgreich war,
wird der Weg Uber das Schiedsgericht oder
das ordentliche Gericht gewahlt.

EIN PLADOYER FUR MEDIATION

Die im Bauwesen praktizierte Vorgehenswei-
se, die Lésung zuerst zwischen den Beteilig-
ten zu suchen, ist pragmatisch und aufgrund
der hohen Erfolgsquote immer lohnenswert.
Beim zweiten Schritt der Lésungsfindung —
dem Zuzug von Dritten — lohnt es sich, be-
wusst zu wahlen, da die Wahl das weitere
Vorgehen und das Resultat in hohem Masse
beeinflusst.

Der Zuzug von Mediatoren ist angebracht,
wenn es neben technischen, wirtschaftlichen
und rechtlichen Fragen auch um Kommuni-
kation und Wertschatzung geht und ein Er-
messens- und Verhandlungsspielraum vor-
handen ist. Dies gilt auch, wenn die
Beziehung zwischen den Parteien erhalten
oder gestéarkt werden und die Hoheit Uber die
Konfliktentscheidung bei den Parteien blei-
ben soll. Voraussetzung ist aber, dass alle
Parteien den Konflikt 16sen und die Argu-
mente der Gegenseite einbeziehen wollen
sowie eine Ldsungsfindung beabsichtigen,
die samtliche Interessen berlicksichtigt. Das
heisst, dass eine hohe Gerechtigkeit von Ver-
fahren und L&sung angestrebt wird und die
Loésung zukunftsgerichtet, wertschépfend
und kreativ sein soll. Ein weiteres Argument

fur den Zuzug eines Mediators ist, wenn noch
offen ist, ob wirklich jedes Detail der Klarung
bedarf, und - nicht zu unterschatzen — wenn
ein rasches und kostengunstiges Verfahren
gewunscht wird.

Die Unterstitzung von Sachverstandigen
sollte dagegen dann gesucht werden, wenn
es sich um rein rechtliche oder technische
Fragen mit wirtschaftlichen Folgen handelt
und der Konflikt nicht eskaliert ist. Das ist
auch der Fall, wenn die Beziehung zwischen
den Parteien zwar geschont, aber nicht in die
Losungsfindung einbezogen und die Lo-
sungsfindung explizit an Dritte delegiert wer-
den soll. Das Gleiche gilt, wenn eine kompeti-
tive Verfahrensart erwlnscht ist, bei der es
Gewinner und Verlierer geben und die Lo6-
sung vergangenheitsorientiert sein soll. Steht
das Bisherige im Zentrum und soll die Lésung
keine Uber den Streitgegenstand hinausge-
henden Aspekte einbeziehen, ist der Zuzug
von Sachversténdigen ebenfalls sinnvoll.

VERTRAGLICHE FESTLEGUNG
Mediation als Konfliktldsungsmethode ist
dank spezifischen Eigenschaften vielfaltig
einsetzbar und haufig die zweckmassigere
Methode. Seit 2001 findet sich in den Planer-
vertragen des SIA eine Mediationsklausel,
und seit 2004 enthalt auch der Generalunter-
nehmervertrag des SIA eine solche Klausel.
Mediation kann somit einfach vertraglich ver-
einbart werden.

Jiirg Fischer, Prof, dipl. Bauing. FH, Mediator,

fischer@timberconsult.ch

Anita Lutz, dipl. Bauing. ETH/SIA, Mediatorin,

lutz@drvollenweiderag.ch

MEDIATION

Mediation ist ein Verfahren zur L8sung von Kon-
flikten und von komplexen Fragestellungen. Die
Parteien — zwei oder mehrere — legen ihre Sicht
der Dinge offen und formulieren ihre Interessen
und Ziele. Durch die vertiefte Auseinanderset-
zung entstehen Offenheit und Versténdnis flr
die Argumente der Gegenpartei. Sobald die In-
teressen und Bedirfnisse bekannt sind, ist der
Streit im Prinzip gegenstandslos. Dann werden
Optionen gesucht und L8sungen angeboten.
Mediation wird mit einer schriftlichen, direkt
umsetzbaren Vereinbarung abgeschlossen. Der
neutrale Mediator leitet und ermdglicht das inte-
ressenbezogene Verhandeln. Die L&sungsfin-
dung erfolgt durch die Parteien. Besonderheiten
des Mediationsverfahrens sind zukunftsgerich-
tete, kreative und differenzierte Losungen, die
von den Beteiligten alleine nicht gefunden wiir-
den. Dies ist ein entscheidender Mehrwert.
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