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«SIA-EFFIZIENZPFAD ENERGIE» ERSCHIENEN

01 +02 Pionierbauten gemass «SIA-Effizienzpfad Energie» zeigen, dass die Zielwerte im Neubau- wie Erneuerungsbereich erreichbar und bezahlbar
sind: Hausgemeinschaft 50+ von Haerle Hubacher und Sanierung Schulhaus Milchbuck von B.E.R.G. Architekten (Fotos: Haerle Hubacher, Walter Mair)

Das neue Merkhlatt «SIA-Effizienz-
pfad Energie» ist soeben erschienen.
Es 10st die gleichnamige Dokumenta-
tion aus dem Jahr 2006 ab. Bereits
realisierte Bauten zeigen, dass der
Einbezug der Bereiche Erstellung
und Moblilitat neben der Betriebs-
energie zu eher mehr denn zu weni-
ger Spielraum fir Planer fuhrt.

Im SlA-Energieleitbild Bau' fordert der SIA,
den Gebaudepark Schweiz konsequent auf
ein nachhaltiges Fundament zu stellen und
mit der Ressource Energie intelligent umzu-
gehen. Samtliche Bauwerke der Schweiz sol-
len so erneuert cder neu erstellt werden,
dass sich deren Verbrauch an fossiler Ener-
gie und ihre Emissionen von Treibhausgasen
minimieren. Zusatzlich soll das Repertoire
um neue, innovative Technologien und den
Einsatz von erneuerbaren Energien erweitert
werden. Basis fir die Umsetzung bildet der
SiA-Effizienzpfad Energie, der in einer um-
fassenden Betrachtungsweise Zielwerte fest-
legt und den Weg zum Bauen im Sinne der
2000-Watt-Gesellschaft aufzeigt.

NEU: ZIELWERTE

FUR TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Das neue Merkblatt SIA 2040 SIA-Effizienz-
pfad Energie 16st die gleichnamige Doku-
mentation aus dem Jahr 2006 ab (vgl. auch
TEC21 23/2010). Wie schon in der Dokumen-
tation D 0216 zeichnet sich der SIA-Effizienz-
pfad durch eine gesamtenergetische Be-
trachtung aus: Neben der Betriebsenergie
von Bauten werden auch die graue Energie

und die standortabh&ngige Mobilitét in eine
Betrachtung einbezogen. Mit Erscheinen der
beiden Merkbldtter Graue Energie von Ge-
bauder? (vgl. TEC21 10/2010) und Mobili-
tdt — Energieverbrauch in Abhdngigkeit vom
Gebdudestandorf (vgl. TEC21 23/2010) lie-
gen alle Grundlagen vor, und die Berech-
nungsmethedik ist nun auch in diesen zwel
Bereichen geklart. Als entscheidende Neue-
rung ist es gelungen, im neuen Merkblatt
SIA 2040 auch Zielwerte fir die Treibhausgas-
emissionen anzugeben, welche die Summe
der Emissionen aus den drei Bereichen Er-
stellung, Betrieb und Mohbilitat betreffen. Sie
sind wegen der Klimaauswirkungen eine
zentrale umweltrelevante Grésse und sind
neben der nicht erneuerbaren Prim&renergie
die zweite Beurteilungsgrésse. Soll das Etap-
penziel der 2000-Watt-Gesellschaft fir das
Jahr 2050 im Baubereich erreicht werden, so
mussen zwingend beide Zielwerte, der ener-
getische wie auch jener fUr die Treibhausgas-
emissionen, berucksichtigt werden.

UMBAUTEN IM VORTEIL

Der SiA-Effizienzpfad Energie gilt fur Neu-
bauten wie Umbauten und Sanierungen. Da
bei Neubauten der Bereich Erstellung bei
den Treibhausgasemissionen dominant ist,
geht die Tendenz in Richtung treibhausgas-
freler Betrieb. Umbauten — die in Zukunft
weitaus wichtigere der beiden Bauaufga-
ben — profitieren bei einer gesamtenerge-
tischen Betrachtung geméss SIA-Effizienz-
ptfad Energie vom deutlich kleineren Aufwand
an Primérenergie und von den geringeren
Emissionen bei der Erstellung: ein Gross-

teil der ressourcenaufwendigen Primarkon-
struktion ist bereits erstellt und belastet die
Bilanz bei der Erstellung nicht mehr. Der
Spielraum fur den Energieaufwand und die
Emissionen im Betrieb ist dadurch deutlich
grésser. Umbauten erreichen — so die ersten
Erfahrungen — die Zielwerte des SIA-Effizi-
enzpfades mit weniger aufwendigen Mass-
nahmen als Neubauten.

MEHR SPIELRAUM IN DER PLANUNG
Die Lancierung des
SIA 2040 startet mit einer aussergewdhnlichen
Ausgangslage: Bis heute sind bereits mehrere
Bauten dokumentiert, welche die neuen Ziel-
werte des SIA-Effizienzpfads Energie erfillen.
Diese Pionierbauten zeigen, dass die Errei-
chung des Ziels mdglich und bezahlbar ist. Es
bleibt auch architektonisch und stadtebaulich
der notwendige Spielraum, um mit angemes-
senen Mitteln auf die projektspezifischen Ge-
gebenheiten zu reagieren. Diese erfreuliche
Tatsache ist dem Ansatz des SIA-Effizienz-
pfads Energie zu verdanken: Statt einseitig
den Fokus auf der Betriebsenergie zu legen,
|4sst der SlA-Effizienzpfad ein Abwégen und
Optimieren zwischen Erstellungsenergie und
Betriebsenergie zu. Nur was sich energetisch
Uber den ganzen Lebenszyklus des Geb&u-
des auszahlt, ist eine sinnvolle Investition. Mit
dem Einbezug der standortabhangigen Mobi-
litdt kommt eine weitere Komponente dazu:
Mit dem 6ffentlichen Verkehr gut erschlossene
Standorte und solche mit Infrastruktur in Fuss-
distanz starten mit einer guten Ausgangslage,
wahrend an landlichen und schlecht erschlos-
senen Standorten besondere Leistungen in

neuen Merkblatts
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den Bereichen Erstellung und Betrieb notwen-
dig sind. In der neuen Dokumentation zum
SIA-Effizienzpfad Energie D0236 sind acht
Fallbeispiele dokumentiert. Dass ein «Null-
heizenergie-Haus» genauso wie ein Schul-
haus mit denkmalgeschitzten Fassaden die
Zielwerte erreichen, zeigt, dass der Einbezug
der Bereiche Erstellung und Mobilitat neben
der klassischen Betriebsenergie eher zu mehr
denn zu weniger Spielraum fUr die Planer
fuhrt. Was bei den Kosten langst tblich ist,
namlich der Einbezug der Lebenszyklus-
kosten, ist mit dem SIA-Effizienzpfad Energie
nun auch ftr energetische Betrachtungen
maglich.

RECHENHILFE

FUR DIE VORPROJEKTPHASE

Die bisher nach den Vorgaben des SIA-Effi-
zienzpfads realisierten Bauten zeigen, dass
die wichtigsten Entscheide bereits in der Vor-
projektphase getroffen werden. Wer hier die
Weichen richtig stellt, kann den Aufwand flr
die Zielerreichung in verntinftigem Rahmen
halten. Diesem Umstand tragt die Rechenhil-
fe zum neuen SlA-Effizienzpfad Rechnung.
Das einfache, Excel-basierte Tool erlaubt
eine erste Absch&tzung der nicht erneuer-
baren Primérenergie und der Treibhausgas-
emissionen in den Bereichen Erstellung, Be-

triecb  und Mobilitdt und vergleicht die
Projektwerte mit den Zielwerten des SIA-Effi-
zienzpfades. Die Eingaben sind konseguent
phasengerecht: Nur was in der Vorprojekt-
chase bereits bekannt ist, wird abgefragt.
Uberall dort, wo in der Vorprojektphase eines
Bauprojektes in der Regel noch keine ge-
naueren Angaben moglich sind (zum Bei-
spiel beim Energiebedarf flir die Beleuch-
tung oder die Betriebseinrichtungen), sind
der Rechenhilfe Default-Werte hinterlegt, die
mit energetisch optimierten Systemen heute
realisierbar sind. Die Rechenhilfe kann also
bereits in der frihen Planungsphase als
leicht handhabbare Entscheidungsgrundla-
ge fur die Wahl von Projektvarianten, von Ma-
terialisierungen oder von Energiesystemen
fur die Bedarfsdeckung dienen. Die mit der
Rechenhilfe SIA 2040 durchgefuhrte Test-
phase hat gezeigt, dass das Instrument flir
Architekten eine wertvolle Hilfe fur Projektop-
timierungen darstellt. Bauherrschaften und
Investoren erhalien dadurch zu einem sehr
frihen Zeitpunkt eine verhaltnismassig zu-
verlassige Grundlage fur die Projektdefiniti-
onen und die anzustrebenden Standards.

Die Nachfrage nach dem SlA-Effizienzpfad
Energie ist bereits heute gross. In zahlrei-
chen Architekturwettbewerben namhafter
Auslober wird die Forderung gestellt, die

Bauten im Sinne der 2000-Watt-Gesellschaft,
basierend auf dem SIA-Effizienzpiad Energie,
zu planen und zu realisieren.

Hansruedi Preisig, preisig@hansruedipreisig.ch,
Katrin Pfaffli, pfaeffli@hansruedipreisig.ch,
Kommission SIA 2040

Anmerkungen

1 SIA-Energieleithild Bau, 2009, http://wwwe.sia.
ch/d/aktuell/news/20090515 elb.cfim

2 Graue Energie von Gebauden, Merkblatt

SIA 2032, 2010

3 Mobfilitdt — Energieverbrauch in Abh&ngigkeit
vom Gebéudestandort, Merkblatt STA 2039, Mérz
2011

DIE PRODUKTE

Merkblatt SIA 2040, STA-Effizienzpfad Energie:
technisches Dokument mit Definitionen und
Berechnungsmethoden sowie Zielwerten und
orientierenden Richtwerten fir die drei Geb&u-
dekategorien Wohnen, Biro, Schulen. Juli 2011.
28 Seiten, A4, broschiert, 90 Fr.

Rechenhilfe SIA 2040, fir die Phasen Vorstu-
die/Vorprojekt: Excel-basiertes Instrument flr
gine erste Abschdtzung der Projektwerte in den
Bereichen Erstellung, Betrieb und Mohilitat.
Download gegen eine einmalige Gebuhr von
100 Fr.: www.energycaodes.ch. Juli 2011
Dokumentation SIA DO0236, SIA-Effizienzpfad
Energie: Erg&nzungen und Fallbeispiele zum
Merkblatt 2040. August 2011. Ca. 50 Seiten, A4,
broschiert, 56 Fr.

Bestellung der Publikationen unter:
www.webnorm.ch
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ZUSATZVERSICHERUNGEN: KOLLEKTIVVERTRAG

(sia) Die Pr&mien der Krankenzusatzversi-
cherungen steigen seit Jahren kontinuierlich
an, und die neue Spitalfinanzierung und die
Kostenentwicklung lassen fir das kommen-
de Jahr erneut einen Pr&mienschub erwar-
ten. Durch den Anschluss an einen Kollektiv-
vertrag kénnen viele Versicherte allerdings
erheblich Pr&mien einsparen, ohne dass sie
schlechtere Leistungen in Kauf nehmen mdis-
sen. Der SIA bietet seinen Mitgliedern eine
Auswahl an attraktiven Kollektivvertrdgen mit
folgenden Krankenkassen an: Helsana, Sym-
pany, Visana, CSS und Concordia.

Je nach Krankenkasse betrdgt das Spar-
potenzial zwischen 10 und 20 Prozent der
Pramien der Zusatzversicherungen. Von den
Sonderkonditionen kénnen sowohl SIA-Mit-

glieder als auch deren Familienangehérige
profitieren, sofern diese im gleichen Haushalt
leben.

Da fur die meisten Zusatzversicherungen
eine Klndigungsfrist von drei Monaten auf
Jahresende besteht, muss ein Wechsel der
Zusatzversicherung bis Ende September er-
folgen. Vor einer Kiindigung der bestehen-
den Versicherung sollte eine Deckungszusa-
ge der neuen Kasse vorliegen, um einen
lickenlosen Versicherungsschutz sicherzu-
stellen. Dies ist wichtig, da bei einem Wech-
sel der Zusatzversicherung ein Gesundheits-
fragebogen ausgefullt werden muss und die
Krankenkassen frei sind, Versicherte abzu-
lehnen. Mitglieder, die bereits bei einem der
Partnerunternehmen versichert sind, kénnen

dem Kollektivvertrag jederzeit beitreten. Der
Prémienrabatt wird ab dem Folgemonat ge-
wahrt. Der Talon far Offerten oder Ubertritte
in die Kollektivversicherungen steht auf der
Website zum Download bereit.

In Zusammenarbeit mit dem Versicherungs-
unternehmen Z0rich Connect bietet der SIA
seinen Mitgliedern UOberdies Sonderkondi-
tionen auf Motorfahrzeug-, Gebaude-, Haus-
rat-, Privathaftpflichtversicherungen. Interes-
sierte kénnen ihre Pramie im Internet selbst
berechnen.
http://www.sia.ch/d/verein/dienstleistungen/

versicherungen.cfm
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WEGE ZUR ZEITGENOSSISCHEN BAUKULTUR

Schweizerisches Filmarchiv ja, «Sen-
nentuntschi» nein? Was in jeder an-
deren Kultursparte undenkbar ware,
ist flir die Baukultur bittere Realitat:
Die Kulturpclitik fordert das Erbe,
vernachlassigt aber die zeitgends-
sische Produktion.
Baukultur endlich gleichzieht mit dem
baukulturellen Erbe, hat der SIA
mehrere Initiativen gestartet. Am
9. Juni diskutierte er mit Parlamenta-
riern die Kulturbotschaft 2012-2015.
An diesem Tag erschien auch das Ma-
nifest des «Runden Tischs Baukultur

Damit moderne

Schweiz».

Die Botschaft zur Forderung der Kultur in den
Jahren 2012-2015 regelt die strategische
Ausrichtung der Kulturférderung des Bundes
und ihre Finanzierung erstmals in einem eige-
nen Gesetz. Die Baukultur, ob historisch oder
zeitgendssisch, kommt in der Botschaft ein-
deutig zu kurz (vgl. auch TEC21 48/2010).
Nach Beratung der Kulturbotschaft erhéhte
die st&nderatliche Kommission flr Wissen-
schaft, Bildung und Kultur Mitte Juni deshalb
den Rahmenkredit fir
Denkmalpflege um 20 Millionen Franken.
Eine Intervention zugunsten zeitgendssischer
Baukultur blieb jedoch aus.

Heimatschutz  und

PRIMAT DER BEWAHRUNG

An einem Parlamentarieranlass des SIA hatte
Jean-Frédéric Jauslin wenige Tage zuvor
erstmals offiziell bestétigt, dass zeitgends-
sische Baukultur in der Kulturpolitik ein weit-
gehend unbekanntes Wesen ist: «Wir enga-
gieren uns mehr fir die Bewahrung als fir die
Innovation», so der Direktor des Bundes-
amtes fUr Kultur. Vor diesem Hintergrund ver-
wundert es nicht, dass selbst das 1049 er-
baute Chéteau de la Sarraz als eins der weni-
gen Beispiele fir die Férderung von Neue-
rungen «im Sinne der Erhaltung eines Ortes
der Inncvation»
Schloss fand 1928 die Grandungsversamm-
lung des Internationalen Kongresses Moder-
ner Architektur (CIAM) statt, ein wichtiges
Datum der Architekiurthecrie der historischen
Moderne, gut 80 Jahre spater aber kaum ein
Akt zeitgendssischen Schaffens.

Ein grosser Vorteil der Kulturbotschaft ist
Planungssicherheit. Bisher waren sich Bun-
desrat und Parlament immer uneins, ob Hei-

herhalten musste. In dem

matschutz und Denkmalpflege 20 oder 30 Mil-
lionen Franken pro Jahr erhalten sollen.
Kunftig schafft die Kulturbotschaft Klarheit fir
einen Zeitraum von vier Jahren. Als «persén-
liches Anliegen» bezeichnete Jauslin ausser-
dem die «Bewahrung der Kreativitét», alsc
die Archivierung von Entwurfs- und Pla-
nungsunterlagen. Schritt in
Richtung zeitgendssischer Baukultur ware
aber sicher ein nationaler Kongress, den
Jauslin zum Spannungsfeld von baukultu-
rellem Erbe und aktueller Produktion in Aus-

Konkretester

sicht stellte.

REDUKTION AUF KUNST

Die Kulturbotschaft behandelt zeitgends-
sische Baukultur bisher fast ausschliesslich
unter Preisen und Auszeichnungen in den
Bereichen Kunst und Design. SIA-Président
Daniel Kindig kritisierte am Parlamentarier-
anlass deshalb, dass ausser der Architektur-
biennale Venedig spezifische Plattformen flir
das aktuelle Schaffen fehlen:
sich vor, der Film misste sich damit begnu-
gen, hin und wieder einen Preis aus dem
Bereich Literatur Kundig
forderte ein eigenes Férderkonzept fur Bau-
kultur, das gebautes Erbe und zeitgends-
sische Baukultur gleichberechtigt berlck-
sichtigt. Auch er sprach ausserdem die Ar-
chivierung an. Er verlangte vom Bund, die
Stiftung  Forschung  Planungswettbewerbe
mit dem vergleichsweise bescheidenen Bei-
trag von 250000 Franken jéhrlich zu férdern.
Als weiteres dréngendes Projekt stellte er
«Spacespot» vor, den Verein zur Vermittiung
von Baukultur (vgl. TEC21 37/2010).

In der anschliessenden Diskussion lenkte
Adrian Schmid den Blick auf die Mittel fur
Heimatschutz und Denkmalpflege. Selbst
nach ihrer Erhéhung durch die stAnderatliche
Kommission flr Wissenschaft, Bildung und
Kultur liegen sie bezogen auf den Zeitraum
2012-2015 noch 20 Millionen Franken unter
dem erforderlichen Minimum. Der Geschéfts-
leiter des Schweizer Heimatschutzes be-
kannte sich aber auch zur Férderung zeitge-
n&ssischer Baukultur als Grundlage dessen,
was Heimatschutz und Denkmalpflege der-
einst schutzen werden.

«Man stelle

einzuheimsen.»

MANIFEST ZUR BAUKULTUR
Die Bewahrung des Erbes und die Férderung
zeitgendssischen Schaffens sind zwei Seiten

einer Medaille. Voraussetzung flr beides ist
die Vermittlung von Baukultur. Die Trias von
Bewahren, Férdern und Vermitteln bildet des-
halb den Kern des Manifests zur Baukultur',
das zum Parlamentarieranlass am 9. Juni er-
schien: «Nach Ansicht des Runden Tischs
Baukultur Schweiz ist es Aufgabe der Kultur-
politik, das baukulturelle Erbe zu bewahren
und weiterzuentwickeln, das aktuelle Baukul-
turschaffen zu férdern und Baukultur in all
ihren Facetten zu vermitteln» (vgl. auch
TEC21 1-2/2010). Das Manifest der vom SIA
im Marz 2010 lancierten Plattform liefert eine
Definition wvon Baukultur in acht Thesen,
beleuchtet das bisherige Verstdndnis von
Baukultur und benennt beispielhafte For-
dermassnahmen in den drei Bereichen Be-
wahren, Foérdern und Vermitteln. Ubergeord-
netes Ziel ist die Etablierung eines neuen,
zeitgemassen Versténdnisses von Baukultur,
das die Grundlage fur eine Neuausrichtung
der Kulturpolitik ist. Paul Knill, Prasident des
Bundes Schweizer Architekten, sprach mit
Blick auf das Manifest von einem «histo-
rischen Moment». Zehn Institutionen aus so
unterschiedlichen Bereichen wie Planung,
Heimatschutz,  Archivierung, Vermittlung,
Bauwirtschaft und o&ffentlicher Verwaltung
tragen das Bekenntnis zu einem ganzheit-
lichen Verstandnis von Baukultur mit.

Die n&chste Chance, zeitgendssische Bau-
kultur in der Kulturpolitik des Bundes zu ver-
ankern, hat der Nationalrat. Er behandelt die
Kulturbotschaft fiir die Jahre 2012-2015 ab
Mitte August. Lieni Faglistaller, Prasident der
nationalratichen Kommission flir
schaft, Bildung und Kultur, lud Daniel Kindig
am Rande des Parlamentarieranlasses zu
einem Hearing der Kommission ein. Flglistal-
ler forderte den SIA auf, kiinftig starker auf
das Parlament zuzugehen: «Der SIA wird als
elitdre Gemeinschaft wahrgenommen.» Dass
aber gerade die bisherige Rubrizierung von
Architektur unter Kunst in die lrre flhrt,
machte Daniel Kuindig klar: «Es ist die Palitik,
die heute Stararchitektur zum einzigen The-
ma macht.»

Wissen-

Claudia Schwalfenberg, Projektleitung Runder

Tisch Baukultur Schweiz

Anmerkung
1 Das Manifest ist auf der Website des SIA ab-
rufbar unter: www.sia.ch/news (13.07.2011)



TEC?1 33-34/2011

AGGLOMERATION ALS CHANCE

Unter dem Titel «Agglomeration als
Chance - gemeinsam entwickeln und
gestalten»
schungsprogramm NFP 54 «Nachhal-
tige Siedlungs- und Infrastruktur-
entwicklung»  Akteure
verschiedenen Bereichen der Agglo-
merationsentwicklung zusammenge-
bracht. Die Tagung im Zentrum des
mit dem diesjahrigen Wakkerpreis
ausgezeichneten
nois» motiviert zur Gestaltung der
zersiedelten Agglomerationen.

hat das Nationale For-

aus den

«L'Ouest Lausan-

Symbolisch fir den Umbruch und den Um-
bau der Agglomeration fand die Tagung vom
8. Juni 2011 in einem ungenutzten Industrie-
bau mitten im Entwicklungsgebiet «L'Ouest
Lausanncis» statt, das Anfang Jahr mit dem
Wakkerpreis ausgezeichnet worden war. In
seinem Einflihrungsreferat
Rudolf Schalcher als Mitglied des Leitungs-
ausschusses des NFP 54 die Herausforde-
rungen, die Chancen und die Potenziale der
Agglomerationsraume als Brennpunkte flr
die nachhaltige Entwicklung. Die Referenten
und Referentinnen aus dem «QOuest Lausan-
nois», Marianne Huguenin, Arianne Widmer
und Pierre Feddersen, lobten alle die Leiden-

betonte Hans-

schaft und die Zusammenarbeit der Akteure
Uber die Fachgrenzen hinaus, die hier in
Lausanne zu einem Erfolg gefihrt hatten.

IDENTITAT STATT «1M2/5 — 08/15»
Mit seiner sorgféltigen und provokativen Ana-
lyse unter dem Titel «1m#s — 08/15» wies
Marc Angeélil, Professor flr Stadtebau an der
ETH Zurich, auf die zentrale Bedeutung der
identitatsstiftenden Elemente in der Sied-
lungsgestaltung hin: Eine Aneinanderreihung
von funktional guten, standardisierten Null-
achtflinfzehn-Elementen aus dem Baukasten
der Planerzunft reiche nicht aus, um eine
Agglomeration mit Eigenschaften zu gestal-
ten. Unter dem Begriff des Palimpsests pl&-
diert Angélil fir den Einbezug der zeitlichen
Dimension beziehungsweise den bewussten
Umgang mit der Entwicklungsgeschichte
eines Ortes — mit allen Brlichen, Widersprii-
chen und Fragmenten.

Alex Willener, Dozent am Institut fir sozio-
kulturelle Entwicklung an der Hochschule
Luzern, zeigte Méglichkeiten auf, wie durch
soziale, bauliche und gestalterische Inter-
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01 Marktplatz im «Coeur de Ville» von Renens: Das Gemeinschaftsprojekt von Stadt und Detailhand-

lern vereint dffentliche, kommerzielle und private Bediirfnisse (Foto: KEYSTONE/Gaetan Bally)

ventionen Lebensqualitat in den Agglomera-
tionen entstehen kann: Orte seien als Pro-
zesse zu verstehen, in denen Altes und
Neues wirkungsvoll verknupft wirde. Schlts-
selfaktor fir ein Gelingen sei, neben der
Fachkompetenz der Experten und dem Ge-
staltungswillen der Politiker, der Einbezug
der Bewohner. Dieser muss laut Willener be-
reits im Planungsprozess durch geeignete
Partizipation geférdert und spéter aktiv durch
eine sozickulturelle Entwicklung begleitet
werden.

Landschaft als Teil der Siedlungsentwicklung
war das Thema von Michael Koch, Professor
an der Hafenuniversitét in Hamburg. Einige
viel
lungen (IBA) haben sich in den vergangenen
Jahren intensiv diesem Thema gewidmet und
machen eines deutlich: Landschaft ist Teil
des gestalteten Lebensraums. Koch zufolge
gilt es, mit einer neuen Begrifflichkeit den
Wert und die Qualitdt der heutigen Land-
schaft zu fassen. Die Schweiz blicke auf eine
starke Tradition der N&he von Siedlung und
Landschaft zurlick, deren Bedeutung durch
Studien zur Erreichbarkeit landschaftlicher
Qualitaten bekraftigt worden sei. Aus dieser
Tradition heraus postuliert Michael Koch, die
«Schweiz als Gartenstadt» zu denken.
Strassenrdume sind wichtige Stadtraume.
Damit sie die fiir einen lebendigen Stadtraum
notwendigen Qualitdten bekommen, missen
die Planer in Méglichkeitsszenarien entwer-

beachtete internationale Bauausstel-

fen, unkonventionelle Losungen suchen und
Gelegenheiten beim Schopf packen. Jurg
Dietiker, Professor flir Verkehrssysteme an
der Hochschule Winterthur, wies auf die ho-
hen Anforderungen im Planungsprozess hin,
der sich oft Uber sehr lange Zeitrdume mit
wechselnden gesellschaftlichen Paradigmen
erstreckt.

MUT ZUR AGGLOMERATION

Die Tagung motiviert dazu, die Entwicklung
und Gestaltung der Agglomerationen anzu-
packen. Die Verleihung des diesjghrigen
Wakkerpreises an ein Entwicklungsgebiet
der Agglomeration Lausanne ist eine Aner-
kennung fir den Mut, die Kreativitadt und das
Beharrungsvermdégen der beteiligten Akteure
aus den unterschiedlichen Planungsdiszipli-
nen, der Politik, aber auch privater Kreise,
ohne die eine Entwicklung unserer Agglome-
rationsraume nicht méglich ist.

Thamas Noack, Verantwortlicher fir das Themen-

gebiet Raumplanung beim SIA

Anmerkung

Die Pr&sentationen sind abrufbar unter:
http://www.nfpS4.ch/d news.cfm?Slanguage=
d&News.Command=details&News.ID=40
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KORRIGENDA ZU SIA-NORMEN

(sia) Obwohl die Normen des SIA mit einem
Hochstmass an Professionalitdt und Know-
how erarbeitet werden und intensive Geneh-
migungsinstanzen durchlaufen, kann es
vorkommen, dass nach der Publikation An-
passungen vergenommen werden missen.

Der SIA publiziert Korrekturen und Anpas-
sungen in separaten Dokumenten, soge-
nannten Kerrigenda. Diese stehen auf der
Website als PDF zum Download zur Verf(-
gung. Ein Hinweis auf die komplette Uber-
sicht aller Korrigenda wird seit einigen Jah-
ren auf der zweiten Seite jeder
abgedruckt. Zusatzlich sind die Korrigenda

Norm

im Onlineshop des SIA als kostenloser Down-
load sowohl als eigensténdige Publikation als
auch in der Detailansicht der dazugehérigen
Norm zu finden.

Bislang war es die Philosophie des SIA, dass
elektronische und gedruckie Normen iden-
tisch sein mlssen. Das bedeutet, dass etwal-
ge Fehler in einer Norm erst mit einem Nach-
druck beseitigt werden konnten. Seit Juli
2011 werden neu s&mitliche Korrigenda den
betreffenden Normendateien angeh#éngt, so-
dass flUr Kunden, die eine Norm als Down-
load erwerben, der separate Download der
Korrigenda hinféllig wird. In den Normen-

dokumenten wird auf dem Titelblatt und der
zweiten Seite auf ein allfalliges Korrigendum
im Anhang hingewiesen. Zusétzlich werden
die Stellen der Norm mit einem Symbol ge-
kennzeichnet, fir die eine Korrektur im An-
hang zu finden ist.

Eine vollsténdige Integration der Korrigenda
erfolgt nach wie vor erst bei einem Nach-
druck der Norm. Damit ist sichergestellt,
dass die Anwender der gedruckten Version
mit demselben Normendokument arbeiten,
sofern sie die Korrekturen darin erganzen.

www.sia.ch/karrigenda

G A 2

FUHRUNG VON PROJEKTTEAMS

(sia) Der Begriff der Fuhrung hat sich tber
die letzten Jahre massgeblich ver&ndert.
Wurde friher von einem soziotechnischen
Ansatz ausgegangen, hat sich im Verlauf der
Jahre ein systemisch-psychologischer An-
satz durchgesetzt. Dieser tragt sowohl dem
Team und der Unternehmung als Ganzer als
auch dem Individuum Rechnung.

Was bedeutet dies nun flir die erfolgreiche
Fuhrung von interdisziplindren Projektteams?
Den Soft Skills oder der Teamkultur wird in
Zukunft mehr Beachtung geschenkt werden
muissen, soll ein Projekt bezlglich Qualitat,
Terminen und Kosten erfolgreich durchge-
fuhrt werden. Um dies zu gewahrleisten, ist

(sia/sanu) Die raumplanerische Notwendig-
keit einer «Siedlungsentwicklung nach in-
nen» birgt die Gefahr von schwindenden
Freiraumen und Nutzungskonflikten. Mehr als
zuvor ist daher eine sorgféltige und voraus-
schauende Planung bestehender Freirdume
essenziell. Planer sind gefordert, in Kontakt
mit Eigentlimern, Mieterschaft, Gemeinden
und Landschaftsarchitekten ein zur Siedlung
passendes, qualitativ und &kologisch hoch-
wertiges Wohnumfeld zu gestalten. Das kon-

die Entwicklung strategischer und sozialer
Kompetenzen massgebend. Das heisst ei-
nerseits die Fahigkeit, kemplexe Zusammen-
hange und dynamische Vorgé&nge zu verste-
hen und diese in Handlungen umsetzen zu
kénnen, andererseits ganz allgemein, mit
Menschen umgehen zu kénnen. Dazu gehdrt
auch, die Dynamik von Gruppen zu verste-
hen und diese fUr die erfolgreiche Projektab-
wicklung zu nutzen. Die Projekileitung muss
in der Lage sein, Informationsprozesse und
Entscheidungsvorgange auf das Aufnahme-
vermégen des Teams abzustimmen und in
akuten Konflikt- und Krisensituationen Ruhe
und Ubersicht zu bewahren.

nen Parterrenutzungen sein, die einen di-
rekten Zugang zum Garten erméglichen,
Bewegungs- und Begegnungsorte oder
auch kleine Eingriffe, die das Wohlbefinden
und die Koexistenz der Bewohnerschaft fér-
dern. Doch nicht nur die Bewochnerschaft
zieht einen Vorteil aus einem attraktiven
Wohnumfeld. Auch die Liegenschaft selber
erfahrt eine Wertsteigerung, die sich in hé-
heren Mieten oder weniger Leerst&dnden ma-
nifestiert. Nicht zuletzt kann das Wohnumfeld

Diese Fuhrungsqualitaten sind vor allem im
Bereich der Geb&udeerneuerung essenziell,
wo im Vergleich zum Neubaubereich ver-
mehrt mit Unvorhergesehenem gerechnet
und rasch entschieden werden muss.

Seminar: «Starken meines Filhrungspotenzials
als Leader in Gebdudeerneuerung»

Nachdem auf Basis eines Fragebogens die per-
sonlichen Fihrungsstarken
analysiert wurden, wird in Gruppenarbeiten die

und -schwachen
Rolle des Architekten als Koordinators ermittelt.
Datum/0rt: 3.10.2011, 8.30-17.30 Uhr, Zirich
Kosten: Firmenmitglieder SIA 450 Fr., Mit-
glieder SIA 550 Fr., Nichtmitglieder 700 Fr.
Infos und Anmeldung:

www.sia.ch/form, farm@sia.ch
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WOHNUMFELD ALS MEHRWERT

einen bedeutenden Beitrag zur Erhaltung der
Bicdiversitat leisten.

Seminar: «Attraktives Wohnumfeld schafft
Mehrwert»

Anhand von Beispielen und einer Exkursion
(Siedlung Parkallee, Allschwil) werden Kriterien
fir die Gestaltung des Wohnumfelds analysiert.
Datum und Ort: 20.9.2011, 8-17 Uhr, Allschwil
Kosten: Firmenmitglieder SIA 343 Fr., Mit-
glieder SIA 417 Fr., Nichtmitglieder 480 Fr.
Informationen und Anmeldung: www.sanu.ch
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