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DIE BRUCKE INS AUSLAND

Seit einem Jahr unterstiitzt der Ver-
ein «ingenious switzerland» Schwei-
zer KMU aus den Bereichen Architek-
tur, Engineering und Design bei der
Erschliessung neuer Auslandmarkte.
Trotz dem guten Ruf,
Schweizer Baukunst und Design im

Denn: den

Ausland geniessen, gibt es hier noch
viel brachliegendes Potenzial.

Schweizer Baukunst und Design geniessen
in der Schweiz zwar ein hohes Ansehen,
doch im Unterschied zur guten Auftragslage
im Inland ist es fur Schweizer Planungsburos
schwierig, im Ausland Fuss zu fassen. Einer-
seits ist dies selbstredend auf den starken
Schweizer Franken und die schwierige Wirt-
schaftslage vieler auslandischer Markte zu-
rickzufuhren, andererseits aber auch auf die
verzettelte Struktur der Schweizer Planungs-
blros. Den grosstenteils als KMU organisier-

ten Unternehmen - darunter mehrheitlich

Kleinbtiros — fehlen schlicht die Kapazitaten,
um sich einen Zugang zu internationalen
Markten zu verschalffen. Ihnen bietet «ingeni-
ous switzerland» Unterstitzung an.

HINTERGRUND

Der Verein «ingenious switzerland» wurde
auf Initiative des Bundes mit der Unterstit-
zung des Staatssekretariats fur Wirtschaft
und der Osec am 15. Juli 2010 als Bestand-
teil der dritten Stufe der Stabilisierungsmass-
nahmen des Bundes gegrindet. Seit dem

«INGENIOUS SWITZERLAND»

Die Exportplattform «ingemous switzerland» ist
ein privatrechtlich organisierter Verein mit den
Mitgliederkategorien Einzelpersanen, Unterneh-
men, Hochschulen, offentliche Amter und
Verbande

Vorstandsmitglieder sind: Patrick Reymond, Mit-
inhaber «atelier o» und Prasident der Design-
kommission des Bundes, als Prasident ad interim
und Vertreter der Sparte Design; Daniel Kundig,
Inhaber UCNA und Prasident des SIA, als Ver-
treter der Sparte Architektur und der Verbande;
Aurelio Muttoni, Professor fur Betonstrukturen
EPFL, als Vertreter der Sparte Engineering und
der Hochschulen

Seitdem 1. Januar 2011 wird die Geschaftsstel-
le innerhalb des STA von Daniel Racine geleitet,
dipl. Arch ETH mit langjahriger Auslanderfah-
rung. Unterstutzt wird er dabei von Tania Ky-
burz, lic. phil UZH

Weitere Informationen

wWww ingenious-switzerland.com

Kontakt: info@ingenious-switzerland.com,

Tel 044 283 15 36

1. Oktober 2010 wird die Geschéaftsstelle
vom SIA gefuhrt. Als Zielmarkte erster Priori-
tat wurden aufgrund ihrer Zuganglichkeit und
ihres hohen Absaltzpotenzials Deutschland,
Frankreich und Singapur definiert. In Frank-
reich und Deutschland geniesst die Schweiz
bereits einen sehr guten Ruf, bei relativ gerin-
gen sprachlichen und kulturellen Barrieren.
Bedingt durch seine geografische Lage und
die dynamische Entwicklung in den Be-
reichen Architektur und Design stellt Singa-
pur ein ideales Eingangstor fr den gesam-
ten asiatischen Markt dar. Weitere Zielmarkte
werden permanent evaluiert, und auch Gele-
genheiten zu situativen Partnerschaften wer-
den wahrgenommen.

STRATEGIE

Bei der Bearbeitung der verschiedenen
Markte bedient sich «ingenious switzerland»
einer dreiteiligen Strategie, bestehend aus
Image, Matching und Support.

— Image: Zur Bekanntmachung der neuen
Exportplattform und der hochwertigen Leis-
tungen seiner Mitglieder ist «ingenious swit-
zerland» mit aktuellen Ausstellungen zu ge-
samtschweizerischen Auszeichnungen an
den relevanten Branchenmessen in den Ziel-
markten prasent. Erstes exemplarisches Bei-
spiel einer solchen Zusammenarbeit war die
Teilnahme von «ingenious switzerland» am
diesjahrigen
Mobile» in Milano mit dem «Design-Preis
Schweiz», wo pramierte Arbeiten samt einer
Rauminstallation des «atelier oi» (vgl. Foto)
einem internationalen designinteressierten
Publikum dargeboten wurden. Analoge Auf-
tritte sind mit der SIA-Auszeichnung «Um-
sicht — Regards — Sguardi» geplant.

— Maiching: Das Zusammenfahren von An-
bietern und Nachfragern erfordert ein ver-
trauenswirdiges Umfeld und entsprechende
Ausdauer. Erste Matchingmoglichkeiten far
seine Mitglieder baut «ingenious switzer-
land» mit seinem Format «ingenious-inti-
mate» auf. Im Zielland unterstitzt der Verein
seine Mitglieder bei der Teilnahme an ausge-
wahlten Anldssen. Andererseits 1adt «inge-
nious switzerland» potenzielle Auftraggeber
aus den Ziellandern samt Pressebegleitung
in die Schweiz ein, damit diese sich anhand
von Referenzprojekten vom Schweizer Know-
how Uberzeugen konnen. Gleichzeitig wer-
den die Vereinsmitglieder aus erster Hand

«Salone Internazionale del

01 «Les danseuses» am Salone Internazionale
del Mobile in Milano (Foto: atelier o)

Gber die anstehenden Investitionsvorhaben in
den Zielmérkten informiert. So konnten bei-
spielsweise Uber die Prasenz von «ingenious
switzerland» an der internationalen Immobi-
lienmesse MIPIM 2011 in Cannes gemeinsam
mit sechs Mitgliedern schon erste konkrete
Geschafte angebahnt Ende
August ist eine Veranstaltung mit Entschei-

werden.  FOr

dungstragern im Bereich Stadtentwicklung
und Genossenschaftsbau aus dem Gross-
raum Lyon respektive Paris vorgesehen.

— Support Bei der Uberwindung der zahl-
reich bestehenden grosseren und kleineren
administrativen und gesetzlichen Schranken
in den Zielmarkten bietet «ingenious switzer-
land» seinen Vereinsmitgliedern ebenfalls
Unterstiitzung. Diese umfasst die administra-
tiven, die immaterialglter- und wettbewerbs-
rechtlichen sowie die versicherungs- und
steuertechnischen Aspekte.

Daniel Racine, Leiter Geschaftsstelle «ingenious
switzerland», dracine@ingenious-switzerland.com
Tania Kyburz, Projektleiterin «ingenious switzer-

lands, tkyburz@ingenous-switzerland.com

GV UND PRASENTATION
Anschliessend an seine erste Generalversamm-
lung am Freitag, 24 Jum 2011, stellt «ingenious
switzerland» seine Tatigkeiten vor Alle interes-
sierten Kreise sind herzhch dazu eingeladen
Datum und Zeit: 24 Jum 2011, 18 Uhr

Ort Schweizerisches Architekturmuseurn Basel



32 | sia

TEC21 23/2011

«DIE STADTE MUSSEN ELASTISCH WERDEN»

01 Saskia Sassen (Foto Alan Rusbidger)

Die Soziologin Saskia Sassen gilt als
eine der weltweit scharfsinnigsten
Globalisierungstheoretikerinnen. Im
Interview erlautert sie, wie Kata-
strophen bewaltigt werden konnten,
welches die Schattenseiten der Glo-
balisierung sind, welche Rolle die
Global Cities dabei spielen, und sie
sagt den Beginn einer neuen Trans-
formationsphase voraus.

(s1) Frau Sassen, wem gehdrt die Stadt be-
ziehungsweise die Global City?

... eine meiner Lieblingsfragen. Ich erinnere
mich, wahrend der 1980er-Jahre durch das
<neue New York: gegangen zu sein, das da-
mals gerade gebaut wurde — Blropalaste,
Luxusapartments, Konsumtempel -,
mich gefragt zu haben: Wessen Stadt ist
das? Zu diesem Zeitpunkt gehorte die Stadt
der neuen méchtigen Klasse, die das Klein-
gewerbe und hunderte von Haushalten ver-
drangt hatte. Doch seither hat der enorme
Widerstand wieder zu einer etwas ausgewo-
generen Situation beigetragen, und mit der
Finanzkrise ist diese Form der gierigen Stadt-
entwicklung zu einem Stillstand gekommen.
Diese New Yorker Geschichte wiederholt sich
aber in Stadten auf der ganzen Welt — Dublin,
Buenos Aires, Manila ...

und

Der Einfiuss der «méchtigen Klasse: auf die
Global Cities ist offensichtlich. Welche Rolle

spielen vice versa der Stddtebau und die
Architektur in Bezug auf den Frozess der
Globalisierung?

Fine entscheidende Rolle! FOr global operie-
rende Firmen ist die Stadt ein «<territoriales
Moment:: Wenn das ansonsten nur schwer
fassbare und zunehmend privatisierte Kapi-
tal auf den Boden der Stadtie trifft, wird es far
immer wieder neue Firmen sichtbar, die alles
mé&chten und das, was sie modchten, auch
kriegen. Wahrend dieses Prozesses hinter-
lassen sie einen machtigen urbanen Fussab-
druck, der wiederum in Form von Architektur
in Erscheinung tritt.

PROFITMASCHINERIE

Bei |hrem fetzten Besuch in Zirich vor zwei
Jahren fdfite die Finanzkrise die lagesme-
dien, heute — und als Frgebnis der Katastio-
phe in Japan verstdrkt — nimmt die Fneirgfe-
diskussion einen dominanten Plaltz  ein.
inwiefern lassen sich die Geselzmdédssig-
Keiten, die Sie fr die Finanzwirlschalt aufge-
steift haben — zum Beispfel die grundlegende
Beziehung zu einem physischen Standort —,
auch auf die Fnergiewirtschalt Ubertragen?
Fine interessante Frage. Ich denke, dass die
Energiefrage ihre eigene Art und Weise hat,
von den machtigen Firmeninteressen mani-
puliert zu werden, was dann beispielsweise
zu Preisverzerrungen fuhren kann. Die Global
City als realer, physischer Standort nimmt
auch hier eine entscheidende Rolle ein, in-
dem sie die zwischengeschaltete Maschine-
rie vom natlrlichen Produkt zum Kaufer be-
gunstigt.
Manipulation der Krafte von Angebot und
Nachfrage zur Erschaffung einer Quelle er-
heblichen Reichtums. Wir wissen beispiels-
weise, dass inden USA wahrend Jahrzehnten
eine enorme Verzerrung des Olpreises slatt-
gefunden hat — zurzeit kdnnen wir Ubrigens
dasselbe bei den Lebensmittelpreisen beob-
achten. Diese klinstlich hohen Preise miissen

Dies erleichtert  wiederum die

fabriziert werden — und diese <Fabrikation:
zieht ihren Vorteil aus der Mischung von
Expertenwissen und machtigen Firmen,die in
den Global Cities beheimatet sind. Alsoja, es
gibt durchaus Dynamiken, welche denjeni-
gen der Finanzwelt ahnlich sind.

KATASTROPHENBEWALTIGUNG
Die tief greifenden Geschehnisse seit Jahres-
beginn — Natur- und Nuklearkatastrophe in

Japan, Aufstande und Krieg in Nordafrika —
haben einmal mehi gezeigt, wie verletzfich
Meiropolen sind — man denke etwa an das
unmagliche Szenarfo der Fvakuierung einer
36-Miflionen-Stadf wie Tokio — und wie frdge
internationale Organisationen sind. Sind glo-
bale Hilfsnetzwerke (berhaupt realistisch?
Und wo slossen globale Netzwerke genereli
an ihre Grenzen, und wo miissien sie ausge-
baut werden?

Alles im Sinne einer supranationalen Einheit
auf eine globale Skala zu hieven, wére si-
cherlich desastros. Ich bin Uberzeugt, dass
wir einige globale Artikulationen brauchen,
aber vieles, was wir heute rund um die Welt
bewegen — grosse Oltanker, aber auch Millio-
nen Pfund Huhnerfleisch —, soweit moglich
lokalisieren sollten. Zum Beispiel importiert
England jahrlich Millionen Tonnen Milch aus
Frankreich — nicht Kase, ein verarbeitetes
Grundnahrungsmittel, sondern rohe Milch! —,
und Frankreich importiert
Menge Milch aus England. Dasselbe ge-
schieht zwischen Deutschland und England
mit Kartoffeln, ebenfalls ein Grundgut. Die
einzigen Gewinner
Zwischenhandler.
Was globale Hilfsnetzwerke anbelangt, sind
diese meiner Ansicht nach aus unterschied-
lichsten Grunden durchaus notwendig — sei
es nur schon zur Aufrechterhaltung alltag-
licher Massnahmen wie der Ermoglichung
des Zugangs zu Lebensmitteln aufgrund un-
terschiedlicher Geografie. Aber wir brauchen
auch Hilfsnetzwerke auf kleineren Skalen, bis

eine ahnliche

sind  wiederum die

ZUR PERSON

Saskia Sassen (geb. 1948) ist Professorin fir
Soziologie und Co-Leiterin des Committee on
Global Thought an der Columbia University New
York. In ihrer umfangreichen Forschung befasst
sie sich schwerpunktmassig mit den Prozessen
der Globalisierung in Wechselwirkung mit finanz-
wirtschaftlichen Mechanismen und urbanen
Entwicklungen sowie den Auswirkungen davon
auf Gesellschaft, Pohtik und Nationalstaaten
Dabei gelingt es thr immer wieder, das scheinbar
Offensichtliche mit einer verborgenen Gegen-
wahrheit zu konfrontieren Ausgewéhlte Publi-
kationen. «Das Paradox des Nationalen: Territo-
rium, Autoritat und Rechte im globalen Zeitalter»
(Suhrkamp, 2008), «Metropolen des Welt-
markts» (Campus, 2006), «Machtbeben» (Deut-
sche Verlags-Anstalt, 2000), «A Sociology
of Globalization» (WWNorton 2007), «Losing
Control?» (Columbia University Press, 1996)
«The Global City» (Princeton University Press,
1891)
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hin zur Ebene der Nachbarschaft. Heute
tendieren wir dazu, Metropolitanregionen auf
eine Ebene zu reduzieren und sie von ande-
ren Systemen abhangig zu machen: Elektrizi-
tatsversorgung, Ordnungskréfte, Lieferfirmen
etc. Diese eindimensionale Abhangigkeit hin-
dert uns daran, Katastrophen zu bewaltigen.
Wir missen also daflr sorgen, dass die Stad-
te <elastisch> werden, im Katastrophenfall
anpassbar. Denn was eine Stadt zu Bruch
bringt, sind meiner Meinung nach nicht so
sehr die Bauten oder andere <harte- Materia-
lien, sondern ein Mangel an sozialen Fahig-
keiten. Was wir also brauchen sind Netz-
werke und Fahigkeiten auf unterschiedlichster
Massstabsebene, und zwar soziale Netz-
werke und soziale Fahigkeiten.

DENATIONALISIERTE RAUME

In threm Buch <Das Faradox des Nalionalen-
stellen Sfe die These auf dass das Globale
wesentlich im Nalionalen konstituiert wird.
Wie kann man sich diesen Frozess
vorstellen?

Das Globale wird auch innerhalb des Natio-
nalen konstituiert. Wahrend dieses Prozesses
fordert es die Entstehung eines denationali-
sierten Zustandes. Die Tatsache, dass dena-
tionalisierte Zustande innerhalb von National-
staaten in mehr und mehr Landern auftreten,
ist ein Anzeichen fur das Fortschreiten der
Globalisierung. Das bringt positive Erschei-
nungsformen mit sich — zum Beispiel eine
zunehmende globale Empathie — und negati-
ve Erscheinungsformen. Zum Beispiel kann
die Durchsetzung neoliberaler Praktiken be-
wirken, dass Teile von dem, was als nationale
Politik dargestellt wird, denationalisiert wird —
und zwar oft nicht im Interesse der Nation,
sondern im Interesse méchtiger globaler
Wirtschaftsakteure.

Ein Extrembeispiel denationalisierter Raume
untersuche ich gerade im Rahmen einer Ar-
beit mit dem Titel <When Territory exits exist-
ing frameworks: (Wenn Territorium aus be-
stehenden Rahmenwerken ausbricht). Bel
diesem Phanomen handelt es sich um neuar-
tige Raume, die aus lang etablierten natio-
nalen und innerstaatlichen Regierungsrah-
menwerken  <herausgeschnitten:
lhre Legalitat variiert. Es kann sich um den
ungesetzlichen Raum handeln, den die <50-
malia-Piraten: aus der Kisten- und maritimen

werden.

Gerichtsbarkeit annektiert haben. Es kann
auch der formalisierte Raum von global ope-
rierenden Firmen sein, der sich der Recht-
sprechung des Nationalstaates entzieht — ob-
wohl rechtlich gesehen eine globale Firma
als legale Persona gar nicht existiert. Die nor-
mativen Auswirkungen kénnen ebenfalls va-
riieren: Sie reichen von internationalen Ab-
kommen, die den Internationalen Gerichtshof
dazu ermachtigen, Straftaten uber nationale
Gerichtsbarkeit hinweg zu verfolgen, bis zu
den bis anhin dubiosen massiven Landan-
eignungen in armen Landern durch Frmen
und Regierungen reicher Lander.

NEUE TRANSFORMATIONSPHASE

Was fiir Rickschitisse ziehen Sie aus lhren
Beobachtungen der vergangenen Jahr-
zehnte fur die Welt von morgen?

Wahrend der 1980er-Jahre begann eine ers-
te Transformationsphase, die im Verlauf der
1990er-Jahre in der Globalisierung mindete.
Heute stehen wir einer anderen Transforma-
tionsphase gegenuber: der Erkenntnis, dass
wir an unsere Grenzen gelangen. Es herrscht
eine zunehmende ontologische Unsicherheit,
und die katastrophalen Geschehnisse in Ja-
pan haben dieser Vorschub geleistet — ganz
anders als die VerwUstungen durch den Tsu-

nami in Indonesien im Jahre 2004. Damals
haben zwar weit mehr Menschen ihr Leben
verloren, aber die Katastrophe wurde als von
unserem westlichen Lebensstil weit entfernt
wahrgenommen. Aber nicht so in Japan:
Wenn es in Japan geschehen kann, kann es
auch hier geschehen.

Auf den Beginn einer neuen Transformations-
phase deuten aber auch andere Entwick-
lungen hin. Mit einer davon beschaftige ich
mich derzeit. Ich nenne sie <Logic of Expul-
sion: (Verdrangungslogik). Das Grundargu-
ment lautet, dass wahrend der letzten beiden
Jahrzehnte die Anzahl Leute, die «verdrangts
worden sind, stark zugenommen hat: die Ar-
men, Randgruppen, ausrangierte Arbeiter
oder schlichtweg <Uberschiissige: Bevolke-
rung, die in Fluchtlingslager, Gefdngnisse,
Getltos oder Slums abgeschoben werden.
Zahlen, die weit grosser sind, als digjenigen
der neusten <eingegliedertens Mittelklassen
aus Landern wie Indien oder China. Meine
These lautet, dass diese massive Verdran-
gung tatsachlich auf eine tiefer sitzende sys-
temische Transformation hinweist — eine, die
happchenweise in Erscheinung tritt und noch
nicht als Ubergeordnete Dynamik, uns aber
in eine neue Phase des globalen Kapitalis-
mus fihren wird.

VORTRAG VON SASKIA SASSEN

Irm Rahmen der Veranstaltungsreihe «frau+net»
wird Saskia Sassen arm 23. Jurt 2011 in Zurich
zum Thema «The city as a necessary solution to
eco-crisis» (Die Stadt als notwendige Losung
der Okokrise) referieren [Vartrag auf Englisch)
Weitere Informationen zur Veranstaltungsreihe
unter: www sia.ch/frau

Anmeldungen unter: frau net@sia ch

Zeit und Ort: 18 30 h, Aula Schulhaus Hirschen-
graben, Hirschengraben 47 8001 Zurich
Eintritt frei

iz

URTEIL DER STANDESKOMMISSION

(sia) Die Schweizerische Standeskommis-
sion hat am 28. Januar 2011 folgendes Urtell
in Sachen «Peter Voelki, dipl. Arch. ETH SIA,
gegen Markus Bolt, dipl. Arch. ETH SIA
BSA», gefasst:

1. Herr Markus Bolt wird der Verletzung der

Standesregeln schuldig gesprochen und in
Anwendung der Art. 2 Abs. 1 und 2, Art. 33,
34, 35 lit. ¢ der SIA-Standesordnung verur-
teilt zu einem Verweis mit Publikation des Dis-
positivs in den Vereinsorganen.

2. Herrn Markus Bolt werden die Verfahrens-

kosten im Betrag wvon 2000 Franken
auferlegt.
3. Zu erdfinen: den Parteien, dem SIA-

Generalsekrelariat
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