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DIE ZUKUNFT DES BAUENS

Die globale Situation ist kritisch. Eine gute Chance auf eine friedliche
Zukunft in Wohlstand hat die Menschheit nur, wenn es gelingt, weiteren
technischen Fortschritt mit Innovationen im Bereich globaler Regulierung
zu verknupfen. Die 2000-Watt-Gesellschaft ist in diesem Kontext ein viel
versprechender Ansatz. Dem Bausektor kommt dabei eine Schllsselrolle zu.

Die Welt befindet sich Anfang des neuen Jahrhunderts in einer extrem schwierigen Situation.
Als Folge der wirtschaftlichen Globalisierung befindet sich das weltékonomische System

in einem Prozess zunehmender Entfesselung im Kontext der Megatrends «Globalisierung»,
«explosive Beschleunigung» und «Ressourcenknappheit» — und das unter teilweise inada-
quaten weltweiten Rahmenbedingungen des Wirtschaftens. Im Bereich der CO_-Emissionen
bewegen wir uns wahrscheinlich heute schon auf eine Klimakatastrophe zu. Eine der
sichtbaren Konsequenzen der globalen Fehlsteuerung ist die aktuelle Weltfinanzkrise,

deren Ende nicht absehbar und die voll auf die Realdkonomie durchgeschlagen ist.

DIE RESSOURCENFRAGE

Vor allem das rasche Bevolkerungswachstum hin zu zehn Milliarden Menschen im Jahr 2050
und das wirtschaftliche Aufholen grosser Schwellenlénder wie China, Indien und Brasilien
stellen unter Umwelt- und Ressourcenaspekten eine gigantische Herausforderung dar.
Besonders schwierig sind dabei die ungeklarten weltweiten Governance-Verhéltnisse.

Es kénnte angesichts dieser Ausgangslage in den nachsten Jahrzehnten trotz massiver Stei-
gerung der Nahrungsmittelproduktion schwierig werden, die Erndhrung der Weltbevélkerung
zu garantieren. Um das Jahr 2015 ist zudem der Héhepunkt der Olproduktion zu erwarten
Aufgrund der Abhangigkeit aller Industriestaaten von rohdlbasierten Produkten und Treib-
stoffen drohen durch die darauffolgende Abnahme der Férderung erhebliche Problemlagen
und Konflikte. Im weiteren Verlauf wére die Stabilitat der gesamten Wirtschaft, méglicherwei-
se auch der politischen Systeme, bedroht. Der Ressourcendruck verscharft sich von mehre-
ren Seiten, und die (welt-)politischen Antworten darauf sind bis heute véllig unzureichend.
Im Hinblick auf die aktuellen Globalisierungsprozesse und angesichts des Aufholens der
Schwellenlander erweist sich daher der Zugriff auf Ressourcen und die Erzeugung von
Umweltbelastungen als zentrales Thema. In diesem Kontext ist der technische Fortschritt,
sind neues Design und neue Materialien von entscheidender Bedeutung: ohne technischen
Fortschritt keine auskdmmliche Zukunft. Fur innovative Unternehmen liegen hier, z. B. auf
dem Weg zu einer 2000-Watt-Gesellschaft, grosse Chancen. Wer die richtige Idee, wer die
richtigen Konzepte hat, kann die Welt positiv verandern. Wir alle brauchen bahnbrechende
Ideen von Ingenieuren und Entrepreneuren. Das gilt vor allem auch fur den Bausektor, der
wie wenige andere Sektoren erheblichen Anteil am Ressourcenverbrauch, dem Energiever-
brauch und der Erzeugung von Klimabelastungen hat, der aber zugleich auch besonders
grosse Verbesserungspotenziale bietet.

FORTSCHRITT MIT BUMERANGEFFEKT

Eine Zukunftsgestaltung und eine tragfahige Wohlstandsentwicklung fur ktnftig zehn
Milliarden Menschen sind ohne fundamental verbesserte technische Lésungen nicht
denkbar. Ziel ist dabei perspektivisch ein doppelter Faktor 10 geméss der Zukunftsformel
10 ~> 4:34 des Autors®. Das bedeutet, dass der Wohlstand der reichen Lander nochmals
um den Faktor 4 zunehmen kann, jener der armen Lander um den Faktor 34, bei dann aller-
dings 50 % mehr Menschen. Dies bei einer Verzehnfachung der Weltwirtschaftsleistung und
gleichzeitiger Erhhung der Okoeffizienz um den Faktor 10 in etwa 70 Jahren und unter
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«Fir eine positive Gestaltung der
Zukunft bedeutet das Gesagte die
Notwendigkeit der gleichzeitigen
Verfolgung zweier Formen von Inno-
vation: einerseits diejenige im Be-
reich Technik, andererseits diejenige
im Bereich Governance. Beide mis-
sen in einer klugen Zukunftsstrate-
gie miteinander verknipft werden.
Gelingt dies systemibergreifend,
gibt es eine realistische Perspektive
fir Nachhaltigkeit entlang

einer weltweiten dkosozialen
Marktwirtschaft.»

«Es gibt keine Nachhaltigkeit ohne
Nachhaltigkeit im Immobiliensektor.
Kaum ein Segment verflgt tUber so
grosse Hebel. Kaum irgendwo sonst
sind so grosse Potenziale bei so
Uberschaubaren Kosten
realisierbar.»

Herstellung einer weltweiten sozialen Balance, die etwa der heutigen Situation in Europa und
in den erfolgreichen Nationalstaaten rund um den Globus entspricht.

Technischer Fortschritt allein, so sehr er die Umweltbelastungen pro produzierter Einheit

zu senken vermag — bspw. durch Dematerialisierung oder die Erhdhung der Okoeffizienz —,
fUhrt in historischer Perspektive aufgrund des sogenannten Bumerangeffekts haufig zu

einer hoheren Gesamtbelastung der ¢kologischen Systeme. Dies gilt bisher auch fur den
Bausektor und die 2000-Watt-Gesellschaft. In der Folge von technischem Fortschritt
verbrauchen immer mehr Menschen auf einem immer noch héheren Konsumniveau immer
mehr Ressourcen —man denke nur an das erhoffte «papierlose Buro», das tatsachlich den
grossten Papierverbrauch in der Geschichte der Menschheit generiert. Technischer
Fortschritt allein 6st die Probleme also nicht. Mit jeder Frage nach Begrenzung, etwa der
CO,-Emissionen, stellt sich sofort die weltweite und bis heute unbeantwortete Verteilungs-
problematik in voller Schérfe. Das verlangt intelligente, konsensféhige Aufteilungsmechanis-
men — ein schwieriges Themenfeld, ein Feld gesellschaftlicher Innovation. Neben technischen
Innovationen mussen daher gesellschaftliche Neuerungen, etwa beztglich der Durchsetzung
von Grenzen der Ressourcennutzung, durchgesetzt werden. Dies ist heute ein Thema der
Global Governance. Eine Losung bote in diesem Kontext ein sogenannter «Green New
Deal»: Die CO -Emissionsrechte pro Person bzw. Land wirden auf einen Bruchteil des
heutigen Wertes festgelegt, waren aber handelbar; wer Emissionsrechte zukauft, unterstitzt
damit andere, die weniger in Anspruch nehmen. Dies wlrde reiche Lander zur Effizienzstei-
gerung anspornen und armen Landern zusétzliche Mittel fur eine nachhaltige Entwicklung
bescheren. Mangels internationaler Einigung ist diese L&sung in einer abgeschwéachten Form
selbst dann noch durchfuhrbar, wenn jedes Land seine Emissionsrechte in engen Grenzen
selbst bestimmt.

INNOVATIONEN AUF UNTERSCHIEDLICHEN EBENEN ALS SCHLUSSEL

Fur eine positive Gestaltung der Zukunft bedeutet das Gesagte die Notwendigkeit der
gleichzeitigen Verfolgung zweier Formen von Innovation: einerseits diejenige im Bereich
Technik, Design und neue Materialien und andererseits digjenige im Bereich Governance —
und damit der Gestaltung politisch-gesellschaftlicher Strukturen. Dies gilt auch fur die
Erreichung einer Zielsetzung vom Typ einer 2000-Watt-Gesellschaft. Beide Formen mussen
in einer klugen Zukunftsstrategie miteinander verknlpft werden. Gelingt dies systemutber-
greifend, gibt es eine realistische Perspektive fur Nachhaltigkeit entlang einer weltweiten
Okosozialen Marktwirtschaft. Die Balance ist dabei der Kern einer funktionierenden Global
Governance. Die Europaische Union beweist in ihren Ausdehnungsprozessen permanent
die Leistungsféahigkeit dieses Ansatzes.

Gelingt dies nicht, droht entweder der ¢kologische Kollaps oder aber eine Ressourcendikta-
tur in Verbindung mit einer Brasilianisierung der Lebenssituation der Bevélkerung der reichen
Lander. Letzteres bedeutet die relative Verarmung von 95% der Bevdlkerung in den OECD-
Staaten — ein Prozess, der in den letzten Jahren bereits bedrohlich in Gang gekommen ist.
In der beschriebenen Situation ist ein situatives Handeln, eine Doppelstrategie, erforderlich:
Arbeiten an einer besseren Gestaltung der Globalisierung, Innovationen in der Breite sowie
Erfolg in den Mérkten. Dabei mUssen alle Aktionen unter Status-quo-Bedingungen erfolgen,
unter denen teilweise im Markt das Falsche honoriert wird. Schltsselfaktoren sind die
individuell richtige Platzierung der Unternehmen, die Erhéhung der Anstrengungen in den
Bereichen Forschung und Entwicklung und die Durchsetzung von Innovationen. Dies betrifft
besonders auch den Bausektor und die Organisation stédtischen Lebens mit ihren

grossen, bisher nicht ausgeschdpften Effizienzpotenzialen. Genau in diesen Kontext passt
auch das Ziel einer 2000-Watt-Gesellschaft.

HERAUSFORDERUNGEN FUR DEN BAUSEKTOR
Wir Menschen leben in Gebduden. In diesen Gebauden sorgen wir durch Energieeinsatz fur
die richtige Temperatur. Und je nachdem, wie wir uns fthlen, ¢ffnen und schliessen wir Ttren
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INITIATIVEN FUR EINE GLOBALE
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Neben der 2000-Watt-Gesellschaft gibt es eine
Reihe von Initiativen, die sich eine gerechtere Ge-
staltung der Globalisierung zum Ziel gesetzt haben.
Eine Auswahl:

Okosoziales Forum Europa

Das Okosoziale Forum Europa ist eine Uberpar-
teiliche Plattform mit dem Ziel, die Idee der dko-
sozialen Marktwirtschaft bekannt zu machen und
in konkretes Handeln umzusetzen. Dazu gehdren:
— mehr Transparenz und Stabilitdt auf den interna-
tionalen Finanzmérkten z. B. durch die Einflihrung
einer Finanztransaktionssteuer und die Schlies-
sung von Steueroasen

— ein Weltvertrag auf Basis von Klimagerechtigkeit
- die weltweite Anerkennung und Umsetzung des
Menschenrechts auf Nahrung

— die Einhaltung des 0.7-%-Versprechens in der
Entwicklungszusammenarbeit

— eine Perspektivenentwicklung fir eine moderne,
nachhaltige Agrarpolitik

Das Okosoziale Forum Europa ist Mitinitiator der
Initiative flr einen Global Marshall Plan.
www.oesf de, www.oesfo.at

Club of Rome

Der Club of Rome wurde 1968 von Aurelio Peccei
und Alexander King gegrindet. Die nichtkommer-
zielle Organisation betreibt einen globalen Ge-
dankenaustausch zu verschiedenen internationalen
politischen Fragen. Das Ziel der Vereinigung ist die
Identifikation der brennendsten Probleme der
Menschheit, die Suche nach Ldsungen sowie die
Vermittlung dieser Probleme an Entscheidungstra-
ger in Palitik und Wirtschaft und an die Offentlich-
keit. Bekannt wurde der Club of Rome durch den
1972 verdffentlichten Bericht «Die Grenzen des

Anmerkungen

1 UN Population Division, World Population Pro-
spects: The 2008 Revision

2 Das Olférdermaximum («Peak-Qil») ist der Zeit-
punkt, an dem die Férderrate eines einzelnen O1-
felds oder einer ganzen Forderregion ihren abso-
luten Hochstwert erreicht. Dies ist in der Regel
der Fall, wenn etwa die Halfte des forderbaren
O1s gewonnen wurde. Von entscheidender Bedeu-
tung flr die zuklinftige Verfligbarkeit von Rohdl ist
die Frage, ob und wann es zu einem weltweiten
O1fsrdermaximum kommt. Optimistische Schét-
zungen sehen diesen Punkt im Jahr 2030 erreicht,
andere bereits 2011

3 «10~>4:34. Die Formel fir Wachstum und
Gerechtigkeit»: in: Bild der Wissenschaft, 4/2002,
S.78 ff.

Wachstums» von Dennis Meadows. Verschiedene
Szenarien zeigen auf, dass ein nichtqualifiziertes
Wachstum die Menschheit in eine Katastrophe fih-
ren wird. Der Club of Rome hat seit 2008 seinen
Sitz in Winterthur. Die Deutsche Gesellschaft Club
of Rome ist Mitinitiatorin des Global Marshall Plan.
www.clubofrome.org

Nobel Cause

2007 fand das erste Symposium von Nobelpreis-
trédgern zur Globalen Nachhaltigkeit in Potsdam (D)
statt. Die Veranstaltung bringt Nobelpreistréger
verschiedener Disziplinen, Vertreter aus Politik
und NGO sowie Nachhaltigkeitsexperten zusam-
men. Die Teilnehmer forderten eine «Grosse Trans-
formation», um die Doppelherausforderung von
Umweltzerstdrung und anhaltender Armut bewél-
tigen zu kénnen. Im Frihjahr 2009 folgte mit dem
St. James's Palace Symposium in London die zweite
Veranstaltung der Reihe. Vor dem Hintergrund der
Finanzkrise wiesen die Teilnehmer des Symposiums
darauf hin, dass wir die globale Nachhaltigkeits-
Herausforderung nicht bewé&ltigen kdnnen, wenn
die Mittel zur Wiederbelebung der Wirtschaft jetzt
nicht klug verteilt und rasche Wege zur kohlenstoff-
armen Wirtschaftsweise eingeschlagen werden
(«Zero-Carbon Economy»). Das Symposium formu-
lierte drei Meilensteine: ein effektives und gerechtes
globales Klimaschutzabkommen, ein kohlenstoff-
armes Energieversorgungssystem und den Schutz,
die Erhaltung und die Wiederherstellung tropischer
Wélder.

www.nobelcause.org

«Global Marshall Plan»-Initiative

1990 verdffentlichte der ehemalige US-amerika-
nische Vizeprésident Al Gore in seinem Buch «Wege
zum Gleichgewicht — Ein Marshall Plan fir die
Erde» erstmals die Idee eines globalen Marshall-

Plans fur Weltfrieden, Nachhaltigkeit und Gerech-
tigkeit. Die Wahl des Namens erinnerte bewusst an
den historischen Marshall-Plan nach dem Zweiten
Weltkrieg. 13 Jahre spater wurde die Idee von Ver-
tretern von 16 NGO aufgenommen und am 16. Mai
2003 die Initiative «Global Marshall Plan» gegrin-
det. Das Ziel: eine Welt in Balance durch 6kosoziale
Marktwirtschaft. Im Sommer 2003 wurde die
«Stuttgarter Erkldrung» zur «Global Marshall
Plan»-Initiative in Zusammenarbeit mit dem Club of
Budapest, dem Club of Rome, der Stiftung Weltver-
trag und dem Okosozialen Forum Europa erarbei-
tet. Im folgenden Jahr wurden die Inhalte in einer
Vorlesungsreihe weiter prézisiert und schliesslich
ein erster Bericht an die «Global Marshall Plans-
Initiative — nach dem Vorbild der Berichte an den
Club of Rome — erarbeitet. Die Ideen wurden durch
Konferenzen und die Grindung von Initiativkreisen
in mehreren EU-Mitgliedsldndern verbreitet. Mehr
als 150 Organisationen weltweit, meist aus Euro-
pa, sind Partnerinnen der Initiative, dazu kommen
mehrere tausend Einzelpersonen. Die Unterstitzer
sollen in ihrem jeweiligen Umfeld Bewusstsein fir
die Zusammenh&nge der Globalisierung schaffen.
Ein wesentliches Element zur Multiplikation sind
Vortrage. Die fUnf Kernziele der Initiative sind:

— Durchsetzung der Millenniumsentwicklungsziele
der Vereinten Nationen bis zum Jahr 2015

— Aufbringung vaon zusatzlichen 100 Mrd. US-$
pro Jahr zum Erreichen der Millenniumsziele

- Faire Aufbringung der bendtigten Mittel auch
Uiber Belastung globaler Transaktionen (Tobin-Tax)
— Etablierung einer Skosozialen Marktwirtschaft

- Faire Partnerschaft und basisorientierte Mittel-
verwendung bei gleichzeitiger Bek&mpfung von
Korruption (Good Governance)
www.globalmarshallplan.org

und Fenster — mit energetischen Konsequenzen. In unseren Wohnungen und Geschéfts-
raumen haufen wir unsere Mobel, technischen Installationen und Erinnerungen in Form
physischer Objekte oder ganzer Sammlungen an.

Das alles ist in Ordnung, so lange der Globus es aushélt. Das alles ist in Ordnung, wenn

nicht zu viele Menschen zu viel wollen bzw. bekommen. Das alles ist in Ordnung, wenn die
induzierten externen Effekte Uber Inkorporation adaquat in Preisstrukturen Ubersetzt werden.
Aber es ist nicht mehr in Ordnung, wenn all dies den Globus zu zerstéren droht. Und diesem
Punkt n&hern wir uns mittlerweile.

In der Summe bedeutet das: Die Immobilienwirtschaft ist da, wo das Leben stattfindet.

Dort wird mehr als ein Drittel unserer Energie- und Ressourcenverbrauche realisiert. Dort er-
zeugen wir ein Drittel unserer Klimabelastungen. Insofern hat diese Branche flr das Thema
Nachhaltigkeit eine zentrale Bedeutung. Man kann sogar noch weiter gehen: Nimmt man
nur den Immobilienbereich als Verursacher von Umwelt- und Ressourcenbelastungen und
extendiert das OECD-Niveau bei heutiger Technik auf 10 Milliarden Menschen, so wirde
auch das der Globus nicht aushalten. Es gibt insofern keine Nachhaltigkeit ohne Nachhaltig-
keit im Immobiliensektor. Kaum ein Segment verfugt andererseits Uber so grosse Hebel.

Wer sich friih auf die Herausforderungen einstellt, wer sich friih geeignet positioniert, hat in
diesem Prozess enorme Chancen. Kaum irgendwo sonst sind so grosse Potenziale bei so
Uberschaubaren Kosten realisierbar wie im Bereich der Immobilienwirtschaft.

Prof. Dr. Dr. Franz Josef Radermacher, Vorstand des Forschungsinstituts flir anwendungsorientierte
Wissensverarbeitung/n (FAW/n), Universitét Ulm; Président des Global Economic Network (GEN), Wien;
Vizeprésident des Okosozialen Forum Europa, Wien: Mitglied des Club of Rome

franz-josef.radermacher@uni-ulm.de
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